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บทนํา 

 

การกาํกบัดูแลกิจการที)ดี เป็นแนวทางที)บริษทั เพียร์ ฟอร์ ย ูจาํกดั (มหาชน) เชื)อมั)นและนาํมาใชเ้ป็นนโยบาย

สาํคญัในการดาํเนินธุรกิจ ซึ) งคณะกรรมการมีบทบาทสาํคญัยิ)งต่อการบริหารงานของบริษทั โดยเป็นผูก้าํหนดนโยบาย

การบริหารกิจการ รวมทั7งระบบการกาํกบัดูแล เพื)อใหด้าํเนินกิจการเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงไดจ้ดั

ใหมี้นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการที)เป็นลายลกัษณ์อกัษรตั7งแต่ปี 2548 และมีการปรับปรุงอยา่งต่อเนื)อง 

 

เนื)องจากพฒันาการดา้นสงัคมและธุรกิจที)เปลี)ยนแปลงไป ประกอบกบัสภาพแวดลอ้มของสงัคมโลกที)พยายาม

กาํหนดแนวทางและหลกัเกณฑ์การบริหารจดัการที)เป็นมาตรฐานตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที)ดี เพื)อสร้างความ

เชื)อมั)นให้กบัผูมี้ส่วนไดเ้สียและสนบัสนุนการเติบโตอยา่งย ั)งยนื คณะกรรมการบริษทัจึงเห็นควรปรับปรุงนโยบายการ

กาํกบัดูแลกิจการใหส้อดคลอ้งกบัพฒันาการของแนวคิดขา้งตน้  

 

ความสาํคญัของการกาํกบัดูแลกิจการที)ดีตามองคป์ระกอบต่างๆ ที)ไดก้าํหนดขึ7นนั7น จะช่วยให้การดาํเนินงาน

บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายที)วางไว ้ บนแนวทางของการดาํเนินธุรกิจที)ยดึมั)นในความถูกตอ้งและโปร่งใส รวมทั7ง

เป็นการปลูกฝังใหพ้นกังานทั7งองคก์รมีความตระหนกั และมีจิตสาํนึกในจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจซึ) งแสดงใหเ้ห็นถึง

มาตรฐานการจดัการที)ดี  ที)เสริมสร้างความแขง็แกร่งและเติบโตอยา่งมั)นคงและย ั)งยนืแก่บริษทั  ซึ) งจะเป็นประโยชน์ต่อ

การดาํเนินธุรกิจและเป็นที)ยอมรับมากขึ7นทั7งในประเทศและระดบัสากล อนัจะเป็นประโยชน์ต่อผูมี้ผลประโยชน์ร่วมกนั

ทุกฝ่าย รวมทั7งสงัคมและประเทศชาติ 
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1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 

บริษทัใหค้วามสาํคญัและเคารพในสิทธิของผูถื้อหุน้ทุกราย โดยสิทธิขั7นพื7นฐานต่าง  ๆที)ผูถื้อหุน้ของบริษทัพึงไดรั้บมีดงันี7  
 

• สิทธิในการได้รับใบหุ้นและสิทธิในการซื6อ ขาย หรือโอนหุ้น          

บริษทัไดแ้ต่งตั7งให้บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั ทาํหน้าที)เป็นนายทะเบียนหลกัทรัพย์

ของบริษทั เพื)ออาํนวยความสะดวกใหก้บัผูถื้อหุน้ ในการดาํเนินการเกี)ยวกบังานทะเบียนหลกัทรัพยข์องบริษทั 

 

• สิทธิในการเสนอวาระประชุมและการส่งคาํถามล่วงหน้า         

 บริษทัตระหนกัถึงสิทธิและความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้ตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที)ดี และเพื)อปฏิบติัให้

สอดคล้องกับที)กฎหมายกาํหนด  จึงมีนโยบายให้สิทธิ] แก่ผูถื้อหุ้นในการเสนอวาระการประชุมของผูถื้อหุ้นเพื)อให้

คณะกรรมการพิจารณาบรรจุเป็นวาระในการประชุมผูถื้อหุ้น และเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่งคาํถามเกี)ยวกบับริษทัล่วงหนา้

ก่อนการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี โดยผูถื้อหุน้ตอ้งปฏิบติัตามหลกัเกณฑใ์นการเสนอวาระการประชุมผูถื้อหุน้ตามที)

คณะกรรมการบริษทักาํหนด โดยเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอวาระที)ตอ้งการนาํเขา้ที)ประชุม หรือคาํถามที)ตอ้งการใหต้อบใน

ที)ประชุมผูถื้อหุ้นไดล่้วงหนา้อยา่งนอ้ย 3 เดือนก่อนวนัสิ7นสุดรอบปีบญัชี และกาํหนดสัดส่วนของการถือหุ้นในการเสนอ

วาระไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 4 ของจาํนวนหุ้นที)มีสิทธิออกเสียงทั7งหมดของบริษทั โดยบริษทัจะแจง้ช่องทางและช่วงเวลาใน

การรับเรื)องใหผู้ถื้อหุน้ทราบผา่นทางระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และจะแสดงรายละเอียดขั7นตอนการ

เสนอวาระการประชุม รวมทั7งการเสนอคาํถามล่วงหนา้ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั (www.peerforyou.co.th) 

• สิทธิในการเสนอชืEอบุคคลเพืEอเป็นกรรมการ โดยผูถื้อหุน้รายยอ่ย 
 บริษทัฯ ตระหนกัถึงสิทธิและความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้ตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที)ดี เรื)องการใหสิ้ทธิ 

ผูถื้อหุน้เสนอชื)อบุคคลเพื)อเป็นกรรมการ  ซึ) งจะช่วยคดัสรรบุคคลที)มีคุณสมบติัเหมาะสมมาดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทัฯ 

และสามารถปฏิบติัหนา้ที)ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเพื)อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย รวมทั7งช่วยให้

บริษทัฯ สามารถปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที)ดีไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม  โดยบริษทัฯ จะแจง้ช่องทางและช่วงเวลาใน

การเสนอชื)อบุคคลเพื)อเป็นกรรมการใหผู้ถื้อหุน้ทราบผา่นทางระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และจะแสดง

รายละเอียดขั7นตอนการเสนอชื)อบุคคลเพื)อเป็นกรรมการไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 
 

• สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
 

บริษทัตระหนกัถึงสิทธิและความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้ในการเขา้ร่วมประชุม การมอบฉนัทะใหบุ้คคลอื)นเขา้

ประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน การรับทราบกฎเกณฑแ์ละวธีิการในการเขา้ร่วมประชุม รวมทั7งการแสดงความคิดเห็น

และซกัถามในที)ประชุม เพื)อเป็นการอาํนวยความสะดวก และส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุม บริษทัไดก้าํหนด วนั เวลา 

และสถานที)ในการประชุมที)สะดวกต่อการเดินทาง และแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ โดยผูถื้อหุน้ไดรั้บสิทธิต่างๆ ในการ

เขา้ร่วมประชุมดงันี7  
 

ก่อนวนัประชุม 

ในการจดัประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัไดแ้จง้กาํหนดการพร้อมวาระการประชุมให้ผูถื้อหุ้นทราบผา่นระบบข่าวของ

ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ล่วงหนา้ตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และไดเ้ผยแพร่หนงัสือนดัประชุมพร้อมเอกสารประกอบ

ไวบ้นเวบ็ไซต์ของบริษทั (www.peerforyou.co.th) ทั7งภาษาไทยและภาษาองักฤษ ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 30 วนั 
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เพื)อเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดมี้เวลาในการศึกษาขอ้มูลประกอบการประชุมล่วงหนา้อยา่งเพียงพอ โดยมอบหมายให้บริษทั 

ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั ซึ) งเป็นนายทะเบียนหลกัทรัพยข์องบริษทั เป็นผูจ้ดัส่งหนงัสือนดัประชุมใน

รูปแบบเอกสารที)มีขอ้มูลเช่นเดียวกบัที)ปรากฏบนเวบ็ไซตใ์ห้กบัผูถื้อหุ้น ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม 7 วนั หรือ 14วนัในบาง

กรณี ซึ) งเป็นไปตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยฯ์ โดยหนงัสือนดัประชุมไดร้ะบุขอ้เท็จจริงและเหตุผล ความเห็นของ

คณะกรรมการในแต่ละวาระ กฎเกณฑ์และวิธีการในการเขา้ร่วมประชุม พร้อมทั7 งแนบเอกสารที)เกี)ยวขอ้งที)มีรายละเอียด

ครบถว้นและเพียงพอ เพื)อประกอบการพิจารณาของผูถื้อหุ้น และประกาศหนงัสือนดัประชุมลงในหนงัสือพิมพติ์ดต่อกนัเป็น

เวลาไม่นอ้ยกวา่ 3 วนัและล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 3 วนัก่อนวนัประชุมตามที)กฎหมายกาํหนด  
 

สาํหรับนกัลงทุนสถาบนั เพื)อเป็นการอาํนวยความสะดวกในการเขา้ร่วมประชุม บริษทัจะพยายามติดต่อกบันกั

ลงทุนสถาบนั เพื)อประสานงานการจดัเตรียมหนังสือมอบฉันทะให้พร้อมก่อนวนัประชุม ทั7งนี7 เพื)อความสะดวกในการ

ลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ 
 

วนัประชุมผูถื้อหุน้ 

บริษทักาํหนดให้มีขั7นตอนในการประชุมอยา่งถูกตอ้งตามกฎหมาย และคาํนึงถึงความสะดวก สิทธิและความเท่า

เทียมของผูถื้อหุ้นเป็นหลกั โดยในการลงทะเบียนเพื)อเขา้ร่วมประชุม บริษทัจดัให้มีเจา้หน้าที)และเทคโนโลยีที)เหมาะสม

และเพียงพอเพื)ออาํนวยความสะดวกในการตรวจสอบเอกสารผูถื้อหุ้นล่วงหนา้ก่อนการประชุมมากกว่า 1 ชั)วโมง ในการ

ประชุมผูถื้อหุ้น คณะกรรมการบริษทั  ประธานคณะกรรมการชุดยอ่ย ผูบ้ริหาร รวมทั7งผูต้รวจสอบบญัชีของบริษทัไดเ้ขา้

ร่วมการประชุมเพื)อเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นซักถามในที)ประชุม โดยประธานกรรมการทาํหน้าที)เป็นประธานที)ประชุม จะ

แนะนาํกรรมการและผูบ้ริหารที)เขา้ร่วมประชุม และชี7แจงวิธีการลงคะแนนเสียงและนบัคะแนนเสียงใหผู้ถื้อหุน้ทราบก่อน

เริ)มประชุม และดาํเนินการประชุมเรียงตามวาระที)ระบุไวใ้นหนงัสือนดัประชุม โดยไม่มีการเพิ)มวาระอื)นนอกเหนือจากที)

ระบุไวใ้นหนงัสือนดัประชุม บริษทัจดัใหมี้บตัรลงคะแนนเสียงสาํหรับผูถื้อหุน้ใชใ้นการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ และ

ตรวจนับคะแนนเสียงพร้อมทั7 งเปิดเผยผลการลงคะแนนเสียงในทุกวาระ ทั7 งเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง  

คณะกรรมการจดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอและเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิอยา่งเท่าเทียมกนัในการแสดงความคิดเห็นและ

ซกัถาม ทั7งในเรื)องที)เกี)ยวขอ้งกบัวาระการประชุมและเรื)องการดาํเนินงานของบริษทั รวมทั7งไดมี้การบนัทึกประเดน็ซกัถาม

และขอ้คิดเห็นที)สาํคญัไวใ้นรายงานการประชุมดว้ย 
 

ภายหลงัการประชุมผูถื้อหุน้ 

ภายหลงัการประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัมีการแจง้มติที)ประชุมผา่นระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ภายในวนัทาํการ

ถดัไป โดยมติดงักล่าวไดร้ะบุคะแนนเสียงทั7งที)เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียงในแต่ละวาระ และจดัทาํรายงานการ

ประชุมที)ระบุรายชื)อกรรมการและผูบ้ริหารที)เขา้ร่วมและไม่เขา้ร่วมประชุม คาํชี7 แจงที)เป็นสาระสําคญั คาํถาม คาํตอบหรือ

ขอ้คิดเห็นโดยสรุปอยา่งครบถว้น ทั7งภาษาไทยและภาษาองักฤษ ส่งตลาดหลกัทรัพยฯ์ และหน่วยงานที)เกี)ยวขอ้งภายใน 14 วนั 

นบัแต่วนัประชุม พร้อมทั7งเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทั (www.peerforyou.co.th) เพื)อใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้
 

• สิทธิในการเลือกตั6งและถอดถอนกรรมการ รวมทั6งการกาํหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ    

 ตามขอ้บงัคบัของบริษทั  กาํหนดให้ในการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจาํปีทุกครั7 ง ให้กรรมการออกจากตาํแหน่ง

หนึ)งในสาม (1/3) และใหมี้การเลือกตั7งกรรมการแทนกรรมการที)ออกจากตาํแหน่งตามวาระ โดยกรรมการผูที้)ตอ้งออกตามวาระ

สามารถกลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งอีกวาระหนึ)งได ้ ซึ) งผูถื้อหุน้มีสิทธิในการลงคะแนนเสียงเลือกตั7งกรรมการตามหลกัเกณฑ ์ดงันี7  
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- ผูถื้อหุน้คนหนึ)งมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ)งหุน้ต่อหนึ)งเสียง 

- ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที) มีอยู่ทั7 งหมด เลือกตั7 งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น

กรรมการกไ็ด ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

- บุคคลซึ) งไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั7งเป็นกรรมการเท่าจาํนวนกรรมการ

ที)จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั7งในครั7 งนั7น ในกรณีที)บุคคลซึ) งไดรั้บการเลือกตั7งในลาํดบัถดัลงมามีคะแนนเสียง

เท่ากนัเกินกวา่จาํนวนกรรมการที)จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั7งในครั7 งนั7น ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงชี7ขาด 
 

นอกจากการแต่งตั7งกรรมการแลว้ ผูถื้อหุ้นยงัมีสิทธิในการถอดถอนกรรมการคนใดออกจากตาํแหน่งก่อนถึง

คราวออกตามวาระได ้ดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี)  (3/4) ของจาํนวนผูถื้อหุ้นซึ) งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่กึ)งหนึ)งของจาํนวนหุน้ที)ถือโดยผูถื้อหุน้ที)มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
 

นอกจากนั7น ในการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจาํปีทุกครั7 ง บริษทัยงัไดใ้ห้สิทธิผูถื้อหุ้นในการพิจารณาอนุมติั

ค่าตอบแทนสาํหรับคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอ่ยดว้ย ทั7งนี7  บริษทัไดแ้นบรายละเอียดเกี)ยวกบักรรมการแต่ละ

ท่านที)เสนอเขา้รับการเลือกตั7ง พร้อมทั7งรายละเอียดเกี)ยวกบัค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอ่ยที)มี

ขอ้มูลเพียงพอที)ผูถื้อหุน้สามารถใชป้ระกอบการพิจารณา 
 

• สิทธิในการให้ความเห็นชอบในการแต่งตั6งผู้สอบบัญชี และกาํหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี   

 บริษทัไดก้าํหนดให้มีวาระการแต่งตั7งผูส้อบบญัชี และการกาํหนดค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี เสนอให้ผูถื้อหุ้น

พิจารณาอนุมติัในการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจาํปีทุกครั7 ง พร้อมทั7งแนบรายละเอียดเกี)ยวกบัผูส้อบบญัชีที)เสนอเขา้รับการ

แต่งตั7ง รวมทั7งรายละเอียดเกี)ยวกบัค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีที)มีขอ้มูลเพียงพอที)ผูถื้อหุน้สามารถใชป้ระกอบการพิจารณาได ้
 

• สิทธิในการรับทราบข้อมูล ข่าวสาร ผลการดาํเนินงาน และนโยบายการบริหารงานอย่างสมํEาเสมอและทนัเวลา    

บริษทัมีนโยบายในการเปิดเผยขอ้มูล โดยการเผยแพร่ขอ้มูลผา่นระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และนาํขอ้มูล

ที)สาํคญั รวมทั7งข่าวสารต่างๆที)เป็นปัจจุบนั แสดงไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั (www.peerforyou.co.th) 
 

• สิทธิในการรับส่วนแบ่งกาํไร 

 บริษทัมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 50 ของกาํไรสุทธิของบริษทั หลงัหัก

เงินสํารองต่างๆ ทุกประเภทตามที)กาํหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษทั และตามกฎหมาย อย่างไรก็ตามการจ่ายเงินปันผล

ดงักล่าวจะขึ7นอยูก่บัแผนการลงทุน และการขยายธุรกิจของบริษทั รวมทั7งความจาํเป็นและความเหมาะสมอื)นๆ ในอนาคต   
 

 อนึ) ง การพิจารณาการจ่ายเงินปันผลจากกาํไรที)เกิดจากการจาํหน่ายเงินลงทุน หรือทรัพยสิ์นถาวรที)เกิดขึ7นใน

บริษทั หรือในบริษทัยอ่ย ใหขึ้7นอยูก่บัดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร และคณะกรรมการบริษทัวา่จะจ่ายเงินปันผลหรือไม่เพียงใด 

โดยจะพิจารณาจากแผนการลงทุน และการขยายธุรกิจของบริษทั รวมทั7งความจาํเป็น และความเหมาะสมอื)นๆ ในอนาคต 
 

 การจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ยใหย้ดึถือ และปฏิบติัตามแนวนโยบายเดียวกนักบัของบริษทั 
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2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 
 

บริษทัตระหนกัถึงหนา้ที)ในการดูแลผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ทั7งรายใหญ่และรายยอ่ยตามสิทธิอยา่งเป็นธรรม และ

มีนโยบายถือปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนัในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้และออกเสียงลงคะแนน การรับส่วน

แบ่งกาํไร การรับทราบขอ้มูลข่าวสาร ผลการดาํเนินงาน และนโยบายการบริหารงาน อยา่งสมํ)าเสมอและทนัเวลา โดยใน

การประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัให้สิทธิผูถื้อหุ้นในการออกเสียงลงคะแนนแบบหนึ) งหุ้นต่อหนึ) งเสียง และกรณีที)ผูถื้อหุ้น

ประสงคจ์ะแต่งตั7งบุคคลเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงแทน บริษทัไดส่้งหนงัสือมอบฉนัทะรูปแบบที)ผูถื้อหุ้นสามารถระบุ

คะแนนเสียงเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียงในแต่ละวาระไดต้ามความประสงค ์พร้อมทั7งแนบรายละเอียดเกี)ยวกบั 

ชื)อและประวติัของกรรมการอิสระของบริษทั เพื)อเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผูถื้อหุ้น รวมทั7งระบุถึงเอกสาร 

หลกัฐาน และวิธีการมอบฉนัทะ ไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม นอกจากนั7น ในการออกเสียงลงคะแนน บริษทัไดจ้ดัใหมี้

การใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในทุกวาระการประชุม โดยเฉพาะวาระการแต่งตั7งกรรมการ บริษทัยงัไดใ้หสิ้ทธิผูถื้อหุน้ในการ

แต่งตั7งกรรมการเป็นรายบุคคล ในการประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัจะดาํเนินการประชุมเรียงตามวาระที)ระบุในหนังสือนัด

ประชุม โดยไม่มีการเพิ)มวาระการประชุมนอกเหนือจากที)ระบุไวใ้นหนังสือนัดประชุม หรือแจกเอกสารเพิ)มเติมในที)

ประชุม ซึ) งจะเป็นการลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ที)ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองได ้

 

การกาํกบัดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษทัไดก้าํหนดมาตรการป้องกนัการนาํขอ้มูลภายในไปใชเ้พื)อประโยชน์ส่วนตน โดยการจาํกดัจาํนวนบุคคลที)จะ

ทราบขอ้มูล และนาํระบบการเขา้รหัสมาใช ้เพื)อป้องกนัการเขา้ถึงขอ้มูลจากบุคคลภายนอก และกาํหนดระดบัการเขา้ถึง

ขอ้มูลของบริษทัให้กบัพนกังานระดบัต่างๆ ให้เหมาะสมกบัความรับผิดชอบ นอกจากนี7  บริษทัไดก้าํหนดให้พนกังานทุกคน

รับทราบและลงนามในบนัทึกขอ้ตกลงการไม่เปิดเผยขอ้มูลที)เป็นความลบั การไม่กระทาํผิดเกี)ยวกบัคอมพิวเตอร์ และการ

ไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา โดยพนักงานเขา้ใหม่จะลงนามพร้อมการลงนามในสัญญาว่าจา้ง และห้ามมิให้กรรมการ 

ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั นาํขอ้มูลภายในไปใชเ้พื)อประโยชน์ส่วนตนหรือผูอื้)นในทางมิชอบ และหลีกเลี)ยงหรืองด

การซื7อขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง 1 เดือนก่อนการเผยแพร่งบการเงิน หรือขอ้มูลที)สําคญัที)มีผลต่อราคาหลกัทรัพย์

ของบริษทั และไดแ้จง้ใหก้รรมการและผูบ้ริหารทราบภาระหนา้ที)ในการรายงานการถือครองหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซื7อขาย

ล่วงหนา้ของบริษทัทั7งของตนเอง คู่สมรส หรือผูที้)อยูกิ่นดว้ยกนัฉันสามีภรรยา และบุตรที)ยงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคล

ดงักล่าว  รวมถึงนิติบุคคลซึ) งบุคคลดงักล่าวขา้งตน้ถือหุ้นเกินร้อยละ 30 ของสิทธิออกเสียงทั7งหมดของนิติบุคคลดงักล่าว 

โดยให้นับรวมคู่สมรส  หรือผูที้)อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา และบุตรที)ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ รายงานต่อสํานักงาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) ในกรณีที)มีการเปลี)ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพยแ์ละสญัญา

ซื7อขายล่วงหนา้ อนัเนื)องมาจากการซื7อ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย ์ภายใน 3 วนัทาํการนบัจากวนัที)มีการเปลี)ยนแปลง

การถือครองหลกัทรัพย ์เวน้แต่กรณีที)มูลค่าของแต่ละรายการนอ้ยกวา่ 3 ลา้นบาท สามารถรายงานภายใน 3 วนัทาํการ นบั

แต่วนัที)ทาํรายการแลว้มีมูลค่าสะสมถึง 3 ลา้นบาท หรือเมื)อครบ 6 เดือนนบัแต่วนัที)ทาํรายการแรก แลว้แต่กรณีใดถึงก่อน 

รวมทั7งบทกาํหนดโทษตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 โดยหากมีการเปลี)ยนแปลงการถือ

ครองหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซื7อขายล่วงหนา้ดงักล่าว กรรมการและผูบ้ริหารจะตอ้งแจง้ใหห้น่วยงานเลขานุการบริษทัทราบ 

เพื)อนําเสนอคณะกรรมการบริษัทรับทราบ และอาํนวยความสะดวกประสานงานในการจัดส่งรายงานการถือครอง

หลักทรัพยแ์ละสัญญาซื7 อขายล่วงหน้าต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย  ์(ก.ล.ต.) 

นอกจากนั7น บริษทัยงักาํหนดให้มีการรายงานขอ้มูลการถือครองหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซื7อขายล่วงหนา้ ของกรรมการและ

ผูบ้ริหารในการประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกไตรมาส 
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ในกรณีที)เกิดรายการที)อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ บริษทักาํหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และผูที้)

เกี)ยวขอ้งเปิดเผยขอ้มูลส่วนไดเ้สียต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื)อพิจารณาความเหมาะสมของรายการ ขนาดรายการ แนว

ทางการปฏิบติัตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยฯ์ และหน่วยงานที)เกี)ยวขอ้ง ก่อนนาํเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทั และ/

หรือที)ประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติัทุกครั7 งก่อนทาํรายการ โดยกรรมการผูมี้ส่วนไดเ้สียจะไม่เขา้ร่วมพิจารณาในวาระที)

เกี)ยวกบัการมีส่วนไดเ้สียของตน นอกจากนี7  บริษทัจะทาํการเปิดเผยรายการที)บริษทัหรือบริษทัย่อยทาํกบับุคคลที)อาจมี

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ตามหลกัเกณฑ์ที)ตลาดหลกัทรัพยฯ์ กาํหนด แสดงไวใ้นรายงานประจาํปี (Annual Report) 

และ/หรือ แบบ 56-1 One Report 

บริษทัไดก้าํหนดแนวทางเพื)อป้องกนัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ไวใ้นคู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษทั โดย

บริษทัไดแ้จง้แนวปฏิบติัดงักล่าวให้ทุกคนในองคก์รยดึถือปฏิบติั ซึ) งคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการทาํหนา้ที)ติดตามดูแล

การปฏิบติัให้เป็นไปตามระเบียบ ขอ้บงัคบั ตลอดจนนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ และจริยธรรมธุรกิจของบริษทัอย่าง

สมํ)าเสมอและเคร่งครัด 

 

3. การคาํนึงถงึผู้มีส่วนได้เสีย 
 

บริษทัตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผูมี้ส่วนไดเ้สียต่างๆ ที)จะสร้างความสามารถในการแข่งขนั และสร้างกาํไร

ให้กบับริษทั ซึ) งส่งผลต่อความสาํเร็จในระยะยาวของบริษทัได ้บริษทัจึงไดใ้ห้ความสาํคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 

ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ พนกังาน ลูกคา้ คู่แข่ง คู่คา้ เจา้หนี7  ตลอดจนสงัคมและสิ)งแวดลอ้ม โดยไดก้าํหนดแนวปฏิบติัที)ครอบคลุมถึง

สิทธิ และผลประโยชน์ที)ผูมี้ส่วนไดเ้สียพึงไดรั้บอยา่งทั)วถึง การจดัให้มีช่องทางสาํหรับให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถส่งความ

คิดเห็น หรือขอ้เสนอแนะ อนัเป็นประโยชน ์และสร้างมูลค่าเพิ)มใหก้บับริษทัได ้ซึ) งไดแ้สดงรายละเอียดไวใ้นคู่มือจริยธรรม

ธุรกิจของบริษทั สาํหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานยดึถือปฏิบติั และไดเ้ผยแพร่คู่มือดงักล่าวไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั  

(www.peerforyou.co.th) 

 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 

บริษทัมีนโยบายในการเปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศทั7งขอ้มูลทางการเงิน ขอ้มูลทั)วไปที)สาํคญัที)เกี)ยวกบัธุรกิจ และ

ผลประกอบการของบริษทัที)ตรงต่อความเป็นจริง ครบถว้น เพียงพอ สมํ)าเสมอ ทนัเวลา อยา่งทั)วถึงและเท่าเทียมกนั และ

แสดงให้เห็นถึงสถานภาพการประกอบการ และสถานภาพทางการเงินที)แทจ้ริงของบริษทั รวมทั7งทิศทางการดาํเนินธุรกิจ

ของบริษทัในอนาคต โดยไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารต่างๆ เพื)อใหผู้ถื้อหุน้ ผูล้งทุน และผูที้)เกี)ยวขอ้งไดรั้บทราบผา่นช่องทาง

ต่างๆ ไดแ้ก่ ระบบสื)ออิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ เวบ็ไซต์ของบริษทั (www.peerforyou.co.th) รายงานประจาํปี 

(Annual Report) และ/หรือ แบบ 56-1 One Report การแถลงข่าว และการจดักิจกรรมพบปะนกัลงทุน เป็นตน้ 

คณะกรรมการบริษัท  ได้ดูแลให้มีบุคลากรที) เกี)ยวข้องกับการจัดทําและเปิดเผยข้อมูลที) มีความรู้ ทักษะและ

ประสบการณ์ที)เหมาะสมกบัหน้าที)ความรับผิดชอบ และมีจาํนวนเพียงพอ ตลอดจนควบคุมให้มีการปฏิบติัตามกฎหมาย 

ขอ้บงัคบั และระเบียบที)เกี)ยวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด ทั7งนี7  คณะกรรมการบริษทัได้

ดาํเนินการต่างๆ เกี)ยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลดงัต่อไปนี7  
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• นโยบายการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศ 

บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญัในการบริหารจดัการและการดาํเนินธุรกิจตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที)ดี เพื)อใหก้าร

เปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศเป็นไปอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส และเท่าเทียมกนั สอดคลอ้งกบักฎหมาย และขอ้กาํหนดที)

เกี)ยวขอ้ง จึงกาํหนดนโยบายการเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศ เพื)อเป็นแนวปฏิบติัของกรรมการและพนกังาน ดงันี7  

1. เปิดเผยสารสนเทศ ทั7งที)เป็นสารสนเทศทางการเงิน และขอ้มูลที)ไม่ใช่ทางการเงินอยา่งถูกตอ้งครบถว้น

เพียงพอ เชื)อถือได ้และทนัเวลา เพื)อให้ผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทั ไดรั้บสารสนเทศอยา่งเท่า

เทียมกนั 

2. การเปิดเผยสารสนเทศของบริษทั จะตอ้งจดัทาํขึ7นอยา่งรอบคอบ มีความชดัเจน ถูกตอ้ง และโปร่งใส 

3. ระมัดระวงัการเปิดเผยสารสนเทศที)สําคัญที)ส่งผลกระทบต่อราคาหรือมูลค่าหลักทรัพยข์องบริษัท 

โดยปฏิบติัตามขอ้บงัคบัและประกาศของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

4. จดัใหมี้บุคคลผูรั้บผดิชอบต่อการเปิดเผยสารสนเทศของบริษทัต่อสาธารณะอยา่งชดัเจน  

บุคคลผูมี้สิทธิในการเปิดเผยขอ้มูลสาํคญัที)ยงัไม่ไดเ้ปิดเผยสู่สาธารณะ 

1. ประธานกรรมการบริหาร 
2. ประธานเจา้หนา้ที)บริหาร  
3. ผูจ้ดัการนกัลงทุนสมัพนัธ์ของบริษทั 

4. บุคคลที)ไดรั้บมอบหมายจากประธานกรรมการบริหาร หรือประธานเจา้หนา้ที)บริหาร  

ผูที้)ไม่มีหนา้ที)เกี)ยวขอ้งหรือไดรั้บมอบหมาย ไม่สามารถใหข้อ้มูลข่าวสารหรือใหส้ัมภาษณ์ต่อสื)อมวลชนหรือ

ต่อสาธารณชนใดๆ ที)เกี)ยวกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทั 

• การจัดให้มีช่องทางในการเปิดเผยข้อมูลอย่างหลากหลาย  นอกเหนือจากการรายงานผ่านระบบข่าวของตลาด
หลกัทรัพย์ฯ ดงันี6 

- รายงานประจาํปี (Annual Report) และ/หรือ แบบ 56-1 One Report 

 คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัใหมี้การจดัทาํรายงานประจาํปี (Annual Report) และ/หรือ แบบ 56-1 One Report 

ที)มีขอ้มูลถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นไปตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ตลอดจนมีความชดัเจน เพียงพอที)จะสะทอ้นให้

เห็นการดาํเนินงานของบริษทัในรอบปีที)ผา่นมา อาทิ โครงสร้างขององคก์ร ลกัษณะการประกอบธุรกิจ ฐานะการเงินและ 

ผลการดาํเนินงาน โครงสร้างคณะกรรมการ รวมทั7 งการปฏิบติัหน้าที)ในรอบปีที)ผ่านมาของคณะกรรมการบริษทัและ

คณะกรรมการชุดยอ่ย เป็นตน้  

-    เวบ็ไซตข์องบริษทั 

คณะกรรมการบริษทัตระหนกัดีวา่ ในปัจจุบนัการเปิดเผยขอ้มูลผา่นทางเวบ็ไซต ์เป็นช่องทางที)สะดวก รวดเร็ว 

ผูถื้อหุ้นและผูที้) เกี)ยวขอ้งสามารถเขา้ถึงขอ้มูลได้ง่าย มีความเท่าเทียมกันในการรับทราบขอ้มูล และน่าเชื)อถือ ดังนั7 น

คณะกรรมการจึงไดดู้แลให้มีการเปิดเผยขอ้มูลต่างๆ เกี)ยวกบับริษทัไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั (www.peerforyou.co.th) ทั7ง

ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพิ)มเติมจากที)ไดเ้คยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปี อาทิ นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ จริยธรรม

ธุรกิจ ข่าวที)บริษทัเผยแพร่งบการเงิน รวมทั7งรายงานประจาํปี (Annual Report) และ/หรือ แบบ 56-1 One Report ซึ) งสามารถ

ดาวนโ์หลดขอ้มูลดงักล่าวได ้เป็นตน้  
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-  นกัลงทุนสมัพนัธ์ 

บริษทัไดจ้ดัตั7งหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ (Investor Relations) เพื)อใหบ้ริการขอ้มูลและข่าวสารกิจกรรมต่างๆ 

ของบริษทักบัผูล้งทุน ผูถื้อหุ้น นักวิเคราะห์ และประชาชนทั)วไป ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เวบ็ไซต์ของบริษทั กิจกรรม

จดัการลงทุน (Road show) การประชุมร่วมกบันักวิเคราะห์ การประชุมทางโทรศพัท์ เป็นตน้  ทั7งนี7  ผูล้งทุนสามารถติดต่อ

หน่วยงานดงักล่าวไดที้)อีเมล ์investor.r@peerforyou.co.th หรือที) www.peerforyou.co.th โดยบริษทัไดก้าํหนดจรรยาบรรณของ

นกัลงทุนสมัพนัธ์ไวเ้พื)อถือปฏิบติั ดงันี7  
 

จรรณยาบรรณของนักลงทุนสัมพนัธ์ 

1. ปฏิบติัหนา้ที)ดว้ยความซื)อสตัยสุ์จริต 

2. เปิดเผยขอ้มูลที)จาํเป็นอยา่งครบถว้นและเป็นธรรมแก่ผูเ้กี)ยวขอ้งทุกกลุ่มอยา่งเท่าเทียม 

3. เปิดโอกาสใหบุ้คคลที)เกี)ยวขอ้งทุกกลุ่มสามารถเขา้ถึงและสอบถามขอ้มูลได ้

4. ปฏิบติัหนา้ที)โดยยดึถือผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียเป็นที)ตั7ง 
5. รักษาความลบัของบริษทัและไม่ใชข้อ้มูลภายในเพื)อประโยชนส่์วนตน 

6. ปฏิบติัหนา้ที)อยา่งเตม็ที)และมีความเป็นมืออาชีพ 

7. หมั)นศึกษาหาความรู้เพื)อพฒันาประสิทธิภาพในการทาํงาน 

8. ปฏิบติัตามแนวทางการไม่รับนดัในช่วงใกลป้ระกาศงบการเงินและแนวปฏิบติัในการซื7อขายหุ้นที)
บริษทัไดก้าํหนดไว ้

นอกเหนือจากการเปิดเผยขอ้มูลตามหน้าที)ภายใตข้อ้บงัคบัของกฎหมายและหน่วยงานที)เกี)ยวขอ้งแลว้ 

บริษทัยงัไดจ้ดัประชุมแถลงขอ้มูลผลการดาํเนินงานในแต่ละไตรมาสให้แก่ นกัลงทุน นกัวิเคราะห์ และประชาชนทั)วไป 

โดยมีคณะกรรมการบริหารเขา้ร่วมประชุมเพื)อชี7แจง และเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมไดซ้กัถามขอ้มูลต่างๆ 

• การเปิดเผยข้อมูลเกีEยวกบัคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่  

- โครงสร้างคณะกรรมการ บทบาทหนา้ที)และความรับผดิชอบ รวมทั7งการปฏิบติัหนา้ที)ของคณะกรรมการและ

คณะกรรมการชุดยอ่ยแต่ละคณะ 

 - ค่าตอบแทนกรรมการ บริษทัไดก้าํหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจนและโปร่งใส โดย

ค่าตอบแทนอยูใ่นระดบัที)เหมาะสมเทียบเคียงไดก้บัอุตสาหกรรมลกัษณะเดียวกนั สอดคลอ้งกบักลยทุธ์ และเป้าหมายของ

บริษทั และสูงเพียงพอที)จะรักษากรรมการที)มีคุณสมบติัตามที)ตอ้งการไวไ้ด ้กรรมการที)ไดรั้บมอบหมายหนา้ที)และความ

รับผิดชอบเพิ)มขึ7นในคณะกรรมการชุดยอ่ย จะไดรั้บค่าตอบแทนเพิ)มตามความเหมาะสม โดยคณะกรรมการสรรหาและ

กาํหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้ิจารณากลั)นกรองและเสนอค่าตอบแทนของกรรมการในแต่ละปี เสนอคณะกรรมการบริษทั

พิจารณาก่อนนาํเสนอต่อที)ประชุมผูถื้อหุน้เพื)ออนุมติั   

ทั7งนี7  บริษทัไดมี้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าว รวมทั7งค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลไวใ้นรายงานประจาํปี 

(Annual Report) และ/หรือ แบบ 56-1 One Report ของบริษทั 

• ความรับผดิชอบของคณะกรรมการต่อการรายงานทางการเงนิ 

คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผดิชอบต่องบการเงินรวมของบริษทั และบริษทัยอ่ย และสารสนเทศทางการเงินที)

ปรากฏในรายงานประจาํปี ซึ) งคาํนึงถึงความสอดคลอ้งต่อกลยทุธ์และนโยบายหลกัของบริษทั งบการเงินดงักล่าวจดัทาํขึ7น
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ตามมาตรฐานการบญัชีที)รับรองทั)วไปในประเทศไทย โดยเลือกใชน้โยบายบญัชีที)เหมาะสม และถือปฏิบติัอยา่งสมํ)าเสมอ 

และใชดุ้ลยพินิจอยา่งระมดัระวงัและประมาณการที)ดีที)สุดในการจดัทาํ รวมทั7งมีการเปิดเผยขอ้มูลสาํคญัอยา่งเพียงพอใน

หมายเหตุประกอบงบการเงิน และผา่นการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีภายนอกที)มีความเป็นอิสระ สามารถแสดงความเห็น

ไดอ้ยา่งตรงไปตรงมา มีคุณสมบติัที)ไดรั้บการยอมรับและไดรั้บความเห็นชอบจากสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) เพื)อเพิ)มความเชื)อมั)นและความน่าเชื)อถือของรายงานทางการเงินอีกดว้ย  
 

คณะกรรมการไดจ้ดัให้มีการดาํรงรักษาไวซึ้) งระบบการควบคุมภายในที)มีประสิทธิผล เพื)อให้มั)นใจไดว้่าการ

บนัทึกขอ้มูลทางบญัชีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอที)จะดาํรงไวซึ้) งทรัพยสิ์น และเพื)อใหท้ราบจุดอ่อน เพื)อป้องกนั 

มิให้เกิดการทุจริตหรือดาํเนินการที)ผิดปกติอย่างมีสาระสําคญั ในการนี7  คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั7งคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ซึ) งประกอบดว้ยกรรมการอิสระ เป็นผูดู้แลรับผิดชอบเกี)ยวกบัคุณภาพของรายงานทางการเงิน และระบบการ

ควบคุมภายใน รวมทั7งไดแ้สดงความเห็นเกี)ยวกบัเรื)องดงักล่าวไวใ้นรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ) งปรากฏอยูใ่น

รายงานประจาํปี นอกจากนั7น คณะกรรมการบริษทัยงัไดจ้ดัทาํรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทาง

การเงินไวใ้นรายงานประจาํปี (Annual Report) และ/หรือ แบบ 56-1 One Report ของบริษทัดว้ย 

 

5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
  

5.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัควรประกอบดว้ยกรรมการที)มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ มีประวติัการ

ทาํงานที)โปร่งใส มีคุณธรรมและความรับผิดชอบ รวมทั7งตอ้งมีความหลากหลายของวิชาชีพ และมีประสบการณ์ที)

เป็นประโยชน์ต่อการประกอบธุรกิจของบริษทั อาทิ ทกัษะดา้นบญัชีการเงิน ดา้นการจดัการ ดา้นกลยุทธ์ ดา้น

กฎหมาย ด้านการกํากับดูแลกิจการ หรืออื)นๆ  โดยมิได้มีการกีดกันทางเพศแต่อย่างใด  องค์ประกอบของ

คณะกรรมการบริษทั มีดงันี7  

1)   คณะกรรมการบริษทั ให้มีจาํนวนตามที)ที)ประชุมผูถื้อหุ้นกาํหนด โดยมีจาํนวนไม่น้อยกว่า 5 คน และ

กรรมการไม่นอ้ยกวา่กึ)งหนึ)งของจาํนวนกรรมการทั7งหมดตอ้งมีถิ)นที)อยูใ่นราชอาณาจกัร 

2)  คณะกรรมการบริษทั ตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั7งหมด 

และตอ้งไม่นอ้ยกวา่ 3 คน 

3)   คณะกรรมการบริษทั เลือกกรรมการคนหนึ) งเป็นประธานกรรมการ และหากเห็นสมควรอาจพิจารณา 

 เลือกกรรมการคนหนึ)งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการกไ็ด ้

5.2 คุณสมบัตขิองกรรมการ 

1. มีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 (รวมทั7งที)

แกไ้ขเพิ)มเติม) หรือกฎหมายอื)นที)เกี)ยวขอ้ง ตลอดจนไม่มีลกัษณะขาดความน่าไวว้างใจตามประกาศ

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) รวมทั7งขอ้บงัคบัของบริษทั 

2. เป็นผูที้)ไม่ประกอบกิจการ เขา้เป็นหุ้นส่วนหรือเขา้เป็นผูถื้อหุ้นในนิติบุคคลอื)นที)มีสภาพอยา่งเดียวกนั 

และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั ไม่วา่จะทาํเพื)อประโยชน์ของตนเองหรือผูอื้)น เวน้แต่จะไดแ้จง้

ใหที้)ประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนที)จะมีมติแต่งตั7ง 

3. มีภาวะผูน้าํ วสิยัทศัน ์และมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจ เพื)อประโยชนสู์งสุดของบริษทั และผูถื้อหุน้

โดยรวม 
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4. เป็นผูที้)มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์มาจากหลากหลายวิชาชีพ ที)เป็นประโยชน์ต่อการ

ดาํเนินธุรกิจของบริษทั 

5. เป็นผูมี้ความรับผดิชอบ ระมดัระวงั รอบคอบ ซื)อสตัยสุ์จริต และมีจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ 

6. เป็นผูที้)สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบติัหนา้ที)กรรมการบริษทัไดอ้ยา่งเตม็ที) 

คุณสมบัตขิองกรรมการอสิระ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจาํนวนหุ้นที)มีสิทธิออกเสียงทั7งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย 

บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั ทั7 งนี7  ให้นับรวมการถือหุ้นของผูที้)

เกี)ยวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั7นๆ ดว้ย   

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที)มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ที)ปรึกษาที)ไดเ้งินเดือน

ประจาํ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั    

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่

นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนไดรั้บการแต่งตั7งเป็นกรรมการ  

3. ไม่เป็นบุคคลที)มีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที)เป็น 

บิดามารดา คู่สมรส พี)นอ้ง และบุตร รวมทั7งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื)น ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นราย

ใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือบุคคลที)จะไดรั้บการเสนอให้เป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูมี้อาํนาจควบคุม

ของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 

หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั ในลกัษณะที)อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอยา่งอิสระของตน 

รวมทั7งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นที)มีนยั หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของผูที้)มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบั

บริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั เวน้

แต่จะได้พน้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั7 งเป็นกรรมการ 

ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจดงักล่าว รวมถึงการทาํรายการทางการคา้ที)กระทาํเป็นปกติเพื)อประกอบกิจการ 

การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย  ์รายการเกี)ยวกบัสินทรัพยห์รือบริการ หรือการให้หรือรับความ

ช่วยเหลือทางการเงินดว้ยการรับหรือใหกู้ย้มื คํ7าประกนั การใหสิ้นทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหนี7 สิน รวมถึง

พฤติการณ์อื)นในทาํนองเดียวกนั ซึ) งเป็นผลใหบ้ริษทั หรือคู่สัญญามีภาระหนี7 ที)ตอ้งชาํระต่ออีกฝ่ายหนึ)ง 

ตั7งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพยที์)มีตวัตนสุทธิของบริษทั หรือตั7งแต่ 20 ลา้นบาทขึ7นไป แลว้แต่จาํนวนใด

จะตํ)ากว่า ทั7งนี7  การคาํนวณภาระหนี7ดงักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคาํนวณมูลค่าของรายการที)เกี)ยวโยง

กนัตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑ์ในการทาํรายการที)เกี)ยวโยงกนั โดย

อนุโลม สาํหรับการพิจารณาภาระหนี7ดงักล่าว ให้นบัรวมภาระหนี7 ที)เกิดขึ7นในระหว่าง 1 ปีก่อนวนัที)มี

ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจ

ควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นที)มีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสํานกังานสอบบญัชี ซึ) งมี

ผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั

สงักดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนไดรั้บการแต่งตั7งเป็นกรรมการ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ) งรวมถึงการให้บริการเป็นที)ปรึกษากฎหมายหรือที)

ปรึกษาทางการเงิน ซึ) งไดรั้บค่าบริการเกินกว่า 2,000,000 บาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย 

บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นที)มีนัย ผูมี้อาํนาจ
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ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั7นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าว

มาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนไดรั้บการแต่งตั7งเป็นกรรมการ 

7. ไม่เป็นกรรมการที)ไดรั้บการแต่งตั7งขึ7นเพื)อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือ 

ผูถื้อหุน้ซึ) งเป็นผูเ้กี)ยวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

8.  ไม่ประกอบกิจการที)มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที)มีนยักบักิจการของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที)มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที)มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน 

ที)ปรึกษาที)รับเงินเดือนประจาํ หรือถือหุน้เกินร้อยละ 1 ของจาํนวนหุน้ที)มีสิทธิออกเสียงทั7งหมดของบริษทั

อื)นซึ)งประกอบกิจการที)มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที)มีนยักบักิจการของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอื)นใดที)ทาํให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี)ยวกบัการดาํเนินงานของบริษทั 
 

5.3 วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการบริษทั ไดก้าํหนดให้เป็นไปตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั 

พ.ศ. 2535  คือ ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี ใหก้รรมการออกจากตาํแหน่ง 1 ใน 3 โดยให้กรรมการคนที)อยู่ใน

ตาํแหน่งนานที)สุดเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง กรรมการที)ออกจากตาํแหน่งตามวาระอาจถูกเลือกใหก้ลบัเขา้ดาํรง

ตาํแหน่งใหม่ได ้โดยไดร้ับเสียงขา้งมากจากคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ทั7งนี7  กรรมการอิสระ

สามารถดาํรงตาํแหน่งติดต่อกนัไดไ้ม่เกิน 9 ปี เวน้แต่จะไดรั้บมติเห็นชอบเป็นเอกฉันท์จากคณะกรรมการสรรหาและ

กาํหนดค่าตอบแทนวา่กรรมการดงักล่าวไดก้ระทาํคุณประโยชน์ต่อบริษทัเป็นอยา่งยิ)ง และการดาํรงตาํแหน่งเกินวาระที)

กาํหนดมิไดท้าํให้ความเป็นอิสระขาดหายไป รวมทั7งตอ้งไดรั้บอนุมติัจากที)ประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือที)

ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัดว้ย 

5.4 ความเป็นอสิระจากฝ่ายจดัการของคณะกรรมการ 

5.4.1 การแยกตาํแหน่งประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีEบริหาร 

คณะกรรมการบริษทัมีบทบาทสาํคญัในการกาํกบัดูแลกิจการเพื)อประโยชนสู์งสุดของบริษทัและผูถื้อหุน้

โดยรวม ดงันั7น เพื)อให้เกิดความสมดุลในอาํนาจการดาํเนินงาน บริษทัไดแ้ยกตาํแหน่งประธานกรรมการบริษทั และ

ประธานเจา้หนา้ที)บริหาร มิใหเ้ป็นบุคคลเดียวกนั โดยประธานกรรมการของบริษทั เป็นกรรมการอิสระตามความหมาย

ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และไม่มีความสมัพนัธ์ใดๆ กบัฝ่ายบริหาร  

5.4.2 การถ่วงดุลของกรรมการ 

 บริษทัมีกรรมการที)ไม่เป็นผูบ้ริหารไม่นอ้ยกวา่กึ)งหนึ) งของจาํนวนกรรมการทั7งหมด ซึ) งในจาํนวน

ดงักล่าวมีกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั7งหมด และไม่นอ้ยกวา่ 3 คนที)มีความเป็นอิสระ

อยา่งแทจ้ริงจากฝ่ายบริหารและปราศจากความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ หรือความสัมพนัธ์อื)นใด โดยมีส่วนร่วมในการ

กาํกบัดูแลกิจการดว้ยความเป็นอิสระและเป็นกลาง เพื)อประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทั 

และเพื)อให้เกิดความสมดุลในอาํนาจการดาํเนินงาน บริษทัไดแ้ยกตาํแหน่งประธานกรรมการบริษทั และประธาน

เจา้หนา้ที)บริหาร มิใหเ้ป็นบุคคลเดียวกนั โดยมีกรรมการอิสระดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการของบริษทั 
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5.4.3 ขอบเขตอํานาจหน้าทีEและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการ และ

ประธานเจ้าหน้าทีEบริหาร 

ขอบเขตอาํนาจหน้าทีEและความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการมีบทบาทในการกาํกบัดูแลใหก้ารบริหารจดัการเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางที)

จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุ้น  โดยคาํนึงถึงผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนได้เสียทุกฝ่าย ไม่แสวงหา

ผลประโยชน์แก่ตนเองหรือแก่ผูห้นึ) งผูใ้ด ไม่ดาํเนินการใดๆ ที)เป็นการขดัแยง้หรือแข่งขนักบัผลประโยชน์ของ

บริษทั และบริษทัในเครือ โดยยึดหลกัจริยธรรมที)ดี ปฏิบติัหนา้ที)ดว้ยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความ

ซื)อสัตยสุ์จริต ทั7 งนี7  ให้รวมถึงการดูแลให้การดาํเนินกิจการเป็นไปตามวตัถุประสงค์ ขอ้บังคบัของบริษทั มติ

คณะกรรมการ มติที)ประชุมผูถื้อหุ้น ตลอดจนกฎหมาย หลกัเกณฑ ์ขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) โดยครอบคลุมเรื)องต่างๆ ดงันี7  

1. ปฏิบติัหนา้ที)ดว้ยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื)อสัตยสุ์จริต และดูแลให้การ

ดาํเนินงานของบริษทัเป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติ

คณะกรรมการ และมติที)ประชุมผูถื้อหุน้ เพื)อรักษาสิทธิและผลประโยชนข์องบริษทั และผูถื้อหุน้ 

2. กาํหนดนโยบายและทิศทางการดาํเนินงานของบริษทั รวมทั7งกาํกบัควบคุมดูแลใหฝ่้ายจดัการ

ดําเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย และกลยุทธ์ที)ก ําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล   

3. กําหนด และทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและกลยุทธ์ของบริษัท โดยให้ความสําคัญและ

สนบัสนุนการนาํนวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชอ้ยา่งเหมาะสมและปลอดภยั เพื)อเพิ)มโอกาส

ทางธุรกิจ รวมทั7งกาํหนดให้มีการสื)อสารให้ทุกคนในองค์กรขบัเคลื)อนธุรกิจไปในทิศทาง

เดียวกนั 

4. พิจารณาอนุมติังบประมาณประจาํปี และการลงทุนของบริษทั รวมถึงการกาํกบัดูแลให้มีการ

จดัสรรทรัพยากร การควบคุมการดาํเนินงานที)เหมาะสม และการติดตามการดาํเนินการตามกล

ยทุธ์ และแผนงานประจาํปี 

5. พิจารณาแต่งตั7งกรรมการบริษทั แทนกรรมการที)ออกตามวาระ รวมทั7งพิจารณาค่าตอบแทน

ของกรรมการและกรรมการชุดย่อย ที)นําเสนอโดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทน เพื)อนาํเสนอใหที้)ประชุมผูถื้อหุน้อนุมติั และพิจารณาแต่งตั7งกรรมการบริษทั ใน

กรณีที)มีตาํแหน่งว่างลงเพราะเหตุอื)นใดๆ นอกเหนือจากถึงคราวออกตามวาระ เวน้แต่วาระ

ของกรรมการที)พน้จากตาํแหน่งเหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลที)เขา้เป็นกรรมการแทนจะ

อยูใ่นตาํแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระที)ยงัเหลืออยูข่องกรรมการที)ตนแทน 

6. พิจารณาแต่งตั7งคณะกรรมการชุดยอ่ย เพื)อดูแลระบบบริหาร และระบบการควบคุมภายในให้

เป็นไปตามนโยบายที)กาํหนดไว ้ และอนุมติักฎบตัรของคณะกรรมการชุดยอ่ย 

7. พิจารณาแต่งตั7 งประธานเจ้าหน้าที)บริหาร และกาํหนดขอบเขต อาํนาจ หน้าที) และความ

รับผิดชอบของประธานเจา้หน้าที)บริหาร รวมทั7งติดตามดูแลให้ประธานเจา้หน้าที)บริหาร 

ปฏิบติัหนา้ที)ตามที)ไดรั้บมอบหมาย 

8. พิจารณาแต่งตั7งเลขานุการบริษทั และกาํหนดขอบเขต อาํนาจ หนา้ที) และความรับผดิชอบของ

เลขานุการบริษทั รวมทั7งติดตามดูแลใหเ้ลขานุการบริษทั ปฏิบติัหนา้ที)ตามที)ไดรั้บมอบหมาย 
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9. พิจารณาอนุมติันโยบาย โครงสร้างค่าตอบแทน รูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน

ของกรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธานเจา้หน้าที)บริหาร ผูบ้ริหารระดบัสูง และพนักงาน 

รวมทั7งเสนอค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดยอ่ยใหที้)ประชุมผูถื้อหุน้เพื)อพิจารณา

อนุมติัต่อไป 

10. จัดให้มีการทาํงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจาํปี เพื)อเปิดเผยสารสนเทศหรือ

นาํเสนอให้ที)ประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติัแลว้แต่กรณี ตลอดจนกาํกบัดูแลให้มีการเปิดเผย

ขอ้มูลสาํคญัต่าง ๆ อยา่งถูกตอ้ง เพียงพอ และทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑที์)เกี)ยวขอ้ง 

11. พิจารณาคดัเลือกและแต่งตั7งผูส้อบบญัชี และพิจารณาค่าตอบแทนที)เหมาะสมที)เสนอโดย

คณะกรรมการตรวจสอบ ก่อนนาํเสนอต่อที)ประชุมผูถื้อหุ้นในการประชุมสามญัประจาํปี  

เพื)อพิจารณาอนุมติัต่อไป 

12. จดัให้มีนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจของบริษทัที)เป็นลายลกัษณ์อกัษร 

รวมทั7งดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ตลอดจนดูแลระบบการควบคุม

ภายในและการบริหารความเสี)ยง  

13. กาํกบัดูแลใหมี้การบริหารจดัการตามนโยบายกาํกบัดูแลกิจการที)ดี เพื)อใหเ้ชื)อมั)นไดว้า่ บริษทั

ไดมี้ความรับผดิชอบต่อผูมี้ส่วนเกี)ยวขอ้งทุกกลุ่มดว้ยความเป็นธรรมอยา่งเคร่งครัด 

14. มีหน้าที)ในการแจง้ให้บริษทัทราบโดยมิชกัชา้ถึงการเขา้ไปมีส่วนไดเ้สียของตน หรือบุคคลที)

เกี)ยวขอ้งไม่วา่โดยตรง หรือโดยออ้มในสญัญาใดๆ หรือการทาํธุรกรรมใดๆ ที)เกี)ยวขอ้งกบับริษทั

หรือบริษทัยอ่ย 

15. กาํกบัดูแลให้มีการจดัทาํแผนสืบทอดตาํแหน่ง (Succession Plan) เพื)อเป็นการเตรียมสืบทอด

ตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ที)บริหาร และผูบ้ริหารระดบัสูง 

16.  สนบัสนุนและส่งเสริมการสร้างนวตักรรม และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ)งแวดลอ้ม 

17.  พิจารณาอนุมติัการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้บริษทั และรายงานการจ่ายเงินปันผล

ดงักล่าวใหที้)ประชุมผูถื้อหุน้ทราบในการประชุมผูถื้อหุน้คราวถดัไป 

18.  พิจารณาอนุมติัการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ)งสินทรัพยข์องบริษทั ตามเกณฑข์องคณะกรรมการ

กาํกบัตลาดทุน 

19.  พิจารณาอนุมติัการทาํรายการที)เกี)ยวโยงกนัของบริษทั ตามเกณฑข์องคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน  

20.  จดัใหมี้การประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมสามญัประจาํปีภายใน 4 เดือนนบัแต่วนัสิ7นสุดของ

รอบปีบญัชีของบริษทั 

21.  ติดตามผลการดาํเนินงานของบริษทั และบริษทัยอ่ยอยา่งต่อเนื)องเพื)อให้เป็นไปตามแผนการ 

ดาํเนินงานและงบประมาณของบริษทั 

22.  กาํกบัดูแลบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบริษทั 

หน้าทีEและความรับผดิชอบของประธานกรรมการ 

1. การกาํกบั ติดตาม และดูแลให้มั)นใจไดว้่าการปฏิบติัหน้าที)ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร  

2. การดูแลให้มั)นใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมองค์กรที)มี
จริยธรรม และการกาํกบัดูแลกิจการที)ดี 
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3. การกาํหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกบัประธานเจา้หนา้ที)บริหาร และมี
มาตรการที)ดูแลใหเ้รื)องสาํคญัไดถู้กบรรจุเป็นวาระการประชุม 

4. การจดัสรรเวลาไวอ้ยา่งเพียงพอที)ฝ่ายจดัการจะเสนอเรื)องและมากพอที)กรรมการจะอภิปราย
ประเด็นสําคญักันอย่างรอบคอบโดยทั)วกัน การส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจที)

รอบคอบ ใหค้วามเห็นไดอ้ยา่งอิสระ 

5. การเสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างกรรมการที)เป็นผูบ้ริหารและกรรมการที)ไม่เป็น
ผูบ้ริหาร และระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 
 

หน้าทีEและความรับผดิชอบของประธานเจ้าหน้าทีEบริหาร 

บริษทัไดมี้การแบ่งแยกบทบาทหน้าที)และความรับผิดชอบของฝ่ายจดัการไวอ้ย่างชดัเจน โดยมี

ประธานเจา้หนา้ที)บริหาร ทาํหนา้ที)เป็นหวัหนา้คณะหรือผูน้าํคณะผูบ้ริหารของบริษทัในการบริหารจดัการ 

โดยครอบคลุมเรื)องต่างๆ  ดงันี7   
 

1. บริหารจดัการและควบคุมดูแลการดาํเนินกิจการที)เกี)ยวขอ้งกบัการบริหารงานทั)วไปของ
บริษทัเพื)อใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์นโยบาย ระเบียบและขอ้บงัคบัของบริษทั 

2. พิจารณาแผนการลงทุนในธุรกิจต่างๆ นาํเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษทั 

เพื)อพิจารณาอนุมติัต่อไป 

3. พิจารณาหลกัเกณฑแ์ละการสรรหาคดัเลือกบุคคลเขา้ดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง ร่วมกบั
คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

4. มีอาํนาจในการทาํนิติกรรมผูกพนับริษทัตามขอบเขตที)กาํหนดไวใ้นนโยบายและระเบียบ
วธีิปฏิบติัของบริษทั เรื)องอาํนาจอนุมติัดาํเนินการ 

5. การดาํเนินการใดๆ ที)ไดรั้บมอบหมายตามมติที)ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติที)ประชุม 

ผูถื้อหุน้ของบริษทั 
 

  การมอบหมายอาํนาจหน้าที)และความรับผิดชอบให้ประธานเจา้หน้าที)บริหาร นั7น จะไม่มีลกัษณะ

เป็นการมอบอาํนาจ หรือมอบอาํนาจช่วงที)ทาํให้ประธานเจา้หนา้ที)บริหาร หรือผูรั้บมอบอาํนาจจากประธาน

เจา้หน้าที)บริหาร สามารถอนุมติัรายการที)ตนหรือบุคคลที)อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื)นใดกบับริษทั หรือบริษทัยอ่ยของบริษทั ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการที)

เป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์ที)คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัไว ้โดยการอนุมติัรายการดงักล่าว

จะตอ้งเสนอต่อที)ประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือที)ประชุมผูถื้อหุ้น เพื)อพิจารณาและอนุมติัรายการ

ดงักล่าวตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

(ก.ล.ต.) หรือกฎหมายที)เกี)ยวขอ้งกาํหนด  

5.5 การดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอืEน 

 � นโยบายการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอืEนของกรรมการ 

 เพื)อประสิทธิภาพในการปฏิบติัหนา้ที)ในฐานะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดนโยบาย

ในการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอื)นของกรรมการแต่ละท่านใหไ้ม่เกิน 5 บริษทั  
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�  นโยบายการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัอืEนของผู้บริหารระดบัสูง 

  คณะกรรมการบริษทั ได้กาํหนดนโยบายในการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัอื)นของผูบ้ริหาร

ระดับสูง โดยกําหนดให้ก่อนที)ผู ้บริหารท่านใดจะไปดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอื)น  จะต้องแจ้งให้

คณะกรรมการบริหารทราบเพื)อพิจารณาอนุมติั ทั7 งนี7  ตอ้งไม่เป็นกรรมการในบริษทัที)ดาํเนินธุรกิจสภาพอย่าง

เดียวกบับริษทั หรือเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั  

5.6 ความโปร่งใสในการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสูง 

• การสรรหากรรมการ 

  คณะกรรมการบริษทัไดท้าํการแต่งตั7งคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน เพื)อทาํหน้าที) 

สรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลใหด้าํรงตาํแหน่งประธานกรรมการ กรรมการบริษทั กรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ย 

ประธานเจา้หนา้ที)บริหาร และเลขานุการบริษทั พร้อมทั7งพิจารณาผลตอบแทนให้เหมาะสมกบัหนา้ที)ความรับผิดชอบ 

โดยมีหลกัเกณฑแ์ละวธีิการสรรหา ดงันี7  

1. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะดาํเนินการสรรหา คดัเลือกบุคคลเขา้ดาํรงตาํแหน่ง
กรรมการ โดยพิจารณาถึงคุณวุฒิ ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถที)จะเป็นประโยชน์ต่อบริษทั 

พิจารณาความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ ทั7 งเพศ อายุ เชื7อชาติ สัญชาติ และ

พิจารณาทกัษะความเชี)ยวชาญจาํเป็นที)ยงัขาด ใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ์ในการดาํเนินธุรกิจของบริษทั 

และใชฐ้านขอ้มูลกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย รวมทั7งดาํเนินการสรรหา 

คดัเลือกบุคคลที)เหมาะสมตามกฎหมายและหลกัเกณฑที์)กาํหนด เพื)อเสนอให้คณะกรรมการบริษทั

พิจารณาแต่งตั7งหรือเสนอขออนุมติัแต่งตั7งต่อที)ประชุมผูถื้อหุน้ตามขอ้บงัคบัของบริษทั   

2. การเลือกตั7งกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะดาํเนินการสรรหา 
คดัเลือก บุคคลที)มีคุณสมบติัครบถว้นตามคุณสมบติัของกรรมการอิสระที)คณะกรรมการบริษทัได้

กาํหนดไว ้ซึ) งสอดคลอ้งกบักฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และสํานกังานคณะกรรมการกาํกบั

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) เขา้มาดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ เพื)อนาํเสนอต่อที)

ประชุมคณะกรรมการบริษทัและ/หรือที)ประชุมผูถื้อหุน้เพื)อพิจารณาอนุมติั ในกรณีที)ตาํแหน่งวา่งลง

เนื)องจากครบวาระและในกรณีอื)นๆ  

3. การพิจารณาแต่งตั7งกรรมการเดิมเป็นกรรมการต่ออีกวาระหนึ) ง คณะกรรมการสรรหาและกาํหนด
ค่าตอบแทนจะพิจารณาปัจจยัต่างๆ ซึ) งรวมถึงผลการปฏิบติังานในช่วงที)ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ 

การอุทิศเวลาของกรรมการจากประวติัการเขา้ร่วมและการมีส่วนร่วมในการประชุม จาํนวนบริษทั

จดทะเบียนที)กรรมการแต่ละท่านดาํรงตาํแหน่ง ซึ) งไม่เกิน 5 บริษทัจดทะเบียน และการสนบัสนุนใน

กิจกรรมของคณะกรรมการบริษทั โดยหากเป็นกรรมการอิสระ จะพิจารณาถึงความเป็นอิสระของ

กรรมการท่านดงักล่าวดว้ย 

4. การแต่งตั7งกรรมการใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบับริษทัและขอ้กาํหนดของกฎหมายที)เกี)ยวขอ้ง ซึ) งจะตอ้ง
มีความโปร่งใสและชดัเจน และดาํเนินการโดยผ่านคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

โดยหลกัเกณฑแ์ละวธีิการเลือกตั7งกรรมการในการประชุมผูถื้อหุน้ มีดงันี7  

 (1)  ผูถื้อหุน้คนหนึ)งมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ)งหุน้ต่อหนึ)งเสียง 

 (2)  ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงที)มีอยูท่ ั7งหมดตาม (1) เลือกตั7งบุคคลเดียวหรือหลาย

คนเป็นกรรมการกไ็ด ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
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 (3)  บุคคลซึ) งไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมา เป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั7งเป็นกรรมการเท่า

จาํนวนกรรมการที)จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั7งในครั7 งนั7น ในกรณีที)บุคคลซึ) งไดรั้บการเลือกตั7ง 

ในลาํดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินกวา่จาํนวนกรรมการที)จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั7งใน

ครั7 งนั7น ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงชี7ขาด 
 

โดยบริษทัจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนนเสียงเลือกตั7งกรรมการเป็นรายบุคคลในที)ประชุมผูถื้อหุน้ 

เพื)อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิเลือกกรรมการที)ตอ้งการไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
 

กรณีที)ตาํแหน่งกรรมการวา่งลงเนื)องจากสาเหตุอื)นนอกจากการครบวาระออกจากตาํแหน่งกรรมการ 

ให้คณะกรรมการพิจารณาแต่งตั7งบุคคลซึ) งมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายเขา้

เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ เวน้แต่วาระของกรรมการที)พน้จากตาํแหน่งเหลือ

นอ้ยกวา่ 2 เดือน โดยบุคคลที)เขา้เป็นกรรมการแทนจะอยูใ่นตาํแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระที)ยงั

เหลืออยูข่องกรรมการที)ตนแทน ทั7งนี7  มติการแต่งตั7งบุคคลเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวตอ้งไดรั้บ

คะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจาํนวนกรรมการที)ยงัเหลืออยู ่
 

5. การสรรหากรรมการชุดย่อย คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาความรู้
ความสามารถที)เหมาะสม องคป์ระกอบของกรรมการชุดยอ่ยทั7งคณะ และเกณฑก์ารดาํรงตาํแหน่ง 

คุณสมบติัความเป็นอิสระของกรรมการ และนาํเสนอคณะกรรมการบริษทัพจิารณาอนุมติั 

 

• การสรรหาประธานเจ้าหน้าทีEบริหาร 

บริษทัมีหลกัเกณฑแ์ละวิธีการในการสรรหาประธานเจา้หนา้ที)บริหาร โดยคณะกรรมการสรรหาและ 

กาํหนดค่าตอบแทนพิจารณาคดัเลือกบุคคลที)มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความเชี)ยวชาญ เพื)อนาํเสนอให้

คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัแต่งตั7งต่อไป 

หลกัเกณฑ์การสรรหาประธานเจ้าหน้าทีEบริหาร 

1.  คุณสมบติัของประธานเจา้หนา้ที)บริหาร จะตอ้งเป็นบุคคลที)มีความรู้ความสามารถ มีทกัษะประสบการณ์  

  ในการบริหารจดัการ และประสบการณ์ในการดาํเนินธุรกิจที)สอดคลอ้งกบัธุรกิจของบริษทั มีความ 

  เชี)ยวชาญเฉพาะดา้นที)เป็นประโยชนต่์อธุรกิจของบริษทั และสอดคลอ้งกบักลยทุธ์ในการดาํเนินธุรกิจ  

2.  มีภาวะความเป็นผูน้าํ มีวิสัยทศัน์กวา้งไกล มีคุณธรรมและจริยธรรม ตลอดจนมีทศันคติที)ดี  

 ต่อองค์กร สามารถอุทิศเวลาได้เพียงพออนัเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทั 

3.  มีประวติัการทํางานที)โปร่งใส  รวมถึงต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกําหนดโดยประกาศ

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย  ์

• การสรรหาผู้บริหารระดบัสูง 

  บริษทัมีหลกัเกณฑแ์ละวิธีการในการสรรหาผูบ้ริหารระดบัสูง มีกระบวนการสรรหาโดยเริ)มจากการสรรหา

คดัเลือกบุคลลทั7งภายในและภายนอกที)มีทกัษะความเป็นผูน้าํ มีความสามารถในการบริหารจดัการองค์กร และมี

ความรู้ความเขา้ใจเกี)ยวกบัลกัษณะสาํคญัของผลิตภณัฑแ์ละการบริการของบริษทัเป็นอยา่งดี และเสนอคณะกรรมการ

บริหารพิจารณาอนุมติับุคคลเขา้ดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง และเสนอคณะกรรมการบริษทัรับทราบต่อไป 
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แผนการสืบทอดตาํแหน่งผู้บริหารระดบัสูง 

   บริษทัไดเ้ลง็เห็นถึงความจาํเป็นและความสาํคญัของการสืบทอดตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง ในกรณีที)มี

ตาํแหน่งผูบ้ริหารวา่งลง ซึ) งนอกจากบริษทัจะตั7งคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน เพื)อทาํหนา้ที)สรรหา 

คดัเลือก และเสนอบุคคลเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการและประธานกรรมการบริหาร บริษทัยงัไดจ้ดัทาํแผนสืบทอด

ตาํแหน่งผูบ้ริหารระดับสูงขึ7น โดยพิจารณาคดัเลือกบุคคลที)เหมาะสม และมีศกัยภาพในการปฏิบัติหน้าที)ใน

ตาํแหน่งผูบ้ริหารดงักล่าว และพฒันาเพื)อเตรียมความพร้อมใหส้ามารถรองรับตาํแหน่งไดใ้นอนาคต ทั7งนี7 เพื)อสร้าง

ความเชื)อมั)นให้กบันักลงทุน ผูถื้อหุ้น ตลอดจนพนักงานว่าการดาํเนินงานของบริษทัจะไดรั้บการสานต่ออย่าง

ทนัท่วงที โดยจะมีการทบทวนแผนสืบทอดตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูงเป็นประจาํทุกปี 

 นอกจากนี7 บริษัทสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที)บริหาร เชิญผูบ้ริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการ และ/หรือคณะกรรมการบริหารเพื)อใหส้ารสนเทศรายละเอียดเพิ)มเติมในฐานะที)เกี)ยวขอ้ง และเพื)อให้

มีโอกาสรู้จกัผูบ้ริหารระดบัสูงสาํหรับใชป้ระกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดตาํแหน่ง 

จรรยาบรรณของกรรมการและผู้บริหาร 

 บริษัทมุ่งหวงัให้กรรมการ และผูบ้ริหาร แสดงถึงเจตนารมณ์ในการดาํเนินธุรกิจของบริษัทอย่าง

โปร่งใส และมีคุณธรรม ปฏิบติัหนา้ที)ตามมาตรฐานดา้นจริยธรรมดว้ยความซื)อสตัยสุ์จริต ระมดัระวงั และรอบคอบ 

เพื)อประโยชน์ของผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม จึงกาํหนดจรรยาบรรณใชเ้ป็นแนวทางการปฏิบติัสําหรับ

กรรมการ และผูบ้ริหาร ดงันี7   

1. ปฏิบติัหนา้ที)ตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์และขอ้กาํหนดที)เกี)ยวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจ 

2. ดาํเนินกิจการของบริษทัดว้ยความซื)อสตัย ์ยติุธรรม โปร่งใสและมีคุณธรรม 

3. ปฏิบติัหนา้ที)ของตนอยา่งเตม็ความสามารถ เพื)อใหเ้กิดประโยชนสู์งสุดของบริษทั 

4. มีความเป็นอิสระในดา้นการตดัสินใจ และการกระทาํที)ตั7งอยูบ่นพื7นฐานของความถูกตอ้ง 

5. ปฏิบติัหน้าที)โดยหลีกเลี)ยงความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ส่วนตนต่อผลประโยชน์ของบริษทั 

เพื)อใหก้ารบริหารงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  

6. ไม่มีผลประโยชน์ หรือส่วนไดเ้สียในกิจการที)กระทาํกบับริษทัฯ หรือในกิจการที) มีลกัษณะเป็น

การแข่งขนักบับริษทั ทั7งนี7 ไม่วา่โดยทางตรง หรือโดยทางออ้ม 

7. รักษาขอ้มูลที)เป็นความลบัของบริษทัและผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่ใหรั้)วไหลไปยงับุคคลที)ไม่เกี)ยวขอ้ง ซึ) ง

อาจจะก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่บริษทัหรือผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

5.7 นโยบายค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหารระดบัสูง 

• นโยบายค่าตอบแทนกรรมการ 

   บริษทัไดก้าํหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ย่างชดัเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ใน

ระดบัที)เหมาะสม เทียบเคียงไดก้บัอุตสาหกรรมลกัษณะเดียวกนั สอดคลอ้งกบักลยุทธ์และเป้าหมายของบริษทั 

และเพียงพอที)จะรักษากรรมการที)มีคุณสมบตัิที)ตอ้งการไวไ้ด  ้กรรมการที)ไดร้ับมอบหมายหนา้ที)และความ

รับผิดชอบเพิ)มขึ7นในคณะกรรมการชุดย่อย จะไดรั้บค่าตอบแทนเพิ)มตามปริมาณความรับผิดชอบที)เพิ)มขึ7น ซึ) ง

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้ิจารณาค่าตอบแทนในเบื7องตน้  แลว้นาํขอ้มูลที)ไดเ้สนอ

ต่อที)ประชุมคณะกรรมการบริษทัเพื)อพิจารณา ก่อนนาํเสนอต่อที)ประชุมผูถื้อหุ้นเพื)ออนุมติั ทั7งนี7บริษทัไดมี้การ
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เปิดเผยหลกัเกณฑแ์ละค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลไวใ้นรายงานประจาํปี (Annual Report) และ/หรือ 

แบบ 56-1 One Report ของบริษทั 

• นโยบายค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสูง 

 ค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสูงเป็นไปตามหลกัการและนโยบายที)คณะกรรมการสรรหาและกาํหนด

ค่าตอบแทนกาํหนดค่าตอบแทนดงักล่าวอยู่ในระดบัที)เหมาะสม เทียบเคียงไดก้บัอุตสาหกรรมลกัษณะเดียวกนั  

โดยจะคาํนึงถึงภาระหน้าที)  ความรับผิดชอบ  ซึ) งเชื)อมโยงกบัผลการดาํเนินงานของบริษทัและผลการดาํเนินงาน

ของผูบ้ริหารระดบัสูงแต่ละท่าน  ทั7งนี7  เพื)อสามารถจูงใจ และรักษาบุคลากรที)มีคุณภาพไวไ้ด ้

 ค่าตอบแทนและโบนสัประจาํปีสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงจะมีหลกัเกณฑใ์นการพิจารณาที)แน่นอน  

โดยพิจารณาจากผลการดาํเนินงานของบริษทั ภาวะเศรษฐกิจโดยรวม และผลการทาํงานของผูบ้ริหารระดบัสูงแต่ละ

ท่าน  ซึ) งจะมีการชี7แจงหลกัเกณฑใ์ห้ทราบล่วงหนา้ ก่อนที)จะประเมินผลในปลายปี โดยคณะกรรมการสรรหาและ

กาํหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาก่อนนาํเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทั  พิจารณาอนุมติัต่อไป 

• นโยบายค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าทีEบริหาร (CEO)  

 ค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ที)บริหาร นอกจากจะพิจารณาตามหลกัเกณฑน์โยบายค่าตอบแทน

ผูบ้ริหารระดบัสูงแลว้ คณะกรรมการบริษทั ยงัจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ที)

บ ริหารประจําปี  โดยกรรมการบริษทั  แต่ละท่านจะเป็นผูป้ระเมิน  เพื )อนําผลการประเมินมาใชใ้นการ

ประกอบการพิจารณาค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ที)บริหาร ซึ) งมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน ดงันี7  
 

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนให้กบัประธานเจ้าหน้าทีEบริหาร 

ประเภทค่าตอบแทน รูปแบบค่าตอบแทน ประโยชน์ต่อบริษทัและผู้ถือหุ้น 

ค่าตอบแทนแบบคงทีE  

(Fixed Pay) 

เงินเดือนและผลประโยชนอื์)น  เช่น 

กองทุนสาํรองเลี7ยงชีพ 

เพื)อจูงใจและรักษาประธานเจา้หนา้ที)บริหาร

ที)มีความรู้ความสามารถ 

ประเภทค่าตอบแทน รูปแบบค่าตอบแทน ประโยชน์ต่อบริษทัและผู้ถือหุ้น 

ค่าตอบแทนจูงใจระยะสั6น (Short 

Term Incentive) 

เงินโบนสัประจาํปี เพื)อเป็นรางวลัตอบแทนตามความสาํเร็จใน

การบรรลุเป้าหมายแผนงานที)ไดก้าํหนดไว้

ประจาํแต่ละปี 

ค่าตอบแทนจูงใจระยะยาว 

(Long Term Incentive) 

การจ่ายค่าตอบแทนตามผลงานใน

รูปแบบการใหสิ้ทธิ] ซื7อหุน้ (Stock 

Option)* และเงินกองทุนสาํรอง

เลี7ยงชีพในส่วนที)บริษทัฯ จ่าย

สมทบเพิ)มขึ7นตามอายงุาน 

• เพื)อจูงใจและรักษาประธานเจา้หนา้ที)
บริหารที)มีความรู้ความสามารถ 

• เพื)อใหผ้ลประโยชนข์องประธาน
เจา้หนา้ที)บริหารสอดคลอ้งกบั

ผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ 

• เพื)อส่งเสริมการสร้างความเติบโตและ
มูลค่าเพิ)มใหก้บัผูถื้อหุน้ในระยะยาว 

หมายเหตุ *การให้สิทธิซื-อหุ้น (Stock Option) คณะกรรมการบริษทัฯ จะพิจารณาเมื<อมช่ีวงเวลาและสภาพการณ์ที<เหมาะสม 
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5.8 การปฏบิัตหิน้าทีEของคณะกรรมการ 

5.8.1 การกาํหนดนโยบายและทศิทางการดาํเนินธุรกจิ 

คณะกรรมการบริษทัมีการกาํหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย ทิศทางการ

ดาํเนินงาน แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษทั รวมทั7 งระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน 

มาตรการบริหารความเสี) ยง ตลอดจนกาํกบัดูแลให้ฝ่ายจดัการดาํเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจ และ

งบประมาณที)กาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื)อเพิ)มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่กิจการ

และความมั)นคงสูงสุดให้แก่ผูถื้อหุ้น โดยคาํนึงถึงผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนได้เสียทุกฝ่าย ไม่แสวงหา

ผลประโยชน์แก่ตนเองหรือแก่ผูห้นึ) งผูใ้ด ไม่ดาํเนินการใดๆ ที)เป็นการขดัแยง้หรือแข่งขนักบัผลประโยชน์

ของบริษทั และบริษทัในเครือ โดยยดึหลกัจริยธรรมที)ดี ปฏิบติัหนา้ที)ดว้ยความซื)อสตัยสุ์จริต ทั7งนี7  ใหร้วมถึง

การดูแลให้การดาํเนินกิจการเป็นไปตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนกฎหมาย หลกัเกณฑ ์

ขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) 

นอกจากนี7  บริษทักาํหนดให้มีการสื)อสารวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และกลยุทธ์ของบริษทั ให้ทุกคนใน

องคก์รขบัเคลื)อนธุรกิจไปในทิศทางเดียวกนั 

 

5.8.2 การแต่งตั6งคณะกรรมการชุดย่อย 

เพื)อกาํกบัดูแลใหฝ่้ายจดัการบริหารกิจการใหเ้ป็นไปตามนโยบายที)กาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั7งคณะกรรมการชุดยอ่ยเพื)อช่วยในการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทั และช่วย

แบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบริษทัในการตรวจสอบหรือพิจารณาเรื) องต่างๆ ที)สําคญัต่อบริษทั โดย

คณะกรรมการชุดยอ่ยของบริษทัมีทั7งหมด 6 คณะ ดงันี7  
 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ    

คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งเป็นกรรมการอิสระ ที)ได้รับการสรรหาและคดัเลือกโดย

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน เพื)อเสนอต่อที)ประชุมคณะกรรมการบริษทัและ/หรือที)ประชุม

ผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติัต่อไป ซึ) งคณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ 3 คน  
 

คุณสมบัตขิองกรรมการตรวจสอบ 

1. กรรมการตรวจสอบตอ้งไดรั้บการแต่งตั7งจากคณะกรรมการบริษทั และ/หรือที)ประชุมผูถื้อหุน้ 

2. กรรมการตรวจสอบทุกคนต้องเป็นกรรมการอิสระ โดยมีคุณสมบัติครบถ้วนตาม 

หลกัเกณฑแ์ละเงื)อนไขที)กาํหนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรัพย ์คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลาด

หลกัทรัพยฯ์) 

3. ไม่เป็นกรรมการที)ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัให้ตดัสินใจในการดาํเนิน
กิจการของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้น

รายใหญ่ หรือ ผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั 

4. ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย และบริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั เฉพาะที)เป็น

บริษทัจดทะเบียน 
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5. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที)จะสามารถทาํหน้าที)ในฐานะกรรมการตรวจสอบ
ตามภารกิจที)ได้รับมอบหมาย โดยกรรมการตรวจสอบต้องสามารถอุทิศเวลาอย่าง

เพยีงพอในการดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

6. มีกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 1 คน ที)มีความรู้และประสบการณ์ในดา้นบญัชีหรือการเงิน

อยา่งเพียงพอที)จะทาํหนา้ที)ในการสอบทานความน่าเชื)อถือของงบการเงินได ้โดยบริษทัตอ้ง

ระบุไวใ้นรายงานประจาํปี (Annual Report) และ/หรือ แบบ 56-1 One Report ว่ากรรมการ

ตรวจสอบรายใดเป็นผูที้) มีคุณสมบัติดังกล่าว และกรรมการตรวจสอบรายนั7 นต้องระบุ

คุณสมบติัดงักล่าวไวใ้นหนงัสือรับรองประวติัของกรรมการตรวจสอบที)ตอ้งส่งต่อตลาด

หลกัทรัพยฯ์ ดว้ย 
 

กรรมการตรวจสอบมีวาระการดาํรงตาํแหน่ง 3 ปี โดยมีวาระการดาํรงตาํแหน่งติดต่อกนัไม่

เกิน 3 วาระ เวน้แต่จะไดรั้บมติเห็นชอบเป็นเอกฉันทจ์ากคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนว่า

การดาํรงตาํแหน่งเกินวาระที)กาํหนดมิไดท้าํใหค้วามเป็นอิสระของกรรมการดงักล่าวขาดหายไป รวมทั7งตอ้ง

ไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั และ/หรือที)ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัดว้ย 

 

ขอบเขตอาํนาจหน้าทีEและความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานรายงานทางการเงินของบริษทัใหถู้กตอ้ง เปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอ เชื)อถือได้

และทนัเวลา 

2. สอบทานใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที)เหมาะสม
และมีประสิทธิผล  และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาเสนอแต่งตั7 ง โยกยา้ย เลิกจ้างหัวหน้า

หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื)นใดที)รับผิดชอบเกี)ยวกบัการตรวจสอบ

ภายใน 

3. พิจารณาและให้ความเห็นชอบอตัรากาํลงั และทรัพยากรที)จาํเป็นในการปฏิบติังานของ
ฝ่ายตรวจสอบภายใน อนุมติัแผนการตรวจสอบประจาํปี รวมถึงการพิจารณาอนุมติัการ

ทบทวนปรับเปลี)ยนแผนงานตรวจสอบในส่วนที)มีนยัสาํคญั 

4. สอบทานใหบ้ริษทัปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนด
ของตลาดหลกัทรัพยฯ์  และกฎหมายที)เกี)ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

5. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั7ง และเลิกจา้งผูส้อบบญัชีภายนอก รวมถึงพิจารณาเสนอ

ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทั เพื)อประกอบความเห็นต่อที)

ประชุมผูถื้อหุน้ 

6. จดัให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้
ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครั7 ง  

7. พิจารณารายการที)เกี)ยวโยงกนัหรือรายการที)อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ป็น 

ไปตามกฎหมายหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

และ ก.ล.ต. รวมทั7งกฎหมายที)เกี)ยวขอ้งซึ)งมีผลบงัคบัใชก้บับริษทั และ/หรือธุรกิจของ

บริษทั ทั7งนี7  เพื)อใหม้ั)นใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชนสู์งสุดต่อ

บริษทั 
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8. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื)อเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทั       

โดยตอ้งมีขอ้มูลอยา่งนอ้ยตามประกาศของตลาดหลกัทรัพยฯ์ กาํหนด 

9. ทบทวนขอบเขต อาํนาจหน้าที) และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบให้

สอดคลอ้งกบัสภาวการณ์ 

10. มีอาํนาจในการตรวจสอบและสอบสวนผูที้)เกี)ยวขอ้ง เพื)อให้ไดข้อ้มูลที)ชดัเจนเพิ)มขึ7น 

ภายในขอบเขตอาํนาจหนา้ที) 

11. มีอาํนาจในการวา่จา้งผูเ้ชี)ยวชาญเฉพาะดา้นมาช่วยงานตรวจสอบไดต้ามที)คณะกรรมการ
ตรวจสอบพิจารณาวา่เหมาะสมโดยบริษทัรับผดิชอบค่าใชจ่้ายที)เกิดขึ7น 

12. ดาํเนินการอื)นใดตามที)ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

 

2) คณะกรรมการบริหาร   

คณะกรรมการบริหารมีวาระการดาํรงตาํแหน่ง 1 ปี โดยคณะกรรมการสรรหาและกาํหนด

ค่าตอบแทนจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการและผู ้บ ริหารของบริษัทที) มี คุณสมบัติ เหมาะสม  เพื)อเสนอให้

คณะกรรมการบริษทัพิจารณาแต่งตั7งเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริหารใหม่ทุกปี ในการประชุมคณะกรรมการ

บริษทัครั7 งแรกหลงัการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี ทั7งนี7  กรรมการที)ครบกาํหนดวาระการดาํรงตาํแหน่งดงักล่าวมี

สิทธิกลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งอีกวาระหนึ)ง   

 

ขอบเขตอาํนาจหน้าทีEและความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. กําหนดและทบทวนวิสัยทัศน์  พันธกิจ กลยุทธ์และแผนการดําเนินธุรกิจ รวมถึง

โครงสร้างการบริหารงาน และอาํนาจบริหารต่างๆ ของบริษทั เพื)อเสนอใหค้ณะกรรมการ

บริษทัพิจารณาอนุมติัต่อไป 

2. พิจารณาและกาํหนดนโยบายการลงทุนประเภทต่างๆ เช่น เงินฝาก ตราสารหนี7  ตราสารทุน 

อนุพนัธ์ กองทุนรวม และสินทรัพยท์างเลือกอื)นๆ ภายใตค้วามเสี)ยงที)เหมาะสมของเงิน

ลงทุนนั7นๆ 

3. ทบทวนและติดตามผลการดาํเนินงานของบริษทัและบริษทัย่อย เพื)อให้การดาํเนินงาน

บรรลุตามเป้าหมายที)กาํหนดไว ้

4. ตรวจสอบ ติดตาม และดาํเนินนโยบายและแนวทางบริหารงานดา้นต่างๆ ของบริษทัที)ได้

กาํหนดไว ้ใหเ้ป็นไปตามที)คณะกรรมการบริษทั มอบหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

5. พิจารณาและให้ความเห็นชอบงบประมาณประจาํปี และการลงทุนของบริษทั ก่อนเสนอ

คณะกรรมการบริษทัเพื)อพิจารณาอนุมติัต่อไป 

6. กาํหนดนโยบาย โครงสร้างค่าตอบแทน รูปแบบและหลกัเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทน

ของพนกังานและผูบ้ริหาร ร่วมกบัประธานเจา้หนา้ที)บริหาร และเสนอคณะกรรมการสรร

หาและกาํหนดค่าตอบแทน เพื)อพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนนาํเสนอคณะกรรมการ

บริษทัเพื)อพิจารณาอนุมติัต่อไป 

7. มีอาํนาจในการทาํนิติกรรมการผูกพนับริษทั ตามขอบเขตที)กาํหนดไวใ้นนโยบายและ

ระเบียบวธีิปฏิบติัของบริษทั เรื)องอาํนาจอนุมติัดาํเนินการ 



  21/29 

8. รายงานผลการปฏิบัติงานที)สําคญัของคณะกรรมการบริหารให้คณะกรรมการบริษทั 

รับทราบเป็นประจาํ 

9. ทบทวนขอบเขต อํานาจหน้าที)  และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร ให้

สอดคลอ้งกบัสภาวการณ์  

10. ดาํเนินการอื)นๆ ตามที)ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
 

การมอบหมายอาํนาจหนา้ที)และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารนั7น จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบ

อาํนาจ หรือมอบอาํนาจช่วงที)ทาํให้คณะกรรมการบริหาร หรือผูรั้บมอบอาํนาจจากคณะกรรมการบริหาร

สามารถอนุมติัรายการที)ตนหรือบุคคลที)อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ในลกัษณะอื)นใดกบับริษทัหรือบริษทัยอ่ยของบริษทั ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการที)เป็นไป

ตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์ที)คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัไว ้โดยการอนุมติัรายการดงักล่าว

จะตอ้งเสนอต่อที)ประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือที)ประชุมผูถื้อหุน้เพื)อพิจารณาและอนุมติัรายการ

ดงักล่าวตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์  ก.ล.ต. หรือกฎหมายที)เกี)ยวขอ้งกาํหนด 

 

3) คณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการ   

คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการมีวาระการดาํรงตาํแหน่ง 1 ปี โดยคณะกรรมการสรรหาและ

กาํหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาคดัเลือกกรรมการจาํนวนหนึ) งของบริษทั และ/หรือผูท้รงคุณวุฒิ เพื)อเสนอให้

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั7 งเข้าดํารงตาํแหน่งกรรมการกํากับดูแลกิจการใหม่ทุกปี  ในการประชุม

คณะกรรมการบริษทัครั7 งแรกหลงัการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี ทั7งนี7  กรรมการที)ครบกาํหนดวาระการดาํรง

ตาํแหน่งดงักล่าวมีสิทธิกลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งอีกวาระหนึ)ง   

หน้าทีEและความรับผดิชอบของคณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการ 

1. กาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษทั และการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดยอ่ยที)บริษทั

จดัตั7 งขึ7น รวมทั7 งผูบ้ริหารและพนักงาน ให้เป็นไปตามหลกัการกาํกับดูแลกิจการที)ดี 

สอดคลอ้งกบันโยบายของบริษทั และกฎหมายที)เกี)ยวขอ้ง 

2. กาํหนดนโยบายการกาํกับดูแลกิจการ และการพฒันาอย่างย ั)งยืน  รวมถึงการต่อต้าน

คอร์รัปชั)น 

3. กาํหนดและทบทวนหลกัเกณฑ์ ขอ้พึงปฏิบติัที)สําคญัๆ ของบริษทั ตามนโยบายกาํกบั

ดูแลกิจการที)ดี 

4. ทบทวนนโยบาย หลกัการ และแนวทางการปฏิบติังานที)ดีอยา่งสมํ)าเสมอ 

5. เสนอแนะขอ้กาํหนดที)เกี)ยวกับจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ ขอ้พึงปฏิบัติที) ดีแก่
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั 

6. ดูแลใหน้โยบายกาํกบัดูแลกิจการที)ดีมีผลในทางปฏิบติั มีความต่อเนื)อง และเหมาะสม 

7. ทบทวนหนา้ที)และความรับผดิชอบของคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการใหส้อดคลอ้งกบั
สภาวการณ์ 

8. รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเกี)ยวกบัการกาํกบัดูแลกิจการที)ดีของบริษทั พร้อมความเห็น

ในแนวปฏิบติัและขอ้เสนอแนะเพื)อแกไ้ขปรับปรุงตามความเหมาะสม 

9. ดาํเนินการอื)นใดตามที)ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
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4) คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน   

กาํหนดใหก้รรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจาํนวน 1 ใน 3 ตอ้งออกจากตาํแหน่งทุกปี    

โดยให้กรรมการที)อยู่ในตาํแหน่งนานที)สุดเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง กรรมการที)ออกจากตาํแหน่งตามวาระอาจถูก

เลือกใหก้ลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งใหม่ไดโ้ดยไดรั้บเสียงขา้งมากจากคณะกรรมการบริษทั สาํหรับการแต่งตั7งกรรมการ

ทดแทน ในกรณีที)ตาํแหน่งวา่งลง คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้ิจารณาคดัเลือกกรรมการ 

และ/หรือผูท้รงคุณวฒิุ เสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื)อพิจารณาแต่งตั7งต่อไป  

หน้าทีEและความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน    

1.     สรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลให้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ ประธานกรรมการ 

และกรรมการบริษทั เพื)อนาํเสนอต่อที)ประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือที)ประชุมผู ้

ถือหุน้เพื)อพิจารณาอนุมติั ในกรณีที)ตาํแหน่งวา่งลงเนื)องจากครบวาระ และในกรณีอื)นๆ 

2. สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลให้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย 

ประธานเจา้หนา้ที)บริหาร และเลขานุการบริษทั ในกรณีที)มีตาํแหน่งวา่งลง เพื)อนาํเสนอ

ต่อที)ประชุมคณะกรรมการบริษทัเพื)อพิจารณาอนุมติัต่อไป รวมทั7งกาํหนดหลกัเกณฑใ์น

การสืบทอดตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง  

3. กาํหนดและทบทวนคุณสมบติั หลกัเกณฑแ์ละวิธีการในการสรรหากรรมการ กรรมการ

ชุดยอ่ย ประธานเจา้หนา้ที)บริหาร ผูบ้ริหารระดบัสูง และเลขานุการบริษทั เพื)อนาํเสนอ

ใหที้)ประชุมคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 

4. กาํหนดนโยบาย โครงสร้างค่าตอบแทน รูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทน 

(ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงินสด หลักทรัพย์ หรืออื)นใด) ของกรรมการ กรรมการชุดย่อย 

ประธานเจา้หนา้ที)บริหาร ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้ริหาร และพนกังาน ใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ์

และเป้าหมาย รวมทั7งผลการดาํเนินงานของบริษทั และภาวะตลาดอยูเ่สมอ เพื)อเสนอให้

คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัต่อไป 

5. ทบทวนหน้าที)และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

ใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ์ 

6. ดาํเนินการอื)นใดตามที)ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

5) คณะกรรมการบริหารความเสีEยง   

  คณะกรรมการบริหารความเสี)ยง มีวาระการดาํรงตาํแหน่ง 1 ปี โดยคณะกรรมการสรรหาและ

กาํหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาคดัเลือกกรรมการจาํนวนหนึ) งของบริษทั เพื)อเสนอให้คณะกรรมการบริษทั

พิจารณาแต่งตั7งเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริหารความเสี)ยงใหม่ทุกปี ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัครั7 ง

แรกหลงัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี  ซึ) งกรรมการที)ครบกาํหนดวาระการดาํรงตาํแหน่งดงักล่าวมีสิทธิกลบั

เขา้ดาํรงตาํแหน่งอีกวาระหนึ)ง 

หน้าทีEและความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเสีEยง 

1. กาํหนดทิศทางธุรกิจที)ชัดเจน ระบุ วิเคราะห์ และตรวจสอบปัจจยัความเสี)ยงที)สําคญั 

พร้อมทั7งกาํหนดกลยุทธ์ในการบริหารความเสี)ยงนั7น และระดบัความเสี)ยงที)ยอมรับได้

ของบริษทั (Risk Appetite) 
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2. กาํหนดนโยบายของการบริหารจดัการความเสี)ยง และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 

เพื)อพิจารณาอนุมติัใหใ้ชเ้ป็นแนวทางปฏิบติัในส่วนงานต่างๆ ตามความรับผิดชอบ ทั7งนี7  

ตอ้งครอบคลุมความเสี)ยงอยา่งนอ้ย 5 ประการ ดงันี7  

1) ความเสี)ยงดา้นกลยทุธ์ (Strategic Risk) 

2) ความเสี)ยงดา้นการปฏิบติังาน (Operational Risk) 

3) ความเสี)ยงทางการเงิน (Financial Risk) 

4) ความเสี)ยงดา้นกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

5) ความเสี)ยงทางดา้นเทคโนโลย ี(Information Technology Risk) 

3. กาํกับดูแลให้มั)นใจว่ามาตรการดังกล่าวได้มีการสื)อสารอย่างทั)วถึง และพนักงานได้
ปฏิบติัตามมาตรการเหล่านั7นอยา่งต่อเนื)อง 

4. ทบทวนหนา้ที) ความรับผิดชอบ ความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเสี)ยง 

โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของการบริหารความเสี)ยงให้เหมาะสมกบัสภาวการณ์ 

5. จดัให้มีรายงานการประเมินความเสี)ยง รวมทั7งกระบวนการบริหารจดัการความเสี)ยงใน
ภาพรวมขององคก์ร 

6. สนับสนุนและพฒันาการบริหารความเสี)ยงให้เกิดขึ7นอย่างต่อเนื)องทั)วทั7 งองค์กร และ
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล 

7. จัดให้มีความเห็นทางวิชาชีพจากที)ปรึกษาภายนอกเกี)ยวกับเรื) องที)ต้องพิจารณาด้วย
ค่าใชจ่้ายของบริษทั กรณีที)มีความจาํเป็น 

8. ดาํเนินการอื)นใดตามที)ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

6)   คณะกรรมการพฒันาเพืEอความยัEงยืน 

คณะกรรมการพฒันาเพื)อความย ั)งยืน มีวาระการดาํรงตาํแหน่ง 1 ปี โดยคณะกรรมการสรรหา

และกาํหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาคดัเลือกกรรมการและผูบ้ริหารจาํนวนหนึ) งของบริษทั และ/หรือผูท้รงคุณวุฒิเพื)อ

เสนอให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาแต่งตั7งเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการพฒันาเพื)อความย ั)งยืนใหม่ทุกปีในการ

ประชุมคณะกรรมการบริษทัครั7 งแรกหลงัจากการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี โดยกรรมการที)ครบกาํหนดวาระ

การดาํรงตาํแหน่งดงักล่าวมีสิทธิกลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งอีกวาระหนึ)ง 

หน้าทีEและความรับผดิชอบของคณะกรรมการพฒันาเพืEอความยัEงยืน 

1. กาํหนดนโยบาย กลยทุธ์ ตลอดจนแผนการดาํเนินงานเพื)อการพฒันาอยา่งย ั)งยนืที)สอดคลอ้ง
กบัการดาํเนินธุรกิจทั7งในดา้นเศรษฐกิจ สังคม และสิ)งแวดลอ้มของบริษทั เพื)อเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษทัเพื)อพิจารณาอนุมติั 

2. ให้การส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ เช่น การจดัการด้านแรงงานและพนักงาน 

สวสัดิภาพในการทาํงานของพนกังาน การพฒันาและฝึกอบรมพนกังาน และการส่งเสริม

และพฒันาชุมชนและสังคมโดยรอบพื7นที)ตั7งของบริษทั เพื)อใหบ้รรลุเป้าหมายตามนโยบาย

พฒันาเพื)อความย ั)งยนื 

3. กาํกบัดูแล ทบทวน ติดตามความกา้วหน้าของการดาํเนินการ และประเมินประสิทธิผล 

  ของการดาํเนินการตามนโยบายพฒันาเพื)อความย ั)งยนื 



  24/29 

4. ทบทวนหนา้ที)และความรับผิดชอบของคณะกรรมการพฒันาเพื)อความย ั)งยนื ให้สอดคลอ้ง

กบัสภาวการณ์ 

5. ดาํเนินการอื)นใดตามที)ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

 

5.8.3 การประชุมคณะกรรมการ 

1. การประชุมคณะกรรมการตอ้งมีกรรมการมาประชุมไม่นอ้ยกว่ากึ)งหนึ) งของจาํนวนกรรมการ
ทั7 งหมด จึงจะครบเป็นองค์ประชุม ในกรณีที)ประธานกรรมการบริษทั ไม่อยู่ในที)ประชุม

หรือไม่สามารถปฏิบติัหน้าที)ได ้หากมีรองประธานกรรมการบริษทั อยู่ในที)ประชุม ให้รอง

ประธานกรรมการบริษัท  ทําหน้าที) เป็นประธานในที)ประชุม  แต่หากไม่มีรองประธาน

กรรมการบริษทั หรือมีแต่ไม่อยูใ่นที)ประชุมนั7นหรือไม่สามารถปฏิบติัหนา้ที)ได ้ให้กรรมการ

บริษทั ซึ) งมาประชุมเลือกกรรมการบริษทั คนหนึ)งทาํหนา้ที)เป็นประธานในที)ประชุม 

บริษัทกําหนดให้การลงมติในที)ประชุมคณะกรรมการ มีองค์ประชุมขั7 นตํ) า ณ  ขณะที)

คณะกรรมการจะลงมติ ตอ้งมีกรรมการไม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั7งหมด 

2. ในการออกเสียงลงคะแนน กรรมการบริษทั คนหนึ)งมีสิทธิออกเสียง 1 เสียงในการลงคะแนน การ

วินิจฉยัชี7ขาดของที)ประชุมใหถื้อเอาเสียงขา้งมาก กรรมการที)มีส่วนไดเ้สียในเรื)องใดจะไม่มีสิทธิ

ออกเสียงลงคะแนนในเรื)องนั7น ทั7งนี7  ในกรณีที)คะแนนเสียงเท่ากนั ให้ประธานในที)ประชุมออก

เสียงเพิ)มขึ7นอีกหนึ)งเสียงเป็นเสียงชี7ขาด 

3. คณะกรรมการบริษทักาํหนดให้มีการประชุมมากกว่า 6 ครั7 งต่อปี และมีการประชุมพิเศษ

เพิ)มเติมตามความจาํเป็น โดยหน่วยงานเลขานุการบริษทั ไดจ้ดัส่งกาํหนดการประชุมเป็นการ

ล่วงหนา้ และแจง้ให้กรรมการแต่ละท่านทราบกาํหนดการดงักล่าว เพื)อให้กรรมการสามารถ

จดัเวลาในการเขา้ร่วมประชุมได ้ซึ) งในหนังสือเชิญประชุมมีการกาํหนดวาระชดัเจน และมี

วาระพิจารณาติดตามผลการดาํเนินงานเป็นประจาํ หน่วยงานเลขานุการบริษัท ได้จัดส่ง

หนงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมใหก้บัคณะ

กรรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 3 วนัทําการก่อนวนัประชุมคณะกรรมการบริษัท  เพื)อให้

คณะกรรมการไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลก่อนเขา้ร่วมประชุม โดยขอ้บงัคบัของบริษทั กาํหนดให้

จดัส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่กรรมการไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณี

จาํเป็นเร่งด่วน  นอกจากนั7 น หากกรรมการท่านใดประสงค์ที)จะเสนอเรื) องเขา้สู่วาระการ

ประชุมก็สามารถกระทาํได ้โดยการแจง้ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมเพื)อพิจารณาบรรจุเป็นวาระ

การประชุม หรือเสนอเพิ)มเติมในที)ประชุมในวาระเรื)องอื)นๆ 

 

5.9 ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน 

 บริษทัจดัให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื)อตรวจสอบระบบการปฏิบติังานของทุกหน่วยงาน เพื)อให้ฝ่าย

บริหารและผูมี้ส่วนไดเ้สียเกิดความมั)นใจว่าระบบการควบคุมที)มีอยูน่ั7นมีการปฏิบติัจริงอยา่งสมํ)าเสมอและเป็นไป

อยา่งเหมาะสม รวมทั7งคน้หาขอ้บกพร่อง จุดอ่อน และพฒันาระบบการดาํเนินงานที)มีอยูใ่ห้มีประสิทธิภาพยิ)งขึ7น 

โดยฝ่ายตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถทาํหนา้ที)ตรวจสอบและถ่วงดุลไดอ้ยา่งเตม็ที)และรายงานตรงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
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นอกจากนี7  การมีระบบควบคุมภายในที)ดี จะช่วยใหบ้ริษทัรับทราบรายการผดิปกติและเป็นสญัญาณเตือนภยั

ล่วงหนา้ รวมทั7งลดความเสี)ยงใหอ้ยูใ่นระดบัที)ยอมรับได ้

ระบบการควบคุมภายในที)บริษทัไดก้าํหนดขึ7น สอดคลอ้งกบัแนวทางการจดัการระบบควบคุมภายในที)

ก ําหนดโดย The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO) โดยครอบคลุม

ดา้นองค์กรและสภาพแวดลอ้ม (Organizational and Control Environment) การบริหารความเสี)ยง (Risk Management) 

การควบคุมการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร (Management Control) ระบบสารสนเทศและการสื)อสารขอ้มูล (Information 

and Communication) ตลอดจนระบบการติดตามผล (Monitoring) 

5.10 การบริหารความเสีEยง 

คณะกรรมการบริษทัได้แต่งตั7 งคณะกรรมการบริหารความเสี) ยง เพื)อประเมินสถานการณ์ทางธุรกิจโดยรวม 

วิเคราะห์ความเสี)ยงทั7งจากภายในและภายนอก โอกาสที)จะส่งผลกระทบที)อาจเกิดขึ7นกบับริษทั ต่อการบรรลุเป้าหมาย

หลกัของบริษทั และผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพื)อกาํหนดมาตรการลดความเสี)ยงให้อยู่ในระดบัที)เหมาะสม  นอกจากนี7  ยงัมีการ

ประเมินความเสี)ยงโดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ) งนาํเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายบริหาร เพื)อร่วมกนัหา

แนวทางป้องกนัความเสี)ยงที)อาจเกิดขึ7น  รวมทั7งยงัมีการติดตามและทบทวนผลการประเมินอยา่งต่อเนื)อง 

บริษทัไดก้าํหนดนโยบายในการบริหารความเสี)ยง เพื)อให้ทนัต่อสถานการณ์การเปลี)ยนแปลงทางเศรษฐกิจและ

การเมือง รวมทั7งผลกระทบจากวิกฤติการณ์ทางการเงินระดบัโลก ซึ) งนโยบายในการบริหารความเสี)ยงดงักล่าวไดร้วมถึง

มาตรการในการป้องกนัและจดัการกบัความเสี)ยง โดยคณะกรรมการบริหารความเสี)ยง (Risk Management Committee) 

คอยดูแลและติดตามความเสี)ยงตามแผนที)วางไว ้โดยความร่วมมือและการประสานงานจากหน่วยงานต่างๆ ดงันี7  
 

1. การกาํหนดแผนการบริหารความเสี)ยงของแต่ละหน่วยงานในบริษทั ตามแผนงานหลกัของบริษทั และ

ความเสี)ยงในการดาํเนินธุรกิจต่างๆ ที)อาจเกิดขึ7น เพื)อให้แผนงานการบริหารความเสี)ยงสอดคลอ้งกบั

วตัถุประสงค ์แผนงาน เป้าหมายหลกั กลยทุธ์ และความเสี)ยงที)ยอมรับไดข้องกิจการในการดาํเนินธุรกิจ 

2. การจดัการความเสี)ยงตามแผนงานในการบริหารความเสี)ยงขา้งตน้ แต่ละหน่วยงานที)รับผิดชอบจะได้

จดัลาํดบัความสําคญัของความเสี)ยงจากการประเมินโอกาสและผลกระทบที)ความเสี)ยงดงักล่าวจะมี             

ต่อองค์กร แลว้จึงกาํหนดมาตรการในการจดัการกบัความเสี)ยงตามความเหมาะสม โดยมีหน่วยงาน

ตรวจสอบภายในเป็นผูป้ระสานงานและเขา้ร่วมสอบทานความเสี)ยงตามมาตรการลดความเสี)ยงดงักล่าว 

3. มาตรการบริหารความเสี)ยงขา้งตน้จะไดรั้บการติดตามและทบทวนการดาํเนินงาน โดยคณะกรรมการ

บริหารความเสี)ยง ซึ) งประกอบดว้ยฝ่ายบริหารจากทุกหน่วยงานที)เกี)ยวขอ้ง โดยจะมีการจดัประชุม               

ทุกไตรมาส เพื)อติดตามและทบทวนผลการดําเนินการจัดการความเสี) ยงดังกล่าว โดยหน่วยงาน

ตรวจสอบภายในจะทาํการติดตามและสอบทานการจดัการความเสี)ยงของแต่ละบริษทั หรือหน่วยงาน 

เพื)อใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามที)บริษทัไดต้ั7งไว ้

นอกจากการบริหารความเสี)ยงตามที)กล่าวขา้งตน้แลว้ บริษทัยงัไดจ้ดัให้มีการฝึกอบรม สัมมนา รวมทั7งกาํหนด

มาตรการในการบริหารความเสี)ยง เขา้เป็นส่วนหนึ) งในการวดัประเมินผลงานของพนกังาน ทั7งในระดบัปฏิบติัการและ

ระดบับริหาร เพื)อเป็นการปลูกฝังจิตสํานึก การฝึกอบรมดงักล่าวจะเน้นในดา้นแนวคิด และหลกัปฏิบติัในการบริหาร

ความเสี)ยงขององคก์ร อนัจะนาํไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององคก์รและผลตอบแทนแก่ผูถื้อหุน้สืบไป 
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5.11 การประเมนิคณะกรรมการบริษทั  คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าทีEบริหาร และเลขานุการบริษทั 

5.11.1     การประเมนิตนเองของคณะกรรมการบริษทัทั6งคณะ และรายบุคคล 

 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการกําหนดให้มีการประเมินตนเองของกรรมการทั7 งคณะและ

รายบุคคลเป็นประจาํทุกปี เพื)อประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั ทั7งยงัมีการพิจารณา

ทบทวน ประมวลขอ้คิดเห็นในประเด็นต่างๆ ที)เกี)ยวขอ้งกบัการดาํเนินงานของบริษทัและการปฏิบติัหนา้ที)

ของคณะกรรมการบริษทั อนัจะก่อให้เกิดการพฒันาการกาํกบัดูแลกิจการที)ดี โดยจะนาํผลการประเมินที)ได้

ไปพิจารณาในที)ประชุมคณะกรรมการบริษทั 

5.11.2 การประเมนิตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการกาํหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ

ชุดย่อยเป็นประจาํทุกปี โดยคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ คณะกรรมการสรรหา

และกําหนดค่าตอบแทน  คณะกรรมการบริหารความเสี) ยง และคณะกรรมการพัฒนาเพื)อความย ั)งยืน 

จะประ เม ิน ในห ัวข อ้ ที )เกี )ยวกบั โครงสร้างและคุณสมบตั ิของคณะกรรมการ  การประชุมของ

คณะกรรมการ บทบาท  หนา้ที)และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ รวมทั7งการพฒันาและการ

ฝึกอบรม สาํหรับการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบจะประเมินในหวัขอ้ที)เกี)ยวกบัโครงสร้าง

และคุณสมบติัของคณะกรรมการ การประชุมของคณะกรรมการ บทบาท หนา้ที) และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการ การพฒันาและ การฝึกอบรม กิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ และความสัมพนัธ์กบั

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ผูส้อบบญัชี และผูบ้ริหาร  เพื)อนําผลการประเมินที)ได้ไปพฒันาการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย แต่ละคณะให้มีประสิทธิภาพยิ)งขึ7น และเป็นไปตามหน้าที) ความ

รับผดิชอบที)ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

5.11.3 การประเมนิประธานเจ้าหน้าทีEบริหาร 

คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการกาํหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของประธานเจา้หน้าที)

บริหาร เป็นประจาํทุกปี ในหวัขอ้ที)เกี)ยวกบั ความเป็นผูน้าํ การกาํหนดและปฏิบติัตามแผนกลยทุธ์ การวางแผน

และผลปฏิบติัทางการเงิน ความสัมพนัธ์กบัคณะกรรมการ การบริหารความเสี)ยงและการควบคุมภายใน การ

บริหารงานและความสัมพนัธ์กบับุคลากร การสืบทอดตาํแหน่ง ความรู้ดา้นผลิตภณัฑ์และบริการ รวมทั7งการ

กาํกบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ เพื)อนาํไปใชใ้นการพิจารณาค่าตอบแทน  

5.11.4 การประเมนิเลขานุการบริษทั 

คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการกาํหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของเลขานุการบริษทั

เป็นประจาํทุกปี ในหวัขอ้ที)เกี)ยวกบั ทกัษะความรู้ความสามารถของเลขานุการบริษทั การปฏิบติัตามกฎระเบียบ

ต่างๆ (Compliance) การติดต่อและประสานงาน การจดัเก็บเอกสาร การจดัประชุม รวมทั7งการกาํกบัดูแล

กิจการ เพื)อนาํผลการประเมินที)ไดไ้ปพฒันาประสิทธิภาพในการทาํงานของเลขานุการบริษทัในการกาํกบั

ดูแลใหค้ณะกรรมการบริษทัปฏิบติัใหส้อดคลอ้งกบักฎ ระเบียบต่างๆ ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ ก.ล.ต. 
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5.12 การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

• การพฒันากรรมการ 

  บริษทักาํหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกครั7 งที)มีการเปลี)ยนแปลงกรรมการ โดยจดัให้มีคู่มือ

กรรมการ เอกสารและขอ้มูลที)เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ที)ของกรรมการใหม่ รวมทั7งการจดัให้มีการแนะนาํ

ลกัษณะของธุรกิจ และแนวทางการดาํเนินธุรกิจของบริษทั เพื)อสร้างความรู้ความเขา้ใจในธุรกิจและการดาํเนินงาน

ดา้นต่างๆ ของบริษทั ตลอดจนนโยบายและแนวทางปฏิบติัในการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัและจริยธรรมธุรกิจ 

ทั7งนี7  คู่มือกรรมการของบริษทั ไดค้รอบคลุมในเรื)องต่างๆ ดงันี7  

- ขอ้มูลเกี)ยวกบักฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั ของหน่วยงานที)เกี)ยวขอ้ง 

- ขอ้มูลเกี)ยวกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทั 

- ภาระหนา้ที) และขอ้พึงปฏิบติัในการเป็นกรรมการบริษทัจดทะเบียน 

- นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ และจริยธรรมธุรกิจของบริษทั 

 นอกจากนั7น เพื)อพฒันาความรู้ความสามารถในการปฏิบติัหน้าที)ของกรรมการ  บริษทัยงัสนับสนุนให้

กรรมการทุกคนไดรั้บการเสริมสร้างทกัษะและความรู้สําหรับการปฏิบติัหน้าที)กรรมการ ตลอดจนมีความเขา้ใจ

เกี)ยวกบักฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐานความเสี)ยง และสภาพแวดลอ้มที)เกี)ยวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ รวมทั7งได้

รับทราบขอ้มูลที)เป็นปัจจุบนัอยา่งสมํ)าเสมอ 

• การพฒันาผู้บริหาร 

บริษทัดาํเนินการพฒันาผูบ้ริหารโดยจดัหลกัสูตรการบริหารระดบัสูง เพื)อพฒันาทกัษะความเป็น

ผูน้าํควบคู่ไปกบัการเพิ)มองคค์วามรู้ใหม่ๆ ในการเสริมสร้างความเชี)ยวชาญในการบริหารจดัการให้มีประสิทธิภาพ

มากขึ7 น  อีกทั7 ง เป็นการเตรียมความพร้อมสําหรับการปรับ/เลื)อนตาํแหน่งต่างๆ ในอนาคตให้สอดคล้องกับ

ความกา้วหนา้ในสายวิชาชีพและส่งเสริมธุรกิจทุกสายธุรกิจของบริษทัให้สามารถแข่งขนัและพร้อมเป็นผูน้าํใน

อุตสาหกรรมธุรกิจที)ดาํเนินการทั7งในปัจจุบนัและอนาคต 

5.13 เลขานุการบริษทั 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาคดัเลือก ผูที้)มีคุณวฒิุและประสบการณ์ที)เหมาะสม

เสนอต่อที)ประชุมคณะกรรมการบริษทัเพื)อพิจารณาอนุมติัแต่งตั7งเป็นเลขานุการบริษทั โดยมีบทบาทหน้าที)และ

ความรับผดิชอบ ดงันี7  

1. ปฏิบติัหนา้ที)ดว้ยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื)อสัตยสุ์จริต เป็นไปตามกฎหมาย และ

กฎระเบียบที)เกี)ยวขอ้ง 

2. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษทั รวมทั7งให้คาํแนะนาํแก่กรรมการเกี)ยวกบัขอ้บงัคบัของบริษทั 

และกฎระเบียบต่างๆ ของหน่วยงานที)เกี)ยวขอ้ง 

3. จดัการและประสานงานการประชุมคณะกรรมการ  คณะกรรมการชุดย่อย และการประชุมผูถื้อหุ้น 

รวมทั7งดูแลและประสานงานให้มีการปฏิบติัตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั มติคณะกรรมการ /  

ผูถื้อหุน้ ตลอดจนขอ้กาํหนดทางดา้นกฎหมายและกฎระเบียบอื)นที)เกี)ยวขอ้ง 
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4. จดัทาํและเก็บรักษาเอกสารต่างๆของบริษทั ไดแ้ก่ ทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชุม รายงานการ

ประชุมคณะกรรมการบริษทัและผูถื้อหุน้ รายงานประจาํปีของบริษทั เป็นตน้ 

5. เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที)รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษทั รวมทั7งจดัส่งสาํเนา

รายงานดงักล่าวให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วนัทาํการนบัแต่วนัที)

บริษทัไดรั้บรายงานนั7น 

ในกรณีที)เลขานุการบริษทัพน้จากตาํแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบติัหน้าที)ได ้คณะกรรมการสรรหาและกาํหนด

ค่าตอบแทนจะสรรหาและคดัเลือกผูที้)จะดาํรงตาํแหน่งเลขานุการบริษทัคนใหม่ เพื)อเสนอให้คณะกรรมการบริษทั

พิจารณาแต่งตั7งภายใน 90 วนันับแต่วนัที)เลขานุการบริษทัคนเดิมพน้จากตาํแหน่งหรือไม่อาจปฏิบติัหน้าที) และ

คณะกรรมการบริษทัมีอาํนาจมอบหมายใหก้รรมการคนใดคนหนึ)งปฏิบติัหนา้ที)แทนในช่วงเวลาดงักล่าว 

5.14 การกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

  ในการจดัตั7งบริษทัใหม่ทุกครั7 ง ฝ่ายจดัการตอ้งนาํเรื)องดงักล่าวเสนอต่อที)ประชุมคณะกรรมการบริษทัเพื)อ

พิจารณาอนุมติั ก่อนดาํเนินการจดทะเบียนจดัตั7งบริษทัใหม่ โดยคณะกรรมการบริษทัจะเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตั7ง

ผูบ้ริหารเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการและผูบ้ริหารในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม พร้อมทั7งกาํหนดขอบเขตอาํนาจ

หนา้ที)และความรับผิดชอบของกรรมการและผูบ้ริหารที)เป็นตวัแทนของบริษทัในบริษทัดงักล่าว โดยผูบ้ริหารใน

บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ตอ้งรายงานผลการดาํเนินงานในบริษทัที)ตนดูแลต่อคณะกรรมการบริหารเป็นประจาํทุก

เดือน สาํหรับการลงทุนใดๆ หรือการดาํเนินเรื)องที)มีนยัสาํคญัตามที)กาํหนดในอาํนาจอนุมติัดาํเนินการของบริษทั 

ตอ้งปฏิบติัตามที)นโยบายกาํหนดและตอ้งนาํเสนอต่อที)ประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษทั ในแต่ละปีผูบ้ริหาร

ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมต้องนําเสนอแผนงานประจาํปี  เสนอต่อที)ประชุมคณะกรรมการบริหารและ

คณะกรรมการบริษทัเพื)อพิจารณาอนุมติัแผน หากบริษทัใดมีผลประกอบการไม่เป็นไปตามแผน ตอ้งชี7 แจงต่อที)

ประชุมคณะกรรมการบริหาร ในกรณีที)ผลประกอบการมีปัญหามาก จะถูกกําหนดให้ชี7 แจงในการประชุม

คณะกรรมการบริหารเป็นกรณีพิเศษ (Watch List) เพื)อเฝ้าระวงัการบริหารและการแกไ้ขอยา่งใกลชิ้ด 

  สําหรับระบบควบคุมภายใน บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมตอ้งกาํหนดมาตรการหรือระบบควบคุมภายในโดย

บริษัทจะมีฝ่ายตรวจสอบภายใน  เพื)อตรวจสอบการปฏิบัติงานของบริษัทและบริษัทย่อย และรายงานต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหาร กรณีที)บริษทัใดมีขอ้บกพร่องในการควบคุมภายในซึ) งมีความ

เสี)ยงที)จะทาํให้บริษทัไดรั้บความเสียหาย คณะกรรมการบริหารจะสั)งให้ปรับปรุงและแกไ้ขการควบคุมภายใน

สําหรับประเด็นดงักล่าวทนัที ทั7งนี7  หากบริษทัยอ่ยมีการทาํรายการใดๆ ที)ตอ้งปฏิบติัตามขอ้บงัคบัของบริษทัหรือ

กฎหมายที)เกี)ยวขอ้ง ซึ) งตอ้งไดรั้บการพิจารณาอนุมติัจากที)ประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ย เช่น การเพิ)มทุน การลดทุน 

หรือการเลิกบริษทัยอ่ย เป็นตน้ รายการดงักล่าวจะถูกนาํเขา้พิจารณาในที)ประชุมคณะกรรมการบริษทั เพื)ออนุมติั

แนวทางในการออกเสียงลงคะแนนในการประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ยต่อไป       

  เมื)อมีการจดัตั7งบริษทัใหม่หรือเขา้ร่วมลงทุนในกิจการอื)นอยา่งมีนยัสาํคญั เช่น มีสัดส่วนการถือหุน้ที)มีสิทธิออก

เสียงตั7 งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และจํานวนเงินลงทุนหรืออาจต้องลงทุนเพิ)มเติมมีนัยสําคัญต่อบริษัท 

คณะกรรมการจะพิจารณาใหจ้ดัทาํ shareholders’ agreement หรือขอ้ตกลงอื)น ที)มีความชดัเจนเกี)ยวกบัอาํนาจในการบริหาร

จดัการและการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเรื)องสาํคญั การติดตามผลการดาํเนินงาน เพื)อสามารถใชเ้ป็นขอ้มูลในการจดัทาํ

งบการเงินของบริษทัไดต้ามมาตรฐาน และกาํหนดเวลา 
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 ในกรณีที)บริษทัยอ่ยกระทาํการใดๆ ซึ) งเป็นการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ) งทรัพยสิ์นของบริษทัยอ่ย บริษทัจะ

ปฏิบติัเช่นเดียวกบัหลกัเกณฑ์การทาํรายการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ) งทรัพยสิ์นของบริษทั โดยตอ้งเป็นไปตาม

หลักเกณฑ์ในการทาํรายการที)มีนัยสําคัญที) เข้าข่ายเป็นการได้มาหรือจาํหน่ายไปซึ) งทรัพยสิ์นตามที)ประกาศ

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนกาํหนด สาํหรับการทาํรายการของบริษทัยอ่ยกบับุคคลที)เกี)ยวโยงกนัของบริษทัยอ่ย 

บริษทัมิได้เขา้ไปกาํกบัดูแลในเรื) องดงักล่าว เวน้แต่บริษทัย่อยเขา้ทาํรายการกบับุคคลที)เกี)ยวโยงกนัของบริษทั 

บริษทัจะปฏิบติัตามหลกัเกณฑก์ารทาํรายการที)เกี)ยวโยงกนัตามที)ประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนกาํหนด 

 


