
รายงานคณะกรรมการบริหาร 

เรียน ผู้ถอืหุ้นทุกท่าน 

คณะกรรมการบริหารไดร้บัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริษัท เพื่อท าหนา้ที่ก ากบัดแูลบริหารจดัการและควบคมุการด าเนินกิจการ
ของบริษัท ใหส้อดคลอ้งกับนโยบาย และกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจตามที่คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดไว ้รวมทัง้การปฏิบตัิให้
เป็นไปกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร จรรยาบรรณทางธุรกิจ และกฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจ โดยในปี 2568 
คณะกรรมการบรหิาร มีจ านวน 3 ทา่น ดงันี ้

รายช่ือกรรมการ ต าแหนง่ จ านวนครัง้ที่เขา้รว่มประชมุ 

นายจิราย ุเชือ้แยม้ ประธานกรรมการบรหิาร 16/16 

นายประพฒัน ์ยอขนัธ ์ กรรมการบรหิาร 16/16 

นางสาวสวุิชา แกว้ฟา้เจรญิ * กรรมการบรหิาร 15/15 

หมายเหต ุ  *เขา้ด  ารงต าแหน่ง เม่ือวนัที่ 17 มกราคม 2568 

ในปี 2568 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริหารมีการประชมุเพื่อปฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมาย จ านวน 11 ครัง้ โดยในการประชมุแต่
ละครัง้ คณะกรรมการบรหิารจะรว่มกนัพิจารณาเรื่องตา่งๆ ที่ส  าคญั เพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพื่อรบัทราบ และเพื่ออนมุตัิ
แลว้แตก่รณี โดยสรุปสาระส าคญัไดด้งันี ้

1. น าเสนอเปา้หมาย กลยทุธท์างธุรกิจ และแผนงานประจ าปีตอ่คณะกรรมการบรษัิท ตลอดจนรบัผิดชอบในการบรหิารกิจการ
ของบรษัิทใหเ้ป็นไปตามนโยบาย ทิศทาง และเปา้หมายที่วางไว ้

2. พิจารณาการท ารายการกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนัและรายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึง่สินทรพัยด์ว้ยความระมดัระวงัรอบคอบ 
มีความสมเหตสุมผลในเรือ่งของราคาและเง่ือนไขอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง ค านงึถึงผลประโยชนข์องบรษัิทฯ และผูถื้อหุน้เป็นส าคญั 

3. สนบัสนนุและสง่เสรมิใหฝ่้ายจดัการและกลุม่บรษัิทในเครือ แสวงหาโอกาส ผลิตภณัฑ ์และบริการ เพื่อสรา้งรายไดแ้ละเพิ่ม
มลูคา่เพิ่มใหแ้ก่สนิคา้และบรกิาร 

4. พิจารณาและใหค้วามเห็นชอบตอ่งบประมาณประจ าปี การลงทนุของบรษัิท รวมถึงธุรกรรมการเงินท่ีมีความส าคญัทางธุรกิจ  
5. ก ากบัดแูล สง่เสรมิ สนบัสนนุใหค้ณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน มีความรูค้วามเขา้ใจในนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติและ

คอรร์ปัชนั และระเบียบปฏิบตัิของบรษัิทฯ 
6. ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบริหาร เพื่อใหแ้นวทางในการปฏิบตัิหนา้ที่มีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัสถานการณใ์น

ปัจจบุนั 

คณะกรรมการบรหิารมคีวามมุง่มั่นในการบรหิารจดัการธุรกิจเพือ่ใหบ้รรลตุามเปา้หมาย และกลยทุธข์ององคก์ร ภายใตห้ลกัการก ากบั
ดแูลกิจการท่ีดี มีความโปรง่ใส ตรวจสอบได ้และเป็นธรรม ควบคูไ่ปกบัการด าเนินธุรกิจดว้ยความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 
รวมถงึการสนบัสนนุการตอ่ตา้นการทจุรติ คอรร์ปัชนัอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อใหอ้งคก์รเติบโตและมคีวามมั่นคง 

   

(นายจิราย ุเชือ้แยม้) 
     ประธานกรรมการบรหิาร 



   
รายงานคณะกรรมการก ากับดแูลกิจการ 

เรียน ท่านผู้ถือหุน้ 

บรษิัทตระหนกัถึงความส าคญัในการด าเนินธุรกิจตามแนวทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และบรหิารงานอย่างมีจรยิธรรม ควบคู่
ไปกับการค านึงถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของธุรกิจ  คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตัง้คณะกรรมการก ากับ
ดแูลกิจการ เพื่อก ากบัดแูลการด าเนินงานของบรษิัท ระบบการบรหิารและการจดัการท่ีมีคณุภาพ ใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากับ
ดแูลกิจการที่ดี สอดคลอ้งกับนโยบายของบรษิัท และหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้มีการเปิดเผยขอ้มลูที่โปร่งใส ตรวจสอบได ้
และมีผลการปฏิบตัิงานท่ีเป็นมาตรฐานน าธุรกิจไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน 

ในปี 2568 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการไดป้ฏิบัติหน้าที่อย่างครบถ้วนตามกฎบัตรคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 
และตามที่ไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ มีการประชุมจ านวน 2 ครัง้ ดังนี ้

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง จ านวนคร้ัง 

1. นายไพรยง ธีระเสถียร 1) ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการ 2/2 

2. นายสุปรีดี นิมิตกุล 2) กรรมการก ากับดูแลกิจการ 1/1 

3. นายจิรายุ เชือ้แยม้ กรรมการก ากับดูแลกิจการ 2/2 

4. นายโกศล  โพธ์สุวรรณ 3) กรรมการก ากับดูแลกิจการ 1/1 
หมายเหตุ   1) ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ เม่ือวันที่ 2 ธันวาคม 2568 
 2) ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ เม่ือวันที่ 5 กันยายน 2568 
 3) เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ เม่ือวันที่ 7 พฤศจิกายน 2568 

โดยมีรายละเอียดการปฏิบัติงานดังนี ้

• มีการทบทวน นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ กฎบตัรคณะกรรมการ และคณะกรรมการรชุดย่อยเพื่อ
พัฒนาแนวทางการปฏิบัติให้สอดคลอ้งกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG 
Code) และหลักเกณฑ์โครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (CGR)  อย่างไรก็ตาม หลัก
ปฏิบตัิ CG Code ทัง้ 8 หลกัปฏิบตัิ บางส่วนของแนวปฏิบตัิที่ยงัไม่เหมาะสมกบัธุรกิจหรือบรษิัทยงัไม่มีความพรอ้ม 
คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการจะน ามาพิจารณาทบทวนเป็นประจ าทกุปี เพื่อปรบัปรุงและดคูวามเหมาะต่อไป 

• คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการตระหนกัถึงสิทธิและความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้ โดยสนบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้รายย่อย
เสนอชื่อบุคคลเพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมการ เสนอวาระการประชุมผูถื้อหุน้และส่งค าถามเก่ียวกับบริษัทล่วงหนา้ก่อนวนั
ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 

• พิจารณาทบทวนหลกัเกณฑก์ารประเมินตนเองของคณะกรรมการบรษิัททัง้คณะ และรายบุคคล คณะกรรมการชุด
ย่อย และการประเมินการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และเลขานุการบริษัท เป็นประจ าทกุปี เพื่อน าผล
การประเมินไปปรบัปรุงประสิทธิภาพการปฏิบตัิงานท่ีดีขึน้ 

• พิจารณาเห็นชอบใหจ้ดัท ากฎบตัรเลขานกุารบรษิัท 

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการไดส่้งเสริมให้พนักงานในบริษัทยึดมั่นและปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่าง
เครง่ครดั ในปี 2568 บรษิัทไดร้บัผลการประเมินโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ในเกณฑ ์
"ดมีาก" (4 ดาว) และบริษัทยงัไดร้บัการประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 (AGM Checklist) อยู่ใน
กลุ่ม 4 เหรียญ (90-99.5 คะแนน) ดีเยี่ยม (Good)   

ทั้งนี ้ยังมีความเชื่อมั่นว่า การด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และมีจรรยาบรรณ 
จะช่วยส่งเสรมิใหอ้งคก์รเติบโตอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน สรา้งความเชื่อมั่นใหแ้ก่ผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทกุฝ่าย 

 
 
 
 

(นายจิราย ุเชือ้แยม้) 
                ในนามของคณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการ 



   

รายงานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเพื่อท าหนา้ที่กลั่นกรองการสรรหาบุคคลที่มี
คณุสมบตัิเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ กรรมการชดุย่อย ก าหนดกลยทุธแ์ละนโยบายดา้นทรพัยากรบคุคลที่มุ่งเนน้
ดา้นการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและการพัฒนาทรพัยากรบุคคล รวมทั้งพิจารณานโยบาย โครงสรา้งค่าตอบแทน 
รูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธแ์ละเป้าหมายในการด าเนินงานของบรษิัท 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการ ดงันี ้

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง จ านวนคร้ัง 

1. นายสุปรีดี นิมิตกุล 1) ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 3/3 

2. นายไพรยง ธีระเสถียร 2) กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 5/5 

3. นายจิรายุ เชือ้แยม้ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 5/5 

4. นายโกศล  โพธ์สุวรรณ  3) ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 1/1 

หมายเหตุ   1) ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ เม่ือวันที่ 5 กันยายน 2568 
 2) ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ เม่ือวันที่ 2 ธันวาคม 25685 
 3) เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ เม่ือวันที่ 7 พฤศจิกายน 2568 

ในปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีการประชมุ 5 ครัง้ โดยไดป้ฏิบตัิหนา้ที่อย่างครบถว้นตามกฎบตัร
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และตามที่ไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท สรุปสาระส าคัญที่
พิจารณาไดด้งันี ้

• พิจารณาสรรหา และเสนอบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการแทนต าแหน่งที่ว่างลง และแทน
กรรมการท่ีครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ 

• พิจารณาสรรหา คดัเลือก และเสนอบคุคลใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการในคณะกรรมการชดุย่อย 
• พิจารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย ในอตัราที่เหมาะสมกับหนา้ที่ความรบัผิดชอบ 

และเป็นอตัราที่เทียบเคียงกบัอตุสาหกรรมในลกัษณะเดียวกนั  
• พิจารณาหลกัเกณฑก์ารก าหนดอตัราการปรบัขึน้เงินเดือนและโบนสัประจ าปีในอตัราที่เหมาะสม เพื่อใหส้อดคลอ้ง

กบัผลการด าเนินงานของบรษิัท 
• พิจารณาทบทวนหลกัเกณฑแ์ละวิธีการในการสรรหากรรมการ กรรมการชดุย่อย และผูบ้รหิารระดบัสงู 
• พิจารณาทบทวนแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อใหส้อดคลอ้งกับการด าเนินงาน

และหลกัการก ากบักิจการท่ีดี 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนทุกท่านได้ปฏิบัติหน้าที่  และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ ดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบ โปรง่ใส เที่ยงธรรม  โดยยึดมั่นในหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีอย่าง
เครง่ครดั เพื่อประโยชนท์ี่สมดลุและยั่งยืนของผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุราย 

 
   

 (นายโกศล โพธ์ิสวุรรณ) 
                                                          ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 






