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การกาํกับดแูลกจิการ  
  

1. นโยบายการกาํกับดูแลกจิการ 

1.1  ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏบิตักิารกาํกับดแูลกจิการ  

  นโยบายการกาํกับดแูลกจิการ  
คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการทีBดี เพืBอเพิBมความโปร่งใส ขีด
ความสามารถในการแข่งขนัของกิจการ และความเชืBอมัBนให้แก่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ และผู้ เกีBยวข้องทกุราย จึงได้จดั
ให้มีนโยบายเกีBยวกบัการกํากบัดแูลกิจการทีBเป็นลายลกัษณ์อกัษรทั Pงภาษาไทยและองักฤษ รวมทั Pงได้เผยแพร่ไว้
บนเว็บไซต์ของบริษัท เพืBอให้พนกังานบริษัทและบคุคลภายนอกได้รับทราบถึงนโยบายการกํากบัดแูลกิจการทีBดี
ของบริษัท ซึBงนโยบายดงักลา่วให้ความสําคญัตอ่ระบบการควบคมุและการตรวจสอบภายใน การกํากบัดแูลฝ่าย
บริหาร ให้ดําเนินตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ เพืBอประโยชน์ในระยะยาวของผู้ ถือหุ้ น ภายใต้กรอบ
ข้อกําหนดของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ โดยมีคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการคอยสอดส่องดูแลให้
พนกังานได้ถือปฏิบตัิอย่างเคร่งครัด คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนนโยบายกํากบัดแูลกิจการให้สอดคล้องกบั
หลกัการกํากบัดแูลกิจการปี 2560 ของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
โดยมีหน่วยงานเลขานกุารบริษัท ซึBงเป็นหน่วยงานกํากบัการปฏิบตัิงาน (Compliance Unit) ทําหน้าทีBดแูลให้
บริษัท กรรมการ และผู้ บริหาร ปฏิบัติให้ถูกต้องตามกฎข้อบังคับต่างๆ ของตลาดหลักทรัพย์ฯ สํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) พรบ.บริษัทมหาชน รวมทั PงกฎหมายอืBนๆ ทีB
เกีBยวข้อง    

1.1.1 นโยบายและแนวปฏบิตัทิี?เกี?ยวกับคณะกรรมการ  
คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสําคญัในการกํากบัดแูลกิจการ เพืBอประโยชน์สงูสดุของบริษัท บริษัทจึงมี
นโยบายเกีBยวกับความรับผิดชอบของคณะกรรมการในเรืBองต่างๆ เช่น องค์ประกอบของกรรมการ 
คุณสมบัติของกรรมการ รวมทั Pงบทบาทหน้าทีBความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท เพืBอให้
คณะกรรมการบริษัทปฏิบตัใิห้เป็นไปตามหน้าทีBได้อยา่งมีประสทิธิภาพ โดยมีรายละเอียดดงันี P  

1. คุณสมบตัขิองคณะกรรมการ  
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการทีBมีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ มีประวตัิการ
ทํางานทีBโปร่งใส มีคณุธรรม และความรับผิดชอบ รวมทั Pงต้องมีความหลากหลายของวิชาชีพ และมี
ประสบการณ์ทีBเป็นประโยชน์ต่อการประกอบธุรกิจของบริษัท เช่น ทกัษะด้านบญัชีการเงิน ด้านการ
จดัการ ด้านกลยทุธ์ ด้านกฎหมาย และด้านการกํากบัดแูลกิจการ หรืออืBนๆ โดยมิได้มีการกีดกนัทาง
เพศ แตอ่ยา่งใด อนัจะชว่ยให้การดําเนินงานของบริษัทบรรลตุามวตัถปุระสงค์และเปา้หมายทีBกําหนด
ไว้ ซึBงกรรมการของบริษัททั Pง 7 ท่าน มีคณุสมบตัิเป็นไปตามคณุสมบตัิของกรรมการบริษัทตามทีBได้
กําหนดไว้ในรายละเอียดข้อ 7.2 ข้อมลูเกีBยวกบัคณะกรรมการ หรือกฎบตัรคณะกรรมการบริษัท ซึBง
แสดงไว้บนเวบ็ไซต์บริษัท (www.peerforyou.co.th)  

2. ความเป็นอสิระจากฝ่ายจดัการของคณะกรรมการ  

• การแยกตาํแหน่งประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที?บริหาร  
คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสําคญัในการกํากบัดแูลกิจการเพืBอประโยชน์สงูสดุของบริษัทและผู้
ถือหุ้นโดยรวม ดงันั Pน เพืBอให้เกิดความสมดุลในอํานาจการดําเนินงาน บริษัทได้แยกตําแหน่ง
ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าทีBบริหารมิให้เป็นบคุคลเดียวกนั โดยประธานกรรมการ
ของบริษัทเป็นกรรมการอิสระ ซึBงมีคณุสมบตัิของกรรมการอิสระตามความหมายของตลาด
หลกัทรัพย์ฯ และไมมี่ความสมัพนัธ์ใดๆ กบัฝ่ายบริหาร   
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• บทบาทหน้าที?และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที?บริหาร  
บริษัทได้มีการแบ่งแยกอํานาจหน้าทีBและความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและ
ประธานเจ้าหน้าทีBบริหารซึBงเป็นผู้บริหารสงูสดุของบริษัทไว้อยา่งชดัเจน โดยคณะกรรมการบริษัท
มีบทบาทในการกํากบัดแูลให้การบริหารจดัการเป็นไปตามเปา้หมาย และแนวทางทีBจะก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ ถือหุ้ น โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ไม่แสวงหา
ผลประโยชน์แก่ตนเองหรือแก่ผู้ หนึBงผู้ ใด ไม่ดําเนินการใดๆ ทีBเป็นการขัดแย้งหรือแข่งขันกับ
ผลประโยชน์ของบริษัทและบริษัทในเครือ โดยยึดหลักจริยธรรมทีBดี ปฏิบัติหน้าทีBด้วยความ
รับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซืBอสตัย์สจุริต ทั Pงนี P ให้รวมถึงการดแูลให้การดําเนินกิจการ
เป็นไปตามวตัถุประสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการ มติทีBประชุมผู้ ถือหุ้น ตลอดจน
กฎหมาย หลักเกณฑ์ ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ ก.ล.ต. บริษัทแสดงรายละเอียด
ขอบเขตอํานาจหน้าทีBและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

• การมอบอาํนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร  
บริษัทได้กําหนดอํานาจอนมุตัิดําเนินการ (Delegation of Authorities) ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร 
และบริษัทได้ปรับปรุงนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติ เพืBอความเหมาะสมและสอดคล้องกับ
สถานการณ์ในปัจจุบัน โดยกําหนดอํานาจอนุมัติวงเ งินสําหรับคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าทีBบริหาร และฝ่ายบริหาร ตามประเภทของรายการ ได้แก่ 
งานการเงิน/บญัชี/งบประมาณ งานทรัพยากรบุคคล งานจัดซื Pอ/จัดหา งานบริหารงานทัBวไป/
ธุรการ งานด้านการตลาด และงานประชาสมัพนัธ์ ทั Pงนี P อํานาจอนมุตัิดําเนินการฉบบัลา่สดุได้รับ
การอนมุตัิจากทีBประชมุคณะกรรมการบริหาร ครั PงทีB 8/2567 เมืBอวนัทีB 19 กรกฎาคม 2567 โดยมี
ผลบงัคบัใช้ตั Pงแตว่นัทีB 1 สงิหาคม 2567  

1.1.2 นโยบายและแนวปฏบิตัทิี?เกี?ยวกับผู้ถอืหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย  

1.  สทิธิของผู้ถอืหุ้น   

บริษัทให้ความสําคญัและเคารพในสทิธิของผู้ ถือหุ้นทกุรายไมว่า่ผู้ ถือหุ้นนั Pนจะเป็นผู้ ถือหุ้นรายยอ่ย ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ นกัลงทนุสถาบนั หรือชาวต่างชาติ โดยบริษัทมิได้กีดกนัหรือสร้างอปุสรรคในการเปิดโอกาสให้ผู้
ถือหุ้นสามารถตดิตอ่สืBอสารระหวา่งกนั สทิธิตา่งๆ ทีBผู้ ถือหุ้นของบริษัทได้รับมีดงันี P  

• สทิธิในการได้รับใบหุ้นและสทิธิในการซื Uอ ขาย หรือโอนหุ้น           
บริษัทได้แต่งตั Pงให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด ทําหน้าทีBเป็นนายทะเบียน
หลกัทรัพย์ของบริษัท เพืBออํานวยความสะดวกให้กบัผู้ ถือหุ้นในการดําเนินการเกีBยวกบังานทะเบียน
หลกัทรัพย์ของบริษัท  

• สทิธิในการเสนอวาระการประชุมและการส่งคาํถามล่วงหน้า   
บริษัทตระหนกัถึงสิทธิและความเท่าเทียมกนัของผู้ ถือหุ้นตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการทีBดี และเพืBอ
ปฏิบัติให้สอดคล้องกับทีBกฎหมายกําหนด จึงมีนโยบายให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้ นในการเสนอวาระการ
ประชุมของผู้ ถือหุ้นเพืBอให้คณะกรรมการพิจารณาบรรจุเป็นวาระในการประชุมผู้ ถือหุ้น และเปิด
โอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่งคําถามเกีBยวกบับริษัทล่วงหน้าก่อนการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี โดยผู้ ถือ
หุ้ นต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ในการเสนอวาระการประชุมผู้ ถือหุ้ นตามทีBคณะกรรมการบริษัท
กําหนด   

ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2567 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชมุสามญั
ผู้ ถือหุ้น และส่งคําถามหรือความเห็นเกีBยวกับบริษัทอย่างน้อย 3 เดือนก่อนวนัสิ Pนสุดรอบปีบญัชี 
ตั Pงแตว่นัทีB 29 กนัยายน 2566 ถึงวนัทีB 31 ธนัวาคม 2566 การสง่คําถามสิ Pนสดุก่อนวนัประชมุสามญั
ผู้ ถือหุ้นประจําปี 2567 โดยบริษัทได้แจ้งช่องทางและช่วงเวลาในการรับเรืBองให้ผู้ ถือหุ้นทราบผ่าน
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ทางระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์ฯ เมืBอวนัทีB 29 กนัยายน 2566 และแสดงรายละเอียดขั Pนตอนการ
เ ส น อ ว า ร ะ ก า ร ป ร ะ ชุม  ร ว ม ทั Pง ก า ร เ ส น อ คํ า ถ า ม ล่ ว ง ห น้ า  ไ ว้ บ น เ ว็ บ ไ ซ ต์ ข อ ง บ ริ ษั ท 
(www.peerforyou.co.th) ภายใต้หมวด “นกัลงทุนสมัพนัธ์”  หวัข้อ “ข้อมลูผู้ ถือหุ้น” เรืBอง “การส่ง
คําถาม และเสนอวาระในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2567”   

• สทิธิในการเสนอชื?อบุคคลเพื?อเป็นกรรมการ โดยผู้ ถือหุ้นรายยอ่ย  
บริษัทฯ ตระหนกัถึงสิทธิและความเท่าเทียมกนัของผู้ ถือหุ้นตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการทีBดี เรืBอง
การให้สทิธิ ผู้ ถือหุ้นเสนอชืBอบคุคลเพืBอเป็นกรรมการ  ซึBงจะช่วยคดัสรรบคุคลทีBมีคณุสมบตัิเหมาะสม
มาดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทฯ และสามารถปฏิบตัิหน้าทีBได้อย่างมีประสิทธิภาพเพืBอประโยชน์
สงูสดุของบริษัทฯ และผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  รวมทั Pงช่วยให้บริษัทฯ สามารถปฏิบตัิตามหลกัการ
กํากบัดแูลกิจการทีBดีได้อย่างเป็นรูปธรรม  โดยบริษัทได้แจ้งช่องทางและช่วงเวลาในการรับเรืBองให้ผู้
ถือหุ้ นทราบผ่านทางระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ เมืBอวันทีB 29 กันยายน 2566 และแสดง
รายละเอียดหลกัเกณฑ์การเสนอชืBอบคุคลเพืBอเป็นกรรมการ ตั Pงแต่วนัทีB 29 กนัยายน 2566 ถึงวนัทีB 
31 ธันวาคม 2566  ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.peerforyou.co.th) ภายใต้หมวด “นักลงทุน
สมัพนัธ์”  หวัข้อ “ข้อมลูผู้ ถือหุ้น” เรืBอง “เสนอชืBอบคุคลเพืBอเป็นกรรมการสําหรับการประชมุสามญัผู้
ถือหุ้นประจําปี 2567”  

• สทิธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถอืหุ้น              
บริษัทตระหนักถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุม การมอบฉันทะให้
บุคคลอืBนเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน การรับทราบกฎเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วม
ประชมุ รวมทั Pงการแสดงความคิดเห็นและซกัถามในทีBประชมุ เพืBอเป็นการอํานวยความสะดวกและ
ส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชุม บริษัทได้กําหนดวนั เวลา และสถานทีBในการประชุมทีBสะดวกต่อ
การเดนิทาง และแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้า   

บริษัทมีการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2567 ในวนัทีB 23 เมษายน 2567 โดยดําเนินการจดัประชมุผ่าน
สืBออิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting)  ตามหลกัเกณฑ์ทีBกําหนดในกฎหมายทีBเกีBยวข้องกับการประชุมผ่านสืBอ
อิเล็กทรอนิกส์ ณ ห้องประชุม ชั Pน 12 บริษัท เพียร์ ฟอร์ ยู จํากัด (มหาชน) เลขทีB 99/23 หมู่ 4 ถนนแจ้ง
วฒันะ ตําบลคลองเกลือ อําเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี ทั Pงนี Pได้ประชาสมัพนัธ์ผ่านทางระบบข่าวของ
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และเวบ็ไซต์ของบริษัท โดยผู้ ถือหุ้นได้รับสทิธิตา่งๆ ในการเข้าร่วมประชมุดงันี P  

ก่อนวันประชุมผู้ถอืหุ้น  

ในการจดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2567 บริษัทได้แจ้งกําหนดการพร้อมวาระการประชมุให้ผู้ ถือหุ้น
ทราบผา่นระบบขา่วของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ลว่งหน้า 19 วนัก่อนวนัประชมุ และได้เผยแพร่หนงัสอืนดัประชมุ
พร้อมเอกสารประกอบไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.peerforyou.co.th) ภายใต้หมวด “นักลงทุน
สมัพนัธ์”  หวัข้อ “ข้อมลูผู้ ถือหุ้น” และหวัข้อย่อย “การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2567” ทั Pงภาษาไทย
และภาษาองักฤษ ล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 19 วนั เพืBอเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้มีเวลาในการศึกษาข้อมลู
ประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอ หลังจากนั Pนบริษัทได้มอบหมายให้บริษัท ศูนย์รับฝาก
หลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั ซึBงเป็นนายทะเบียนหลกัทรัพย์ของบริษัท เป็นผู้จดัส่งหนงัสือนดัประชุม
แบบย่อ และรหสัคิวอาร์โค๊ด (QR code) ทีBมีข้อมลูหนงัสือนดัประชมุระบขุ้อเท็จจริงและเหตผุล ความเห็น
ของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระ กฎเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชมุ พร้อมทั PงแนบเอกสารทีB
เกีBยวข้องทีBมีรายละเอียดครบถ้วนและเพียงพอ เพืBอประกอบการพิจารณาของผู้ ถือหุ้น บริษัทได้เผยแพร่
เอกสารทั Pงหมดไว้บนเว็บไซต์บริษัทให้กับผู้ ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 19 วนั ซึBงมากกว่าทีBกฎหมาย
กําหนด นอกจากนี P ได้ประกาศหนงัสือนดัประชมุบนเวบ็ไซต์บริษัท (www.peerforyou.co.th) ภายใต้หมวด 
“ข่าวสาร” สําหรับนักลงทุนสถาบนั เพืBอเป็นการอํานวยความสะดวกในการเข้าร่วมประชุม สามารถติด
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ต่อมาเพืBอประสานงานการจดัเตรียมหนงัสือมอบฉันทะให้พร้อมก่อนวนัประชมุ ทั Pงนี P เพืBอความสะดวกใน
การลงทะเบียนเข้าร่วมประชมุ   

วันประชุมผู้ถอืหุ้น  

บริษัทกําหนดให้มีขั Pนตอนในการประชุมอย่างถูกต้องตามกฎหมาย และคํานึงถึงความสะดวก สิทธิและ
ความเทา่เทียมกนัของผู้ ถือหุ้นเป็นหลกั โดยในการลงทะเบียนเพืBอเข้าร่วมประชมุ บริษัทได้จดัให้มีเจ้าหน้าทีB
และเทคโนโลยีทีBเหมาะสมและเพียงพอเพืBออํานวยความสะดวกในการตรวจสอบเอกสารผู้ ถือหุ้นล่วงหน้า
ก่อนการประชมุมากกว่า 1 ชัBวโมง ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2567 มีกรรมการเข้าร่วมประชมุ
ทั Pงสิ Pน 8 ท่านสดัสว่นการเข้าร่วมประชมุของกรรมการ คิดเป็นร้อยละ 100 ของกรรมการทั Pงหมด นอกจากนี P 
ประธานคณะกรรมการชดุย่อย ผู้บริหาร รวมทั Pงผู้ตรวจสอบบญัชี ได้เข้าร่วมประชมุ เพืBอเปิดโอกาสให้ผู้ ถือ
หุ้นซกัถามในทีBประชุม โดยรองประธานกรรมการทําหน้าทีBเป็นประธานในทีBประชุม ผู้ดําเนินรายการได้
แนะนํากรรมการทีBเข้าร่วมประชุม แจ้งจํานวนผู้ เข้าร่วมประชุม จํานวนหุ้นทั PงหมดทีBมีสิทธิออกเสียงให้ทีB
ประชมุทราบ ซึBงในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2567 มีผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉันทะเข้าร่วมประชมุ
ทั Pงสิ Pน 26 ราย ผู้ดําเนินรายการได้ชี Pแจงวิธีการออกเสียงลงคะแนน การนบัคะแนนเสียงให้ผู้ ถือหุ้นทีBเข้าร่วม
การประชมุรับทราบด้วยระบบออนไลน์ ต่อจากนั Pน ได้ดําเนินการประชมุเรียงตามวาระทีBระบไุว้ในหนงัสือ
นดัประชมุ โดยไมมี่การเพิBมวาระอืBนนอกเหนือจากทีBระบไุว้ในหนงัสือนดัประชมุ บริษัทได้ให้เวลาแก่ผู้ ถือหุ้น
สําหรับการลงคะแนนเสียงผ่านระบบออนไลน์ในแต่ละวาระ พร้อมทั Pงแสดงผลการลงคะแนนเสียงในทุก
วาระ ทั Pงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบตัรเสีย คณะกรรมการจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ และเปิด
โอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกนัในการแสดงความคิดเห็น และซกัถาม ทั PงในเรืBองทีBเกีBยวข้องกบั
วาระการประชุม และเรืBองการดําเนินงานของบริษัท โดยคณะกรรมการได้ตอบคําถามของผู้ ถือหุ้นอย่าง
ครบถ้วน รวมทั Pงได้มีการบนัทกึประเดน็ซกัถาม และข้อคดิเหน็ทีBสาํคญัไว้ในรายงานการประชมุด้วย  

ภายหลังการประชุมผู้ถอืหุ้น  

บริษัทได้มีการแจ้งมติทีBประชมุผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ภายหลงัการประชมุผู้ ถือหุ้นเสร็จสิ Pน
ภายในวนัเดียวกนักบัวนัประชมุ โดยมติดงักลา่วได้ระบคุะแนนเสียงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และ
บตัรเสีย ในแตล่ะวาระ และได้จดัทํารายงานการประชมุทีBระบรุายชืBอกรรมการและผู้บริหารทีBเข้าร่วมและไม่
เข้าร่วมประชุม คําชี PแจงทีBเป็นสาระสําคัญ คําถาม คําตอบหรือข้อคิดเห็น โดยสรุปอย่างครบถ้วน ทั Pง
ภาษาไทยและภาษาองักฤษ สง่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และหน่วยงานทีBเกีBยวข้องภายใน 14 วนันบัแตว่นัประชมุ 
พร้อมทั Pงเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบริษัท (www.peerforyou.co.th)  เพืBอให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้  

• สทิธิในการเลือกตั Uงและถอดถอนกรรมการ รวมทั Uงการกาํหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ     
  ตามข้อบงัคบัของบริษัทกําหนดให้ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีทกุครั Pง ให้กรรมการออกจาก

ตําแหน่งหนึBงในสาม (1/3) และให้มีการเลือกตั PงกรรมการแทนกรรมการทีBออกจากตําแหน่งตามวาระ 
โดยกรรมการผู้ ทีBต้องออกตามวาระสามารถกลบัเข้าดํารงตําแหนง่อีกวาระหนึBงได้ ซึBงผู้ ถือหุ้นมีสทิธิใน
การลงคะแนนเสียงเลือกตั Pงกรรมการตามหลกัเกณฑ์ดงันี P  
- ผู้ ถือหุ้นคนหนึBงมีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึBงหุ้นตอ่หนึBงเสยีง  
- ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงทีBมีอยู่ทั Pงหมด เลือกตั Pงบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น

กรรมการก็ได้ แตจ่ะแบง่คะแนนเสียงให้แก่ผู้ ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้  
- บคุคลซึBงได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามลําดบัลงมาเป็นผู้ ได้รับการเลือกตั Pงเป็นกรรมการเทา่จํานวน

กรรมการทีBจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั Pงในครั Pงนั Pน ในกรณีทีBบคุคลซึBงได้รับการเลือกตั Pงในลําดบัถดั
ลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินกว่าจํานวนกรรมการทีBจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั Pงในครั Pงนั Pน ให้ผู้
เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี Pขาด  
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นอกจากการแต่งตั Pงกรรมการแล้ว ผู้ ถือหุ้นยงัมีสิทธิในการถอดถอนกรรมการคนใดออกจากตําแหน่ง
ก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสีBของจํานวนผู้ ถือหุ้นซึBงมาประชมุ
และมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึBงหนึBงของจํานวนหุ้นทีBถือโดยผู้ ถือหุ้นทีBมา
ประชมุและมีสทิธิออกเสยีง  

นอกจากนั Pน ในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจําปีทุกครั Pง บริษัทให้สิทธิผู้ ถือหุ้ นในการพิจารณา
อนมุตัิค่าตอบแทนสําหรับคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุย่อย ทั Pงนี P บริษัทได้แนบรายละเอียด
เกีBยวกบักรรมการแตล่ะทา่นทีBเสนอเข้ารับการเลือกตั Pง พร้อมทั PงรายละเอียดเกีBยวกบัคา่ตอบแทนของ
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ซึBงมีข้อมูลเพียงพอทีBผู้ ถือหุ้ นสามารถใช้ประกอบการ
พิจารณา  

• สทิธิในการให้ความเหน็ชอบในการแต่งตั Uงผู้สอบบญัชี และกาํหนดค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี    

บริษัทได้กําหนดให้มีวาระการแต่งตั Pงผู้สอบบญัชี และการกําหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี เสนอ
ให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนุมตัิในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีทุกครั Pง พร้อมทั Pงแนบรายละเอียด
เกีBยวกบัผู้สอบบญัชีทีBเสนอเข้ารับการแตง่ตั Pง รวมทั PงรายละเอียดเกีBยวกบัคา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชี
ทีBมีข้อมลูเพียงพอทีBผู้ ถือหุ้นสามารถใช้ประกอบการพิจารณาได้  

• สิทธิในการรับทราบข้อมูล ข่าวสาร ผลการดําเนินงาน และนโยบายการบริหารงานอย่าง
สมํ?าเสมอและทนัเวลา     
บริษัทดูแลผู้ ถือหุ้นมากกว่าสิทธิตามกฎหมาย โดยนอกจากการเปิดเผยข้อมูลผ่านระบบข่าวของ
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ แล้ว บริษัทยงัได้นําข้อมลูทีBสําคญั รวมทั Pงข่าวสารตา่งๆ ทีBเป็นปัจจบุนั แสดงไว้บน
เวบ็ไซต์ของบริษัท (www.peerforyou.co.th)  

• สทิธิในการรับส่วนแบ่งกาํไร    
บริษัทมีนโยบายจา่ยเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราไมน้่อยกวา่ร้อยละ 50 ของกําไรสทุธิของบริษัท
หลงัหกัเงินสาํรองตา่งๆ ทกุประเภทตามทีBกําหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัท และตามกฎหมาย  อยา่งไร
ก็ตามการจา่ยเงินปันผลดงักลา่วจะขึ Pนอยูก่บัแผนการลงทนุ และการขยายธรุกิจของบริษัทรวมทั Pง
ความจําเป็น และความเหมาะสมอืBนๆ ในอนาคต  โดยสามารถดรูายละเอียดได้ทีBหวัข้อ “นโยบายการ
จา่ยเงินปันผล”  

2.  การปฏบิตัต่ิอผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทยีม   

บริษัทตระหนกัถึงหน้าทีBในการดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทั Pงรายใหญ่ และรายย่อยตามสิทธิอย่างเป็น
ธรรม และมีนโยบายถือปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนัในการเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นและออก
เสียงลงคะแนน การรับส่วนแบ่งกําไร การรับทราบข้อมลูข่าวสาร ผลการดําเนินงาน และนโยบายการ
บริหารงานอย่างสมํBาเสมอและทนัเวลา โดยในการประชมุผู้ ถือหุ้นบริษัทให้สิทธิผู้ ถือหุ้นในการออกเสียง
ลงคะแนนแบบหนึBงหุ้ นต่อหนึBงเสียง โดยหุ้ นของบริษัทมีเฉพาะหุ้ นสามัญเท่านั Pน และกรณีทีBผู้ ถือหุ้ น
ประสงค์จะแตง่ตั Pงบคุคลเข้าร่วมประชมุและออกเสียงแทน บริษัทได้สง่หนงัสือมอบฉนัทะรูปแบบละเอียด
ทีBผู้ ถือหุ้นสามารถระบุคะแนนเสียงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียงในแต่ละวาระได้ตามความ
ประสงค์ พร้อมทั PงแนบรายละเอียดเกีBยวกับชืBอและประวัติของกรรมการอิสระของบริษัท เพืBอเป็น
ทางเลือกในการมอบฉนัทะของผู้ ถือหุ้น รวมทั Pงระบถุงึเอกสารหลกัฐานและวิธีการมอบฉนัทะไปพร้อมกบั
หนังสือนัดประชุม ซึBงได้จัดทําทั Pงภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพืBออํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้น 
บริษัทได้จดัให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสียงในทกุวาระการประชมุ โดยเฉพาะวาระการแต่งตั Pงกรรมการ 
บริษัทยงัได้ให้สิทธิผู้ ถือหุ้นในการแตง่ตั Pงกรรมการเป็นรายบคุคล ทั Pงนี Pในการประชมุผู้ ถือหุ้นทกุครั PงทีBผ่าน
มา บริษัทได้ดําเนินการประชมุเรียงตามวาระทีBระบใุนหนงัสอืนดัประชมุ โดยไมมี่การเพิBมวาระการประชมุ
นอกเหนือจากทีBระบุไว้ในหนงัสือนดัประชุม หรือแจกเอกสารเพิBมเติมในทีBประชุมซึBงจะเป็นการลิดรอน
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สทิธิของผู้ ถือหุ้นทีBไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเองได้ นอกจากนั Pน บริษัทได้กําหนดมาตรการปอ้งกนั
การนําข้อมลูภายในไปใช้เพืBอประโยชน์ส่วนตน โดยสามารถดรูายละเอียดได้จากหวัข้อ “การดแูลเรืBอง
การใช้ข้อมลูภายใน”  

3.  การคาํนึงถงึผู้มีส่วนได้เสีย   

บริษัทตระหนกัถึงแรงสนบัสนนุจากผู้ มีสว่นได้เสียตา่งๆ ทีBจะสร้างความสามารถในการแข่งขนั และสร้าง
กําไรให้กบับริษัท ซึBงส่งผลต่อความสําเร็จในระยะยาวของบริษัทได้ บริษัทจึงได้ให้ความสําคญัต่อสิทธิ
ของผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้แก่ ลูกค้า พนักงาน ผู้ ถือหุ้ น คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า สังคมและชุมชน 
หน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานทีB เกีBยวข้อง โดยได้กําหนดแนวปฏิบัติทีBครอบคลุมถึงสิทธิ และ
ผลประโยชน์ทีBผู้ มีสว่นได้เสียพงึได้รับอย่างทัBวถึง การจดัให้มีช่องทางสําหรับให้ผู้ มีสว่นได้เสียสามารถสง่
ความคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะ อันเป็นประโยชน์ และสร้างมูลค่าเพิBมให้กับบริษัทได้ ซึBงได้แสดง
รายละเอียดไว้ในคูมื่อจริยธรรมธรุกิจของบริษัทสําหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ยดึถือปฏิบตัิและ
ได้เผยแพร่คูมื่อดงักลา่วไว้บนเวบ็ไซต์ของบริษัท (www.peerforyou.co.th)   

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส   

บริษัทมีนโยบายในการเปิดเผยข้อมลูและสารสนเทศ ทั Pงข้อมลูทางการเงิน ข้อมลูทัBวไปทีBสําคญัทีBเกีBยวกบั
ธุรกิจและผลประกอบการของบริษัท ทีBถกูต้องครบถ้วน เพียงพอ สมํBาเสมอ ทนัเวลา อย่างทัBวถึงและเท่า
เทียมกัน และแสดงให้เห็นถึงสถานภาพของการประกอบการ และสถานภาพทางการเงินทีBแท้จริงของ
บริษัท รวมทั Pงทิศทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทในอนาคต เพืBอให้ผู้ ถือหุ้นและผู้ มีส่วนได้เสีย สามารถ
เข้าถงึข้อมลูได้สะดวกและรวดเร็วในเรืBองตา่งๆ เชน่  

• จัดส่งรายงานทางการเ งิน  คําอธิบายและการวิ เคราะห์ฐานะทางการเ งินและผลการ
ดําเนินงาน  (Management Discussion and Analysis : MD&A) ตอ่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และ ก.ล.ต. 
ภายในเวลาทีBกําหนด โดยงบการเงินของบริษัท ไมมี่รายการทีBผู้สอบบญัชีแสดงความคดิเหน็อยา่งมี
เงืBอนไข รวมทั Pงไม่มีประวัติการถูกสัBงให้แก้ไขงบการเงินจากตลาดหลักทรัพย์ฯ และ ก.ล.ต. 
นอกจากนั Pน เพืBอให้ผู้ ลงทุนได้รับทราบข้อมูล และเข้าใจการเปลีBยนแปลงทีBเกิดขึ Pนกับฐานะทาง
การเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาสได้ดียิBงขึ Pน บริษัทเผยแพร่คําอธิบายและ
การวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงาน (MD&A) สําหรับงบการเงินทกุไตรมาสไว้บน
เวบ็ไซต์ของบริษัท และผา่นระบบขา่วของตลาดหลกัทรัพย์ฯ  

• เปิดเผยหลกัเกณฑ์การให้ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารไว้อย่างชดัเจน ภายใต้หวัข้อ "7.4.2 
นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร" และ "8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทน
คณะกรรมการรายบคุคล"    

• เปิดเผยข้อมูลการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารในรายงานประจําปี และแบบแสดงรายการ
ข้อมลูประจําปี และกําหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการเปลีBยนแปลงการถือครอง
หลกัทรัพย์ภายใน 3 วนัทําการนบัแต่วนัทีBมีการซื Pอ ขาย โอน หรือรับโอน โดยหน่วยงานเลขานกุาร
บ ริ ษัทจะเ ป็นผู้ ประสานงานในการจัดส่งรายงานดังกล่าวต่อตลาดหลักท รัพย์ฯ  และ 
ก.ล.ต.  นอกจากนั Pน ยังกําหนดให้มีการรายงานการเปลีBยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์และ
สญัญาซื Pอขายล่วงหน้า ของกรรมการและผู้บริหารดงักล่าวในการประชมุคณะกรรมการบริษัททกุ
ครั Pง โดยมีข้อมูลการถือครองหลกัทรัพย์และสญัญาซื Pอขายล่วงหน้า ของกรรมการและผู้บริหาร
บริษัทในปี 2567 ดงันี P  
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จํานวนหุ้นสามญัและใบสําคญัแสดงสทิธิ 
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นอกจากนั PนบริษัทยงัมีนโยบายเรืBองการรายงานการมีสว่นได้เสยีของกรรมการและผู้บริหาร ดงันี P  
1. กรรมการและผู้บริหารต้องยืBนรายงานการมีส่วนได้เสียครั Pงแรกภายใน 30 วันหลังจากได้รับการ

แตง่ตั Pงเป็นกรรมการหรือผู้บริหารตามแบบรายงานทีBกําหนด  
2. กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการเปลีBยนแปลงข้อมลูการมีส่วนได้เสียภายใน 30 วนัหลงัจากมี

การเปลีBยนแปลงตามแบบรายงานทีBกําหนด  
3. รายงานการมีส่วนได้เสียจะต้องจัดเก็บไว้ทีBเลขานุการบริษัท และเลขานุการบริษัทจะเป็นผู้ จัดส่ง

สําเนาให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนัทําการนบัจากวนัทีBบริษัท
ได้รับรายงานดงักลา่ว  

โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมลูข่าวสารต่างๆ ดงักล่าว เพืBอให้ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ และผู้ ทีBเกีBยวข้องได้รับทราบ
ผ่านช่องทางต่างๆ ได้แก่ ระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์ฯ เว็บไซต์ของบริษัท (www.peerforyou.co.th) 
รายงานประจําปี (Annual Report) แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report) การ
แถลงขา่ว และการจดักิจกรรมพบปะนกัลงทนุ เป็นต้น  

คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบทีBเกีBยวข้องกับการ
เปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด โดยปีทีBผ่านมาบริษัทไม่เคยถูก ก.ล.ต.หรือตลาด
หลกัทรัพย์ฯ ดําเนินการใดๆ อนัเนืBองมาจากการไม่เปิดเผยข้อมลูตามข้อกําหนด ทั Pงนี P คณะกรรมการได้
ดําเนินการตา่งๆ เกีBยวกบัการเปิดเผยข้อมลูดงัตอ่ไปนี P  

  
• นโยบายการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศ  

บริษัทให้ความสําคญัในการบริหารจดัการและการดําเนินธุรกิจตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการทีBดี เพืBอให้
การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศเป็นไปอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และเท่าเทียมกัน สอดคล้องกับ
กฎหมาย และข้อกําหนดทีBเกีBยวข้อง จงึกําหนดนโยบายการเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศ เพืBอเป็นแนวปฏิบตัิ
ของกรรมการและพนกังาน ดงันี P  
1. เปิดเผยสารสนเทศ ทั PงทีBเป็นสารสนเทศทางการเงิน และข้อมูลทีBไม่ใช่ทางการเงินอย่างถูกต้อง

ครบถ้วนเพียงพอ เชืBอถือได้ และทันเวลา เพืBอให้ผู้ ถือหุ้ นและผู้ มีส่วนได้เสียของบริษัท ได้รับ
สารสนเทศอยา่งเทา่เทียมกนั  

2. การเปิดเผยสารสนเทศของบริษัท จะต้องจัดทําขึ Pนอย่างรอบคอบ มีความชัดเจน ถูกต้อง และ
โปร่งใส  

3. ระมดัระวงัการเปิดเผยสารสนเทศทีBสําคญัทีBส่งผลกระทบต่อราคาหรือมลูค่าหลกัทรัพย์ของบริษัท 
โดยปฏิบตัติามข้อบงัคบัและประกาศของตลาดหลกัทรัพย์ฯ  

4. จดัให้มีบคุคลผู้ รับผิดชอบตอ่การเปิดเผยสารสนเทศของบริษัทตอ่สาธารณะอยา่งชดัเจน   

บคุคลผู้ มีสทิธิในการเปิดเผยข้อมลูสาํคญัทีBยงัไมไ่ด้เปิดเผยสูส่าธารณะ  
1. ประธานกรรมการบริหาร  
2.  ประธานเจ้าหน้าทีBบริหาร  
3.  ผู้จดัการนกัลงทนุสมัพนัธ์ของบริษัท  
4.  บคุคลทีBได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการบริหาร หรือประธานเจ้าหน้าทีBบริหาร   

ผู้ ทีBไม่มีหน้าทีBเกีBยวข้องหรือได้รับมอบหมาย ไม่สามารถให้ข้อมลูข่าวสารหรือให้สมัภาษณ์ต่อสืBอมวลชน
หรือตอ่สาธารณชนใดๆ ทีBเกีBยวกบัการดําเนินธรุกิจของบริษัท  
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• การจดัให้มีช่องทางในการเปิดเผยข้อมูลอย่างหลากหลาย นอกเหนือจากการรายงานผ่านระบบ
ข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ ดงันี U  

- รายงานประจาํปี / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี / แบบ 56-1 One Report  
คณะกรรมการได้จดัให้มีการจดัทํารายงานประจําปีทีBมีข้อมลูถกูต้อง ครบถ้วน เป็นไปตามข้อกําหนด
ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ตลอดจนมีความชดัเจน เพียงพอทีBจะสะท้อนให้เห็นการดําเนินงานของบริษัท
ในรอบปีทีBผ่านมา เช่น โครงสร้างขององค์กร ลกัษณะการประกอบธุรกิจ ฐานะการเงินและผลการ
ดําเนินงาน โครงสร้างคณะกรรมการ รวมทั Pงการปฏิบตัิหน้าทีBในรอบปีทีBผ่านมาของคณะกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ย เป็นต้น   

-   เวบ็ไซต์ของบริษัท   
คณะกรรมการตระหนักดีว่าในปัจจุบันการเปิดเผยข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์เป็นช่องทางทีBสะดวก
รวดเร็ว ผู้ ถือหุ้น และผู้ ทีBเกีBยวข้องสามารถเข้าถึงข้อมลูได้ง่าย มีความเท่าเทียมกันในการรับทราบ
ข้อมลูและน่าเชืBอถือ ดงันั Pน คณะกรรมการจงึได้ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูตา่งๆ เกีBยวกบับริษัทไว้บน
เว็บไซต์ของบริษัท (www.peerforyou.co.th) ทั Pงภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพิBมเติมจากทีBได้เคย
เปิดเผยไว้ในรายงานประจําปี เชน่ นโยบายการกํากบัดแูลกิจการ จริยธรรมธรุกิจ ขา่วทีBบริษัทเผยแพร่ 
งบการเงิน รวมทั Pงรายงานประจําปี (Annual Report) และแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 
56-1 One Report) ซึBงสามารถดาวน์โหลดข้อมลูดงักลา่วได้ เป็นต้น   

  
-  นักลงทนุสัมพนัธ์  

บริษัทได้จัดตั Pงหน่วยงานนักลงทุนสมัพันธ์ (Investor Relations) เพืBอให้บริการข้อมูลและข่าวสาร
กิจกรรมตา่งๆ ของบริษัทกบัผู้ลงทนุ ผู้ ถือหุ้น นกัวิเคราะห์ และประชาชนทัBวไป ผา่นชอ่งทางตา่งๆ เชน่ 
เวบ็ไซต์ของบริษัท กิจกรรมจดัการลงทนุ (Road show) เป็นต้น ทั Pงนี P ผู้ลงทนุสามารถติดตอ่หนว่ยงาน
ดั ง ก ล่ า ว ไ ด้ ทีB ห ม า ย เ ล ข  0 2219 3253 ห รื อ ทีB  www.peerforyou.co.th ทีB อี เ ม ล์  
investor.r@peerforyou.co.th โดยบริษัทได้กําหนดจรรยาบรรณของนักลงทุนสัมพันธ์ไว้เพืBอถือ
ปฏิบตัดิงันี P  

จรรณยาบรรณของนักลงทนุสัมพนัธ์  
1. ปฏิบตัหิน้าทีBด้วยความซืBอสตัย์สจุริต  
2. เปิดเผยข้อมลูทีBจําเป็นอยา่งครบถ้วนและเป็นธรรมแก่ผู้ เกีBยวข้องทกุกลุม่อยา่งเทา่เทียม  
3. เปิดโอกาสให้บคุคลทีBเกีBยวข้องทกุกลุม่สามารถเข้าถงึและสอบถามข้อมลูได้  
4. ปฏิบตัหิน้าทีBโดยยดึถือผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้ มีสว่นได้เสยีเป็นทีBตั Pง  
5. รักษาความลบัของบริษัทและไมใ่ช้ข้อมลูภายในเพืBอประโยชน์สว่นตน  
6. ปฏิบตัหิน้าทีBอยา่งเตม็ทีBและมีความเป็นมืออาชีพ  
7. หมัBนศกึษาหาความรู้เพืBอพฒันาประสทิธิภาพในการทํางาน  
8. ปฏิบตัติามแนวทางการไมรั่บนดัในชว่งใกล้ประกาศงบการเงินและแนวปฏิบตัใินการซื Pอขายหุ้นทีBบริษัท

ได้กําหนดไว้   

• การเปิดเผยข้อมูลเกี?ยวกับคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่   
- โครงสร้างคณะกรรมการ บทบาทหน้าทีBและความรับผิดชอบ รวมทั Pงการปฏิบัติหน้าทีBของ

คณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ยแตล่ะคณะ   
- คา่ตอบแทนกรรมการ บริษัทได้กําหนดนโยบายคา่ตอบแทนกรรมการไว้อยา่งชดัเจนและโปร่งใส โดย

ค่าตอบแทนอยู่ในระดบัทีBเหมาะสมเทียบเคียงได้กบัอตุสาหกรรมลกัษณะเดียวกนั สอดคล้องกบักล
ยทุธ์และเป้าหมายของบริษัท และสงูเพียงพอทีBจะรักษากรรมการทีBมีคณุสมบตัิตามทีBต้องการไว้ได้ 
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กรรมการทีBได้รับมอบหมายหน้าทีBและความรับผิดชอบเพิBมขึ Pนในคณะกรรมการชุดย่อย จะได้รับ
ค่าตอบแทนเพิBมตามความเหมาะสม โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้
พิจารณากลัBนกรอง และเสนอค่าตอบแทนของกรรมการในแต่ละปี เสนอคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาก่อนนําเสนอตอ่ทีBประชมุผู้ ถือหุ้นเพืBออนมุตั ิ 

ทั Pงนี Pบริษัทได้มีการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวรวมทั Pงค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลไว้ในรายงาน
ประจําปี / แบบ 56-1 One Report ของบริษัท ซึBงสามารถดูรายละเอียดได้ใน ข้อ 8 “รายงานผลการ
ดําเนินงานสําคญัด้านการกํากบัดแูลกิจการ” ภายใต้หวัข้อ “การเข้าร่วมประชมุและการจ่ายคา่ตอบแทน
คณะกรรมการรายบคุคล”  

• ความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อการรายงานทางการเงนิ  

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทย่อย และสารสนเทศ
ทางการเงินทีBปรากฏในรายงานประจําปี โดยคํานึงถึงความสอดคล้องกบักลยทุธ์และนโยบายหลกัของ
บริษัท งบการเงินดงักล่าวจดัทําขึ PนตามมาตรฐานการบญัชีทีBรับรองทัBวไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้
นโยบายบญัชีทีBเหมาะสม และถือปฏิบตัิอย่างสมํBาเสมอ และใช้ดลุยพินิจอย่างระมดัระวงัและประมาณ
การทีBดีทีBสดุในการจดัทํา รวมทั Pงมีการเปิดเผยข้อมลูสําคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
และผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีภายนอกทีBมีความเป็นอิสระ สามารถแสดงความเห็นได้อย่าง
ตรงไปตรงมา มีคณุสมบตัิทีBได้รับการยอมรับ และได้รับความเห็นชอบจาก ก.ล.ต. เพืBอเพิBมความเชืBอมัBน
และความน่าเชืBอถือของรายงานทางการเงินอีกด้วย นอกจากนี P บริษัทไม่มีประวตัิการถกูสัBงให้แก้ไขงบ
การเงินจากตลาดหลกัทรัพย์ฯและ ก.ล.ต.  
คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีการดํารงรักษาไว้ซึBงระบบการควบคมุภายในทีBมีประสิทธิผล เพืBอให้มัBนใจ
ได้ว่าการบันทึก ข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอทีBจะดํารงไว้ซึBงทรัพย์สิน เพืBอ
ป้องกนัมิให้เกิดการทจุริตหรือดําเนินการทีBผิดปกติอย่างมีสาระสําคญั ในการนี P คณะกรรมการบริษัทได้
แต่งตั PงคณะกรรมการตรวจสอบซึBงประกอบด้วยกรรมการอิสระ เป็นผู้ดแูลรับผิดชอบเกีBยวกบัคณุภาพ
ของรายงานทางการเงินและระบบการควบคมุภายใน รวมทั Pงได้แสดงความเห็นเกีBยวกบัเรืBองดงักล่าวไว้
ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึBงปรากฏอยู่ในรายงานประจําปี นอกจากนั Pน คณะกรรมการ
บริษัทยังได้จัดทํารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินไว้ในรายงาน
ประจําปี / แบบ 56-1 One Report ของบริษัทด้วย  

 
2. การเปลี7ยนแปลงและพัฒนาการที7สาํคัญของนโยบาย แนวปฏบัิต ิและระบบการกาํกับดูแล

กจิการในรอบปีที7ผ่านมา  

• การปฏบัิตติามหลักการกาํกับดูแลกิจการที4ดีในปีที4ผ่านมา  

ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทมีการทบทวนสาระสําคญัและปรับปรุงนโยบายและแนวทางปฏิบตัิตามหลกัการ
กํากบัดแูลกิจการทีBดี เพืBอให้เหมาะสมกบัสภาวการณ์ในปัจจบุนัและการดําเนินธรุกิจของบริษัท ดงันี P   
– ปรับปรุงกฎบตัรของคณะกรรมการบริหาร เนืBองจากมีการยกเลิกคณะกรรมการการลงทนุ จึงขอทีBประชมุ

คณะกรรมการบริษัทอนุมตัิเพิBมขอบเขตอํานาจหน้าทีBและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารให้
สามารถพิจารณาเกีBยวกบัการลงทนุประเภทต่างๆ เช่น เงินฝาก ตราสารหนี P ตราสารทนุ อนพุนัธ์ กองทนุ
รวม และสินทรัพย์ทางเลือกอืBนๆ เป็นต้น เพืBอลดขั PนตอนการปฏิบตัิงานทีBซํ Pาซ้อน โดยให้รวมอํานาจหน้าทีB
ความรับผิดชอบการลงทนุไปไว้ทีBคณะกรรมการบริหารทั Pงหมด  

– การปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแลกิจการ ได้แก่ การกํากับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน ในกรณีทีBมีการ
เปลีBยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์และสญัญาซื Pอขายล่วงหน้า อนัเนืBองมาจากการซื Pอ ขาย โอน หรือรับ
โอนหลกัทรัพย์ ภายใน � วนัทําการนบัจากวนัทีBมีการเปลีBยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ เว้นแต่กรณีทีB
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มลูค่าของแต่ละรายการน้อยกว่า 3 ล้านบาท สามารถรายงานภายใน 3 วนัทําการ นบัแต่วนัทีBทํารายการ
แล้วมีมลูคา่สะสมถงึ 3 ล้านบาท หรือเมืBอครบ 6 เดือนนบัแตว่นัทีBทํารายการแรก แล้วแตก่รณีใดถงึก่อน  

• การปฏบิตัติามหลักการกาํกับดแูลกจิการที?ดใีนเรื?องอื?นๆ  

บริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการทีBดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG CODE) ของ 
ก.ล.ต.  โดยภาพรวมผลการประเมินโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทประจําปี 2567 ของสมาคม
สง่เสริมสถาบนักรรมการไทย (IOD)  บริษัทอยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” สําหรับสว่นทีBยงัไม่ได้ปฏิบตัิตามหลกัการกํากบั
ดแูลกิจการทีBดี บริษัทได้พิจารณาปรับใช้แนวปฏิบตัอืิBนให้เหมาะสมกบัธรุกิจของบริษัท โดยมีรายละเอียดดงันี P   

การคาํนึงถงึบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  
บริษัทยังมิได้จัดทํารายงานความยัBงยืน (Sustainability Report) ตามกรอบของ Global Reporting Initiative 
(GRI) อย่างไรก็ตาม บริษัทได้จดัทํารายงานเกีBยวกบัแนวคิด เป้าหมาย พฒันาการ และผลการดําเนินงาน ด้าน
สิBงแวดล้อม สงัคม และ  บรรษัทภิบาล ไว้เป็นส่วนหนึBงในรายงานประจําปี / แบบ 56-1 One Report  ในหวัข้อ
การขับเคลืBอนธุรกิจเพืBอความยัBงยืน โดยมีการอนุมัติและประกาศใช้นโยบายการจัดการสิBงแวดล้อมและการ
เปลีBยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพืBอเป็นแนวปฏิบัติในการช่วยลดผลกระทบต่อสิBงแวดล้อมและมลภาวะทาง
อากาศ  ซึBงจะมีผลกระทบตอ่สขุภาพ และการดําเนินธรุกิจ  

การปฏบิตัต่ิอผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน  
1. บริษัทยังมิได้กําหนดวิธีการลงคะแนนเสียงเลือกตั Pงกรรมการโดยการลงคะแนนเสียงแบบสะสม 

(Cumulative Voting) แต่บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิเลือกกรรมการเป็นรายบคุคล โดยบริษัทได้
เสนอชืBอกรรมการให้ผู้ ถือหุ้นลงคะแนนทีละคน โดยผู้ ถือหุ้นคนหนึBงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึBงหุ้นต่อหนึBง
เสยีง ตามข้อบงัคบัของบริษัทเพืBอเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสทิธิเลอืกกรรมการทีBต้องการได้อยา่งแท้จริง       

2. บริษัทยงัมิได้กําหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูแจ้งตอ่คณะกรรมการหรือผู้ ทีBคณะกรรมการ
มอบหมายเกีBยวกบัการซื Pอขายหุ้นของบริษัทตนเองอย่างน้อย 1 วนัล่วงหน้าก่อนทําการซื Pอขาย  อย่างไรก็
ตาม แม้วา่บริษัทยงัไมมี่นโยบายดงักลา่ว แตบ่ริษัทมีนโยบายกําหนดให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการ
เปลีBยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ในการประชมุคณะกรรมการบริษัททกุครั Pง  

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
1. บริษัทมิได้กําหนดจํานวนบริษัทจดทะเบียนทีBกรรมการทีBเป็นผู้บริหารไปดํารงตําแหน่งกรรมการไว้ไม่เกิน 2 

แหง่ อยา่งไรก็ตาม บริษัทได้กําหนดนโยบายการดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนของกรรมการ
แต่ละท่านไว้ไม่เกิน 5 แห่ง นอกจากนั Pน บริษัทยงัได้กําหนดนโยบายการดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัท
อืBนของผู้บริหารระดบัสงู โดยกําหนดให้ก่อนทีBผู้บริหารท่านใดจะไปดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอืBน 
จะต้องแจ้งให้คณะกรรมการบริหารทราบเพืBอพิจารณาอนมุตัิ ทั Pงนี P ต้องไม่เป็นกรรมการในบริษัททีBดําเนิน
ธุรกิจสภาพอย่างเดียวกบับริษัท หรือเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัท โดยคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาเสนอแต่งตั Pงบคุคลเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัท โดยพิจารณาถึง
ความรู้ ความสามารถ และมีเวลาอยา่งเพียงพอทีBจะปฏิบตัหิน้าทีBให้แก่บริษัท  

2.  บริษัทเคยมีกรรมการอิสระทีBเป็นผู้ หญิงอยู่ในคณะกรรมการบริษัท 1 ท่าน (โดยลาออกเมืBอวันทีB 10 
พฤษภาคม 2567) ทั Pงนี Pบริษัทมิได้มีการกีดกนัทางเพศแตอ่ยา่งใด   

3.     คณะกรรมการบริษัทมีสัดส่วนการเป็นกรรมการอิสระคิดเป็นร้อยละ 50 ซึBงเท่ากับหลักการกํากับดูแล
กิจการทีBดีทีBกําหนดไว้ทีBมากกว่าร้อยละ 50 ขณะเดียวกนัคณะกรรมการบริษัทมีสดัส่วนของกรรมการทีBไม่
เป็นผู้บริหารคดิเป็นร้อยละ 83 ซึBงมากกวา่หลกัการกํากบัดแูลกิจการทีBดี ทีBกําหนดไว้ทีBร้อยละ 66   

4.   บริษัทได้ยืBนประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ
ทจุริต (Collective Action Coalition: CAC) แล้ว เมืBอวนัทีB 24 พฤศจิกายน 2565 ทั Pงนี P บริษัทไมส่ามารถยืBน
เอกสารเพืBอขอการรับรองได้ทนัเวลาทีBกําหนด อยา่งไรก็ตามบริษัทยงัคงปฏิบตัิตามแนวทางการตอ่ต้านการ
ทจุริตคอร์รัปชัBนตอ่ไป   
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3. รายงานผลการดาํเนินงานสาํคัญด้านการกาํกับดูแลกจิการ 

3.1  สรุปผลการปฏบิตัหิน้าที?ของคณะกรรมการในรอบปีที?ผ่านมา 

ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนนโยบายและประเด็นสําคญัทีBครอบคลุมการกํากับดูแล
กิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย การบริหารความเสีBยง การตรวจสอบภายใน และปรับปรุงแนวทางการ
ปฏิบตัิงานเพืBอให้สอดคล้องกบัหลกัธรรมมาภิบาล รวมถึงการติดตามกํากบัดแูลธุรกิจให้เป็นไปตามเปา้หมายทีB
กําหนดไว้ โดยคํานงึถงึประโยชน์ของผู้ มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย 

3.1.1 การสรรหา พฒันา และประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าที?ของคณะกรรมการ 
q กรรมการอสิระ 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้กรรมการอิสระ ต้องมีคณุสมบตัิครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์และเงืBอนไขทีB
กําหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ
และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยกรรมการอิสระแต่ละคนจะต้องมีคณุสมบตัิตามหลกัเกณฑ์
ดงัตอ่ไปนี P 

คุณสมบตัขิองกรรมการอสิระ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ �.� ของจํานวนหุ้นทีBมีสิทธิออกเสียงทั Pงหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของบริษัท ทั Pงนี P ให้นับรวมการถือหุ้ นของผู้ ทีB
เกีBยวข้องของกรรมการอิสระรายนั Pนๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการทีBมีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีBปรึกษาทีBได้เงินเดือน
ประจํา หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลําดบัเดียวกนั 
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้ว
ไมน้่อยกวา่ � ปี ก่อนได้รับการแตง่ตั Pงเป็นกรรมการ 

3. ไม่เป็นบคุคลทีBมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะทีBเป็น
บิดามารดา คู่สมรส พีBน้อง และบตุร รวมทั Pงคู่สมรสของบตุร ของกรรมการรายอืBน ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือบคุคลทีBจะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ มีอํานาจ
ควบคมุของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท ในลกัษณะทีBอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ
ของตน รวมทั Pงไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นทีBมีนยั หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของผู้ ทีBมีความสมัพนัธ์ทาง
ธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อยบริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท 
เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ � ปี ก่อนได้รับการแตง่ตั Pงเป็นกรรมการ  
ความสมัพันธ์ทางธุรกิจดงักล่าว รวมถึงการทํารายการทางการค้าทีBกระทําเป็นปกติเพืBอประกอบ
กิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเกีBยวกบัสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับ
ความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ ยืม คํ Pาประกนั การให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนี Pสิน 
รวมถึงพฤติการณ์อืBนในทํานองเดียวกนั ซึBงเป็นผลให้บริษัท หรือคูส่ญัญามีภาระหนี PทีBต้องชําระตอ่อีก
ฝ่ายหนึBง ตั Pงแตร้่อยละ 3 ของสินทรัพย์ทีBมีตวัตนสทุธิของบริษัท หรือตั Pงแต ่20 ล้านบาทขึ Pนไป แล้วแต่
จํานวนใดจะตํBากว่า ทั Pงนี P การคํานวณภาระหนี Pดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคํานวณมูลค่าของ
รายการทีBเกีBยวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุวา่ด้วยหลกัเกณฑ์ในการทํารายการ
ทีBเกีBยวโยงกัน โดยอนุโลม สําหรับการพิจารณาภาระหนี Pดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี PทีBเกิดขึ Pนใน
ระหวา่ง 1 ปี ก่อนวนัทีBมีความสมัพนัธ์ทางธรุกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มี
อํานาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้ นทีBมีนัย ผู้ มีอํานาจควบคุม หรือหุ้ นส่วนของสํานัก



 

14 

 

งานสอบบญัชี ซึBงมีผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้
มีอํานาจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 
ปี ก่อนได้รับการแตง่ตั Pงเป็นกรรมการ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึBงรวมถึงการให้บริการเป็นทีBปรึกษากฎหมายหรือทีB
ปรึกษาทางการเงินซึBงได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นทีBมีนยั ผู้ มีอํานาจ
ควบคมุ หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนั Pนด้วย  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าว
มาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี ก่อนได้รับการแตง่ตั Pงเป็นกรรมการ 

7. ไมเ่ป็นกรรมการทีBได้รับการแตง่ตั Pงขึ PนเพืBอเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้
ถือหุ้นซึBงเป็นผู้ ทีBเกีBยวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการทีBมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัทีBมีนยักบักิจการของบริษัท หรือบริษัท
ย่อย หรือไม่เป็นหุ้ นส่วนทีBมีนัยในห้างหุ้ นส่วน หรือเป็นกรรมการทีBมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 
พนกังานทีBปรึกษาทีBรับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึBงของจํานวนหุ้นทีBมีสิทธิออกเสียง
ทั PงหมดของบริษัทอืBน ซึBงประกอบกิจการทีBมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัทีBมีนยักบักิจการ
ของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

9. ไมมี่ลกัษณะอืBนใดทีBทําให้ไมส่ามารถให้ความเหน็อยา่งเป็นอิสระเกีBยวกบัการดําเนินงานของบริษัท 

q การสรรหาและแต่งตั Uงกรรมการและผู้บริหารระดบัสูง 

การสรรหากรรมการ 
คณะกรรมการได้ทําการแต่งตั Pงคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เพืBอทําหน้าทีBสรรหา 
คดัเลือก และเสนอบคุคลให้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชดุย่อย ประธาน
เจ้าหน้าทีBบริหาร ผู้บริหารระดบัสงู และเลขานกุารบริษัท พร้อมทั Pงพิจารณาผลตอบแทนให้เหมาะสมกบั
หน้าทีBความรับผิดชอบ โดยมีหลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหา ดงันี P  

1. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะดําเนินการสรรหา คดัเลือกบคุคลเข้าดํารงตําแหน่ง
กรรมการ โดยพิจารณาถึงคณุวฒุิ ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถทีBจะเป็นประโยชน์ต่อบริษัท 
พิจารณาความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ ทั Pงเพศ อายุ เชื Pอชาติ สัญชาติ และ
พิจารณาทกัษะความเชีBยวชาญจําเป็นทีBยงัขาดให้สอดคล้องกบักลยทุธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
และใช้ฐานข้อมูลกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย รวมทั Pงดําเนินการสรรหา 
คัดเลือกบุคคลทีBเหมาะสมตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ทีBกําหนด เพืBอเสนอให้คณะกรรมการ
พิจารณาแตง่ตั Pงหรือเสนอขออนมุตัิแตง่ตั Pงตอ่ทีBประชมุผู้ ถือหุ้นตามข้อบงัคบัของบริษัท   

2.  การเลือกตั Pงกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะดําเนินการสรรหา 
คดัเลือก บคุคลทีBมีคณุสมบตัิครบถ้วนตามคณุสมบตัิของกรรมการอิสระทีBคณะกรรมการได้กําหนดไว้ 
ซึBงสอดคล้องกบักฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และก.ล.ต. เข้ามาดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระ 
เพืBอนําเสนอต่อทีBประชุมคณะกรรมการและ/หรือทีBประชุมผู้ ถือหุ้ นเพืBอพิจารณาอนุมัติ ในกรณีทีB
ตําแหนง่วา่งลงเนืBองจากครบวาระและในกรณีอืBนๆ  

3. การพิจารณาแต่งตั Pงกรรมการเดิมเป็นกรรมการต่ออีกวาระหนึBง คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทนจะพิจารณาปัจจยัตา่งๆ ซึBงรวมถึงผลการปฏิบตัิงานในช่วงทีBดํารงตําแหน่งกรรมการ การ
อุทิศเวลาของกรรมการจากประวตัิการเข้าร่วมและการมีส่วนร่วมในการประชุม จํานวนบริษัทจด
ทะเบียนทีBกรรมการแต่ละท่านดํารงตําแหน่ง ซึBงไม่เกิน � บริษัทจดทะเบียน และการสนับสนุนใน
กิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท โดยหากเป็นกรรมการอิสระจะพิจารณาถึงความเป็นอิสระของ
กรรมการทา่นดงักลา่วด้วย 
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4. การแตง่ตั Pงกรรมการให้เป็นไปตามข้อบงัคบับริษัทและข้อกําหนดของกฎหมายทีBเกีBยวข้อง ซึBงจะต้องมี
ความโปร่งใสและชดัเจน และดําเนินการโดยผ่านคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน โดย
หลกัเกณฑ์และวิธีการเลอืกตั Pงกรรมการในการประชมุผู้ ถือหุ้น มีดงันี P 

 (1) ผู้ ถือหุ้นคนหนึBงมีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึBงหุ้นตอ่หนึBงเสยีง 

 (2) ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนจะต้องใช้คะแนนเสียงทีBมีอยูท่ั Pงหมดตาม (�) เลือกตั Pงบคุคลเดียวหรือหลายคน
เป็นกรรมการก็ได้ แตจ่ะแบง่คะแนนเสียงให้แก่ผู้ ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 

(3) บุคคลซึBงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดบัลงมา เป็นผู้ ได้รับการเลือกตั Pงเป็นกรรมการเท่า
จํานวนกรรมการทีBจะพงึมี หรือจะพงึเลือกตั Pงในครั Pงนั Pน ในกรณีทีBบคุคลซึBงได้รับการเลือกตั Pง ใน
ลําดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเทา่กนัเกินกวา่จํานวนกรรมการทีBจะพงึมี หรือจะพงึเลือกตั Pงในครั Pง
นั Pน ให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออกเสยีงชี Pขาด 

โดยบริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเสยีงเลอืกตั Pงกรรมการเป็นรายบคุคลในทีBประชมุผู้ ถือหุ้น 
เพืBอเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสทิธิเลอืกกรรมการทีBต้องการได้อยา่งแท้จริง 

กรณีทีBตําแหน่งกรรมการวา่งลงเนืBองจากสาเหตอืุBนนอกจากการครบวาระออกจากตําแหน่งกรรมการ 
ให้คณะกรรมการพิจารณาแต่งตั PงบุคคลซึBงมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้า
เป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการ เว้นแตว่าระของกรรมการทีBพ้นจากตําแหนง่เหลือน้อย
กว่า � เดือน โดยบุคคลทีBเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตําแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระทีBยัง
เหลืออยู่ของกรรมการทีBตนแทน ทั Pงนี P มติการแต่งตั Pงบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าวต้องได้รับ
คะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่ � ใน � ของจํานวนกรรมการทีBยงัเหลอือยู ่

5. การสรรหากรรมการชุดย่อย คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาความรู้
ความสามารถทีBเหมาะสม องค์ประกอบของกรรมการชดุย่อยทั Pงคณะ และเกณฑ์การดํารงตําแหน่ง 
คณุสมบตัคิวามเป็นอิสระของกรรมการ และนําเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนมุตัิ 

q การสรรหาประธานเจ้าหน้าที?บริหาร 

 บริษัทมีหลกัเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาประธานเจ้าหน้าทีBบริหาร โดยคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทนพิจารณาคดัเลือกบุคคลทีBมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความ
เชีBยวชาญ เพืBอนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิแต่งตั Pงต่อไป 

หลักเกณฑ์การสรรหาประธานเจ้าหน้าที?บริหาร 

1. คุณสมบัติของประธานเจ้าหน้าทีBบริหาร จะต้องเป็นบุคคลทีBมีความรู้ความสามารถ มีทักษะ
ประสบการณ์ในการบริหารจดัการ และประสบการณ์ในการดําเนินธุรกิจทีBสอดคล้องกบัธุรกิจของ
บริษัท มีความเชีBยวชาญเฉพาะด้านทีBเป็นประโยชน์ตอ่ธรุกิจของบริษัท และสอดคล้องกบักลยทุธ์ใน
การดําเนินธรุกิจ  

2. มีภาวะความเป็นผู้ นํา มีวิสยัทัศน์กว้างไกล มีคุณธรรมและจริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติทีBดีต่อ
องค์กร สามารถอทุิศเวลาได้เพียงพออนัเป็นประโยชน์ตอ่การดําเนินธรุกิจของบริษัท 

3. มีประวัติการทํางานทีBโปร่งใส รวมถึงต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกําหนดโดยประกาศ
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

q การสรรหาผู้บริหารระดบัสูง 

บริษัทมีหลกัเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาผู้บริหารระดบัสงูมีกระบวนการสรรหาโดยเริBมจากการสรรหา
คดัเลือกบุคลลทั PงภายในและภายนอกทีBมีทักษะความเป็นผู้ นํา มีความสามารถในการบริหารจัดการ
องค์กร และมีความรู้ความเข้าใจเกีBยวกับลกัษณะสําคญัของผลิตภณัฑ์และการบริการของบริษัทเป็น
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อย่างดี และเสนอคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนพิจารณาเห็นชอบบุคคลเข้าดํารง
ตําแหนง่ผู้บริหารระดบัสงู เพืBอเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแตง่ตั Pง 

q แผนการสืบทอดตาํแหน่งผู้บริหารระดบัสูง 

บริษัทได้เล็งเห็นถึงความจําเป็นและความสําคญัของการสืบทอดตําแหน่งผู้บริหารระดบัสงู ในกรณีทีBมี
ตําแหน่งผู้บริหารว่างลง ซึBงนอกจากบริษัทจะตั Pงคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เพืBอทํา
หน้าทีBสรรหา คดัเลือก และเสนอบคุคลเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูแล้ว บริษัทยงัได้
จดัทําแผนสืบทอดตําแหน่งผู้บริหารระดบัสงูขึ Pน โดยพิจารณาคดัเลือกบคุคลทีBเหมาะสม และมีศกัยภาพ
ในการปฏิบตัิหน้าทีBในตําแหน่งผู้บริหารดงักล่าว และพฒันาเพืBอเตรียมความพร้อมให้สามารถรองรับ
ตําแหน่งได้ในอนาคต ทั Pงนี PเพืBอสร้างความเชืBอมัBนให้กับนักลงทุน ผู้ ถือหุ้ น ตลอดจนพนักงานว่าการ
ดําเนินงานของบริษัทจะได้รับการสานต่ออย่างทันท่วงที โดยจะมีการทบทวนแผนสืบทอดตําแหน่ง
ผู้บริหารระดบัสงูเป็นประจําทกุปี 

นอกจากนี P บริษัทสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าทีBบริหารเชิญผู้ บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการ และ/หรือคณะกรรมการบริหารเพืBอให้สารสนเทศรายละเอียดเพิBมเติมในฐานะทีBเกีBยวข้อง
กบัปัญหาโดยตรง และเพืBอให้มีโอกาสรู้จกัผู้บริหารระดบัสงูสําหรับใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสืบ
ทอดตําแหนง่ 

q การประเมินคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที?บริหาร เลขานุการบริษัท 
และหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

1.  การประเมนิตนเองของคณะกรรมการบริษัททั Uงคณะ และกรรมการรายบุคคล 

คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการกําหนดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัททั Pงคณะ และ
กรรมการรายบุคคลเป็นประจําทุกปี เพืBอประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท และ
กรรมการรายบุคคล ทั Pงยงัเป็นการทบทวน ประมวลข้อคิดเห็นในประเด็นต่างๆ ทีBเกีBยวข้องกับการ
ดําเนินงานของบริษัทและการปฏิบตัิหน้าทีBของคณะกรรมการบริษัท อนัจะก่อให้เกิดการพฒันาการ
กํากบัดแูลกิจการ โดยจะนําผลการประเมินทีBได้ไปพิจารณาในทีBประชมุคณะกรรมการบริษัท 

• การประเมนิตนเองของคณะกรรมการบริษัททั Uงคณะ 
คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ ได้จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัททั Pง
คณะ ประจําปี 2567 เพืBอมุ่งเน้นให้การประเมินผลสามารถสะท้อนถึงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน
ตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการทีBดี โดยเป็นการประเมินผลตนเองของคณะกรรมการบริษัททั Pงคณะ ซึBงใช้
แบบประเมินทีBได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั PงทีB 
17/2567 เมืBอวนัทีB 12 พฤศจิกายน 2567 และได้มีการจดัส่งแบบประเมินดงักล่าวให้กบัคณะกรรมการ
บริษัทเพืBอการประเมินผล แบบประเมินจะครอบคลมุเรืBองตา่งๆ ดงันี P 

1. โครงสร้างและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ 
2. บทบาท หน้าทีB และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3. การประชมุของคณะกรรมการ 
4. การทําหน้าทีBของกรรมการ 
5. ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 
6. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร 

ผลการประเมินการปฎิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั Pงคณะในรอบปี 2567 ทีBผ่านมา 
ในภาพรวม � หวัข้อ อยูใ่นระดบัดเียี?ยม คดิเป็นร้อยละ 96.02 
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• การประเมนิตนเองของกรรมการรายบุคคล 
 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ ได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

บริษัทรายบคุคล ประจําปี 2567 เพืBอใช้ในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท
เป็นรายบุคคล และนําผลการประเมินมาใช้ในการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัทเป็นรายบคุคลอย่างต่อเนืBอง โดยเป็นการประเมินตนเองของคณะกรรมการ
บริษัทรายบุคคล ซึBงใช้แบบประเมินทีBได้รับการอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั PงทีB 17/2567 เมืBอวนัทีB 12 พฤศจิกายน 2567 และได้มีการจัดส่งแบบ
ประเมินดงักล่าวให้กบัคณะกรรมการบริษัทเพืBอการประเมินผล แบบประเมินจะครอบคลมุเรืBอง
ตา่งๆ ดงันี P 

1.  โครงสร้างและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ 

2.  การประชมุของคณะกรรมการ 

3.  บทบาท หน้าทีB และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

4.  การพฒันาตนเอง 

ผลการประเมินการปฎิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบคุคล ในรอบปี 2567 ทีBผ่านมา 
ในภาพรวม 4 หวัข้อ อยูใ่นระดบัดเียี?ยม คดิเป็นร้อยละ 98.15 

2.   การประเมนิตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการประเมินตนเอง เพืBอให้คณะกรรมการตรวจสอบได้
ประเมินผลการปฎิบตัิงานของตนเองในรอบปีทีBผ่านมาว่ามีการปฏิบตัิตามแนวทางการปฏิบตัิทีBดี
หรือไม่ และมีประสิทธิผลมากน้อยเพียงใด จงึได้จดัให้มีการประเมินผลดงักลา่ว โดยในแบบประเมิน
จะครอบคลมุเรืBองตา่งๆ ดงันี P  

1. โครงสร้างและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ 

2. การประชมุของคณะกรรมการ 

3. บทบาท หน้าทีB และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

4. การพฒันาและการฝึกอบรม 

5. กิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ 

6. ความสมัพนัธ์กบัหวัหน้าหนว่ยงานตรวจสอบภายใน ผู้สอบบญัชี และผู้บริหาร 

ผลการประเมินการปฎิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ในรอบปี 2567 ทีBผ่านมา ในภาพรวม 
6 หวัข้อ อยูใ่นระดบัดเียี?ยม คดิเป็นร้อยละ 98.88 

3.  การประเมนิตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ ได้จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุย่อย
เป็นประจําทกุปี เพืBอนําผลการประเมินทีBได้ไปพฒันาการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุย่อยแตล่ะ
คณะให้มีประสิทธิภาพยิBงขึ Pน และเป็นไปตามหน้าทีBความรับผิดชอบทีBได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท โดยใช้แบบประเมินทีBได้รับการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท ในการประชมุ
คณะกรรมการบริษัท ครั PงทีB 17/2567 เมืBอวนัทีB 12 พฤศจิกายน 2567 และได้มีการจดัสง่แบบประเมิน
ดงักล่าวให้กับกรรมการในแต่ละคณะกรรมการชุดย่อยเพืBอการประเมินผล แบบประเมินของคณะ
กรรมการบริหาร คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
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คณะกรรมการบริหารความเสีBยง และคณะกรรมการพฒันาเพืBอความยัBงยืน จะครอบคลมุเรืBองต่างๆ 
ดงันี P 

1.  โครงสร้างและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ 

2.  การประชมุของคณะกรรมการ 

3.  บทบาท หน้าทีB และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

4.  การพฒันาและการฝึกอบรม  

 ผลประเมินตนเองของคณะกรรมการชดุยอ่ยแตล่ะคณะเป็นดงันี P  

 ผลการประเมิน คะแนนเฉลีBย 
(ร้อยละ) 

1. คณะกรรมการบริหาร    ดีเยีBยม 99.74 

2. คณะกรรมการบริหารความเสีBยง    ดีเยีBยม 99.31 

3. คณะกรรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน   ดีเยีBยม 99.31 

4. คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ   ดีเยีBยม 98.96 

5. คณะกรรมการพฒันาเพืBอความยัBงยืน ดีเยีBยม 100.00 

 

4.  การประเมนิประธานเจ้าหน้าที?บริหาร 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ ได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าทีB
บริหารเป็นประจําทกุปี เพืBอนําไปใช้ในการพิจารณาคา่ตอบแทน โดยใช้แบบประเมินทีBได้รับการอนมุตัจิาก
คณะกรรมการบริษัท ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั PงทีB 17/2567 เมืBอวนัทีB 12 พฤศจิกายน 2567  
และได้มีการจดัสง่แบบประเมินดงักลา่วให้กบัคณะกรรมการบริษัทเพืBอการประเมินผล แบบประเมิน
จะครอบคลมุเรืBองตา่งๆ ดงันี P 

1. ความเป็นผู้ นํา 

2. การกําหนดและปฏิบตัติามแผนกลยทุธ์ 

3. การวางแผนและผลปฏิบตัทิางการเงิน 

4. ความสมัพนัธ์กบัคณะกรรมการ 

5. การบริหารความเสีBยงและการควบคมุภายใน 

6. การบริหารงานและความสมัพนัธ์กบับคุลากร 

7. การสืบทอดตําแหนง่ 

8. ความรู้ด้านผลติภณัฑ์และบริการ 

9. การกํากบัดแูลกิจการทีBดี และจริยธรรมธรุกิจ 

ผลการประเมินประธานเจ้าหน้าทีBบริหารในรอบปี 2567 ทีBผา่นมา ในภาพรวม � หวัข้อ อยูใ่นระดบัดเียี?ยม 
คดิเป็นร้อยละ 96.99 
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5. การประเมนิเลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการกําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของเลขานกุารบริษัทเป็นประจําทกุปี เพืBอ
นําผลการประเมินทีBได้ไปพฒันาประสทิธิภาพในการทํางานของเลขานกุารบริษัท ในการกํากบัดแูลให้
คณะกรรมการบริษัทปฏิบตัิให้สอดคล้องกบักฎระเบียบตา่งๆ ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และ ก.ล.ต. โดย
ใช้แบบประเมินทีBได้รับการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั PงทีB 
17/2567 เมืBอวันทีB  12 พฤศจิกายน 2567 และได้มีการจัดส่งแบบประเมินดังกล่าวให้กับ
คณะกรรมการบริษัทเพืBอการประเมินผล โดยแบบประเมินจะครอบคลมุเรืBองตา่งๆ ดงันี P 

1. ทกัษะความรู้ความสามารถของเลขานกุารบริษัท 

2. การปฏิบตัติามกฎระเบียบตา่งๆ 

3. การตดิตอ่และประสานงาน 

4. การจดัเก็บเอกสาร 

5. การจดัประชมุ 

6. การกํากบัดแูลกิจการ 

ผลการประเมินการปฏิบตังิานเลขานกุารบริษัทในรอบปี 2567 ในภาพรวม 6 หวัข้อ อยูใ่นระดบัดเียี?ยม 
คดิเป็นร้อยละ 98.03 

6. การประเมนิหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ทําการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นประจําทุกปี เพืBอนําผลการประเมินทีBได้ไปพัฒนา
ประสิทธิภาพในการทํางานของหน่วยงานตรวจสอบภายในและฝ่ายตรวจสอบภายใน ทั Pงงาน
ตรวจสอบภายในและงานให้คําปรึกษาอย่างเป็นอิสระในกระบวนการกํากบัดแูลกิจการ การบริหาร
ความเสีBยง และการควบคุมขององค์กร โดยใช้แบบประเมินทีBได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั PงทีB 12/2567 เมืBอวนัทีB 12 พฤศจิกายน 2567 
และได้มีการจดัสง่แบบประเมินดงักลา่วให้กบัคณะกรรมการตรวจสอบเพืBอการประเมินผล โดยแบบ
ประเมินจะครอบคลมุเรืBองตา่งๆ ดงันี P 

1. วตัถปุระสงค์ อํานาจหน้าทีB ความรับผิดชอบ 

2. ความเป็นอิสระและความเทีBยงธรรม  

3. วฒุิการศกึษาและประสบการณ์การทํางาน 

4. การพฒันาวิชาชีพอยา่งตอ่เนืBอง 

5. การบริหารหนว่ยงานตรวจสอบภายใน 

6. ความรู้ ความสามารถในการปฏิบตังิาน 

ผลการประเมินการปฏิบตัิงานหน่วยงานตรวจสอบภายในในรอบปี 2567 ซึBงประเมินโดยกรรมการ
ตรวจสอบ ในภาพรวม 6 หวัข้อ อยูใ่นระดบัดเียี?ยม คดิเป็นร้อยละ 94.44 
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q การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

• การพฒันากรรมการ 
บริษัทกําหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกครั PงทีBมีการเปลีBยนแปลงกรรมการ เพืBอให้ได้
รับทราบข้อมลูทีBจําเป็นอย่างเพียงพอก่อนการปฏิบตัิหน้าทีB โดยจดัให้มีคู่มือกรรมการ เอกสารและ
ข้อมลูทีBเป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบตัหิน้าทีBของกรรมการเพืBอเตรียมความพร้อมในการปฏิบตัหิน้าทีBของ
กรรมการ โดยมีเลขานกุารบริษัทเป็นผู้ประสานงานในเรืBองตา่งๆ ดงันี P 

– เรืBองทีBควรทราบ : ลักษณะธุรกิจ โครงสร้างธุรกิจ โครงสร้างกรรมการ ขอบเขตอํานาจหน้าทีB 
กฎหมายทีBควรทราบ ตลอดจนนโยบาย และแนวทางปฏิบตัใินการกํากบัดแูลกิจการของบริษัท   

– ความรู้ทัBวไปของธุรกิจ : แนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัท เพืBอสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจและ
การดําเนินงานด้านตา่งๆ ของบริษัท 

– จดัให้มีการพบปะหารือกบัประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร เพืBอสอบถามข้อมลูเชิงลกึ
เกีBยวกบัการดําเนินธรุกิจของบริษัท 

นอกจากนั Pน เพืBอพฒันาความรู้ความสามารถในการปฏิบตัิหน้าทีBของกรรมการ บริษัทยงัได้สนบัสนุนให้
กรรมการทกุคนได้รับการเสริมสร้างทกัษะและความรู้สําหรับการปฏิบตัิหน้าทีBกรรมการ ตลอดจนมีความ
เข้าใจเกีBยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐานความเสีBยง และสภาพแวดล้อมทีBเกีBยวข้องกับการประกอบ
ธุรกิจ รวมทั Pงได้รับทราบข้อมลูทีBเป็นปัจจบุนัอยา่งสมํBาเสมอ  รวมทั Pงหลกัสตูรตา่งๆ ทีBเกีBยวข้องกบักรรมการ
ของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยเฉพาะหลกัสตูร Director Accreditation Program 
(DAP) หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) และหลกัสตูรอืBนๆ ทีBเกีBยวข้องกบัการเป็นกรรมการ
บริษัท ซึBงมีกรรมการทีBผ่านการอบรมหลกัสตูร DCP จํานวน 1 ท่าน ผ่านการอบรมหลกัสตูร DAP จํานวน 5 
ท่าน  ประวตัิการอบรมหลกัสตูรต่างๆ ของกรรมการแต่ละท่านได้แสดงไว้ในหวัข้อ “รายละเอียดเกีBยวกับ
กรรมการ ผู้บริหาร ผู้ มีอํานาจควบคมุ ผู้ ทีBได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงิน 
ผู้ ทีBได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทําบญัชี และเลขานกุารบริษัท”  โดยในแต่
ละปีบริษัทจะนําสง่หลกัสตูรการอบรมทีBจดัโดยสถาบนัตา่งๆ ให้กบัคณะกรรมการเพืBอพิจารณาเข้าร่วมการ
อบรมแตล่ะหลกัสตูรตามความต้องการของกรรมการ  

ในปี 2567 มีกรรมการทีBได้เข้าอบรมหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) จํานวน � 
ทา่น คือ นายสรุพล ทวีโชคทรัพย์สนิ 

• การพฒันาผู้บริหาร 

บริษัทดําเนินการพฒันาผู้บริหารโดยจดัหลกัสตูรการบริหารระดบัสงู เพืBอพฒันาทกัษะความเป็น
ผู้ นําควบคู่ไปกบัการเพิBมองค์ความรู้ใหม่ๆ ในการเสริมสร้างความเชีBยวชาญในการบริหารจดัการให้มี
ประสทิธิภาพมากขึ Pน อีกทั Pง เป็นการเตรียมความพร้อมสําหรับการปรับ/เลืBอนตําแหนง่ตา่งๆ ในอนาคต
ให้สอดคล้องกบัความก้าวหน้าในสายวิชาชีพและส่งเสริมธุรกิจทกุสายธุรกิจของบริษัทให้สามารถ
แขง่ขนัและพร้อมเป็นผู้ นําในอตุสาหกรรมธรุกิจทีBดําเนินการทั Pงในปัจจบุนัและอนาคต   

 

 

 

 

 



 

21 

 

ในปี 2567 มีผู้บริหารเข้ารับการอบรม ดงันี U 

 

 

3.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

• การเข้าร่วมประชุม 

1) คณะกรรมการบริษัท 

การประชมุคณะกรรมการต้องมีกรรมการมาประชมุไมน้่อยกวา่กึBงหนึBงของจํานวนกรรมการทั Pงหมด 
จึงจะเป็นองค์ประชุม ในกรณีทีBประธานกรรมการบริษัทไม่อยู่ในทีBประชุมหรือไม่สามารถปฏิบตัิ
หน้าทีBได้ หากมีรองประธานกรรมการบริษัทอยูใ่นทีBประชมุ ให้รองประธานกรรมการบริษัททําหน้าทีB
เป็นประธานในทีBประชุม แต่หากไม่มีรองประธานกรรมการบริษัท หรือมีแต่ไม่อยู่ในทีBประชุมนั Pน
หรือไม่สามารถปฏิบตัิหน้าทีBได้ ให้กรรมการบริษัทซึBงมาประชุมเลือกกรรมการบริษัทคนหนึBงทํา
หน้าทีBเป็นประธานในทีBประชมุบริษัทและการลงมติในทีBประชมุคณะกรรมการ บริษัทกําหนดองค์
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ประชุมขั PนตํBา ณ ขณะทีBคณะกรรมการจะลงมติ ต้องมีกรรมการไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจํานวน
กรรมการทั Pงหมด 

คณะกรรมการกําหนดตารางการประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดทั Pงปี โดยกําหนดให้มีการประชุม
มากกว่า � ครั Pงต่อปี และมีการประชมุพิเศษเพิBมเติมตามความจําเป็น โดยหน่วยงานเลขานกุาร
บริษัทได้จัดส่งกําหนดการประชุมเป็นการล่วงหน้า และแจ้งให้กรรมการแต่ละท่านทราบ
กําหนดการดงักลา่ว เพืBอให้กรรมการสามารถจดัเวลาในการเข้าร่วมประชมุได้ ซึBงในหนงัสือเชิญ
ประชุมมีการกําหนดวาระชัดเจน และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานเป็นประจํา 
หนว่ยงานเลขานกุารบริษัทได้จดัสง่หนงัสือเชิญประชมุพร้อมระเบียบวาระการประชมุและเอกสาร
ประกอบการประชุมให้กับคณะกรรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันทําการก่อนวันประชุม
คณะกรรมการบริษัท เพืBอให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลก่อนเข้าร่วมประชุม โดย
ข้อบงัคบัของบริษัทกําหนดให้จดัส่งหนงัสือเชิญประชมุให้แก่กรรมการไม่น้อยกว่า ¡ วนัก่อนวนั
ประชมุ เว้นแต่ในกรณีจําเป็นเร่งด่วน  นอกจากนั Pน หากกรรมการท่านใดประสงค์ทีBจะเสนอเรืBอง
เข้าสูว่าระการประชมุก็สามารถกระทําได้ โดยการแจ้งลว่งหน้าก่อนวนัประชมุเพืBอพิจารณาบรรจุ
เป็นวาระการประชมุ หรือเสนอเพิBมเตมิในทีBประชมุในวาระเรืBองอืBนๆ  

ปกติการประชุมแต่ละครั Pงจะใช้เวลาประมาณ 2 ชัBวโมง  โดยในปี 2567 มีการประชุม
คณะกรรมการบริษัท จํานวน 17 ครั Pง ดงันี P 
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 ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาเรืBองตา่งๆ สรุปสาระสาํคญัของเรืBองทีBพิจารณาได้ดงันี P 

• พิจารณาอนมุตังิบการเงิน 
• พิจารณาอนุมัติแต่งตั Pงกรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธาน

กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
• พิจารณาทบทวนวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และอนมุตังิบประมาณประจําปี และแผนธรุกิจของบริษัท 
• พิจารณาทบทวน / แก้ไข / เพิBมเตมิ นโยบายการกํากบัดแูลกิจการ จริยธรรมธรุกิจ และกฎบตัร 
• พิจารณาอนมุตัอิตัราการปรับขึ Pนเงินเดือน และการจา่ยโบนสัประจําปี 
• พิจารณาอนมุตักิารทําประกนัภยัความรับผิดของกรรมการและเจ้าหน้าทีBบริหาร 
• พิจารณาอนมุตัเิปลีBยนแปลงรายชืBอผู้ มีอํานาจลงนามในเอกสารทางการเงิน 
• พิจารณาอนมุตัแิตง่ตั Pงเลขานกุารบริษัท 
• พิจารณารายงานความเห็นของคณะกรรมการบริษัททีBมีตอ่รายงานความเห็นของทีBปรึกษาทางการ

เงินอิสระตอ่การออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพิBมทนุตอ่บคุคลในวงจํากดั (Private Placement)  
• พิจารณาการเข้าทํารายการซื Pอหุ้นสามญัในบริษัท แฮปปี P โปรดกัส์ แอนด์ เซอร์วิส จํากดั 
• พิจารณาอนมุตักิารขยายระยะเวลาการชําระคืนเงินกู้ระยะสั Pนของ บริษัท วาว แฟคเตอร์ จํากดั (มหาชน) 
• พิจารณาอนมุตัิการทําสญัญาวา่จ้างการให้บริการด้านบริหารและการจดัการกบับริษัท วนัทวูนั โปร

เฟสชัBนแนล จํากดั (บริษัทยอ่ย) 
• พิจารณาอนมุตักิารปิดบริษัท ซีซีเอส คาร์บอน เคลยีร์ โซลชูัBน จํากดั 
• พิจารณาอนมุตักิารประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในและการประเมินความเสีBยง 
• พิจารณาอนมุตักิารงดจา่ยเงินคา่บําเหน็จประจําปีให้แก่คณะกรรมการบริษัท  
• พิจารณาอนมุตักิารเข้าทําบนัทกึข้อตกลงร่วมลงทนุธรุกิจ Contact Center กบัพนัธมิตรทางธรุกิจ 
• พิจารณาอนมุตัเิงินกู้ ยืมให้แก่บริษัทยอ่ย 
• พิจารณาอนมุตัแิตง่ตั Pงผู้สอบบญัชีและกําหนดคา่สอบบญัชี ประจําปี 2567 
• พิจารณาอนุมัติการงดจัดสรรเงินสํารองตามกฎหมาย และการงดจ่ายเงินปันผลสําหรับผลการ

ดําเนินงานของบริษัท ประจําปี 2567 
• พิจารณาอนมุตัแิตง่ตั Pงผู้สอบบญัชีและกําหนดคา่สอบบญัชี ประจําปี 2567 
• พิจารณาอนมุตักิารยกเลกิคณะกรรมการการลงทนุ 
• พิจารณาอนุมัติการเข้าทําสญัญาซื Pอขายหุ้นสามัญของบริษัทหลกัทรัพย์นายหน้าซื Pอขายหน่วย

ลงทนุ ฐานเศรษฐกิจ แคปพิตอล จํากดั 
• พิจารณาอนมุตัเิพิBมทนุจดทะเบียน บริษัท วนัทวูนั โปรเฟสชัBนแนล จํากดั 
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• พิจารณาอนมุตัิขายหุ้นสามญัในบริษัท วนัทวูนั โปรเฟสชัBนแนล จํากดั (บริษัทย่อย) ให้แก่ บริษัท 
สกายไอซีที จํากดั (มหาชน) และ บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมนิูเคชัBน เซอร์วิส จํากดั (มหาชน) 

• พิจารณาอนมุตัิการกําหนดวนัให้สิทธิผู้ ถือหุ้นรับการจดัสรรใบสําคญัแสดงสิทธิทีBจะซื Pอหุ้นสามญั
ของบริษัท ครั PงทีB 2 (“ใบสําคญัแสดงสิทธิ PEER-W2”) เพืBอจดัสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทตาม
สดัสว่นการถือหุ้น (Rights Offering) 

• พิจารณาอนมุตัหิลกัเกณฑ์การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุยอ่ยและหลกัเกณฑ์
การประเมินผลการปฏิบตังิานของประธานเจ้าหน้าทีBบริหาร และเลขานกุารบริษัท ประจําปี 2567 

2) คณะกรรมการชุดย่อย 
ในปี 2567 คณะกรรมการชดุย่อย มีจํานวนครั Pงในการประชมุ และประวตัิการเข้าร่วมประชมุของ
กรรมการแตล่ะทา่น สรุปได้ดงันี P 

 

3)    การประชุมกันเองระหว่างกรรมการที?ไม่ใช่ผู้บริหาร 

ในปี 2567 กรรมการทีBไม่เป็นผู้บริหารมีการประชมุกนัเองตามความจําเป็นและเหมาะสม ก่อนเริBม
การประชมุคณะกรรมการบริษัท หรือหลงัการประชมุ เพืBออภิปรายปัญหาตา่งๆ เกีBยวกบัการจดัการ 
ทีBอยูใ่นความสนใจโดยไมมี่ฝ่ายจดัการร่วมอยูด้่วย  

คณะกรรมการชดุย่อยทกุคณะได้ปฏิบตัิหน้าทีBตามทีBได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท มีการรายงาน
ผลการปฏิบตัิหน้าทีBตอ่คณะกรรมการบริษัทอยา่งสมํBาเสมอ โดยได้รายงานการทําหน้าทีBในรอบปีทีBผา่นมาตอ่ผู้
ถือหุ้นในรายงานของคณะกรรมการชดุยอ่ยแตล่ะคณะซึBงแสดงไว้ในรายงานประจําปี  
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• การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 

คา่ตอบแทนกรรมการประกอบด้วย คา่เบี Pยประชมุ และบําเหน็จกรรมการ โดยเบี Pยประชมุจะได้รับอนมุตัิจากทีB
ประชุมผู้ ถือหุ้ นและจ่ายเฉพาะกรรมการทีB เ ข้าร่วมประชุมเท่านั Pน โดยในคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการทกุคนจะได้เบี Pยประชุมเท่ากนั ในขณะทีBประธานกรรมการจะได้มากกว่า
กรรมการอืBน 1 เท่าของกรรมการท่านอืBน สําหรับคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนและ
คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ ประธานกรรมการจะได้มากกวา่กรรมการอืBนร้อยละ �� ยกเว้นคณะกรรมการ
บริหาร คณะกรรมการบริหารความเสีBยง คณะกรรมการพฒันาเพืBอความยัBงยืน และคณะกรรมการการลงทนุ 
ไม่มีการจ่ายค่าเบี Pยประชมุแต่อย่างใด สําหรับบําเหน็จกรรมการจะพิจารณาถึงความเหมาะสมประการต่างๆ 
และเปรียบเทียบกบัองค์กรในอตุสาหกรรมเดียวกนั และมีขนาดธุรกิจใกล้เคียงกนัตลอดจนผลการดําเนินงาน
ของบริษัท ผลงานและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และสภาวะการณ์ของธรุกิจโดยรวม 
 

  ค่าตอบแทนที?เป็นตวัเงนิ 
ค่าตอบแทนกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยสําหรับปี 2567 ได้รับอนมุตัิจากผู้ ถือหุ้นมีวงเงินรวมไม่เกิน 
4,000,000 บาท เท่ากับปีทีBผ่านมา แบ่งเป็นค่าเบี Pยประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย และค่า
บําเหน็จ โดยไม่มีสิทธิประโยชน์อืBนๆ โดยกําหนดค่าเบี PยประชุมสําหรับกรรมการทีBเข้าร่วมประชุมตาม
รายละเอียด ดงันี P 
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการ จํานวน 20,000  บาทตอ่ครั Pง 
- กรรมการ  จํานวน 10,000  บาทตอ่ครั Pง 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน และคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ 
- ประธานกรรมการ จํานวน 15,000  บาทตอ่ครั Pง 
- กรรมการ  จํานวน 10,000  บาทตอ่ครั Pง 

ในปี 2567 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนทีBเป็นตวัเงินให้แก่กรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย โดยบริษัทมิได้จ่าย
คา่ตอบแทนให้กบักรรมการ และกรรมการบริหารทีBดํารงตําแหนง่กรรมการในบริษัทยอ่ย โดยมีรายละเอียดดงันี P 
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3.1.3 การกาํกับดแูลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

คณะกรรมการบริษัทกํากบัดแูลการดําเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม ดงันี P 

ในการจดัตั Pงบริษัทใหม่ทกุครั Pง ฝ่ายจดัการต้องนําเรืBองดงักล่าวเสนอต่อทีBประชมุคณะกรรมการบริษัทเพืBอ
พิจารณาอนุมตัิ ก่อนดําเนินการจดทะเบียนจัดตั Pงบริษัทใหม่ โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณา
แต่งตั Pงผู้ บริหารเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการและผู้ บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม พร้อมทั Pงกําหนด
ขอบเขตอํานาจหน้าทีBและความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารทีBเป็นตวัแทนของบริษัทในบริษัทดงักลา่ว 
โดยผู้ บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ต้องรายงานผลการดําเนินงานในบริษัททีBตนดูแลต่อคณะ
กรรมการบริหารเป็นประจําทกุเดือน สําหรับการลงทนุใดๆ หรือการดําเนินเรืBองทีBมีนยัสําคญัตามทีBกําหนด
ในอํานาจอนุมัติดําเนินการของบริษัท ต้องปฏิบัติตามทีBนโยบายกําหนดและต้องนําเสนอต่อทีBประชุม
คณะกรรมการบริหารของบริษัท ในแต่ละปีผู้บริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมต้องนําเสนอแผนงาน
ประจําปี เสนอต่อทีBประชมุคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทเพืBอพิจารณาอนมุตัิแผน หากบริษัท
ใดมีผลประกอบการไม่เป็นไปตามแผนต้องชี Pแจงต่อทีBประชมุคณะกรรมการบริหาร ในกรณีทีBผลประกอบการมี
ปัญหามากจะถกูกําหนดให้ชี Pแจงในการประชมุคณะกรรมการบริหารเป็นกรณีพิเศษ (Watch List) เพืBอเฝา้ระวงั
การบริหาร และการแก้ไขอยา่งใกล้ชิด  

สาํหรับระบบควบคมุภายใน บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมต้องกําหนดมาตรการหรือระบบควบคมุภายในโดยบริษัท
จะมีฝ่ายตรวจสอบภายใน เพืBอตรวจสอบการปฏิบัติงานของบริษัทและบริษัทย่อย และรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหาร กรณีทีBบริษัทใดมีข้อบกพร่องในการควบคุมภายในซึBงมี
ความเสีBยงทีBจะทําให้บริษัทได้รับความเสียหาย คณะกรรมการบริหารจะสัBงให้ปรับปรุงและแก้ไขการควบคมุ
ภายในสําหรับประเด็นดงักล่าวทนัที ทั Pงนี P หากบริษัทย่อยมีการทํารายการใดๆ ทีBต้องปฏิบตัิตามข้อบงัคบัของ
บริษัทหรือกฎหมายทีBเกีBยวข้อง ซึBงต้องได้รับการพิจารณาอนมุตัิจากทีBประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทย่อย เช่น การ
เพิBมทุน การลดทุน หรือการเลิกบริษัทย่อย เป็นต้น รายการดงักล่าวจะถูกนําเข้าพิจารณาในคณะกรรมการ
บริษัท เพืBออนมุตัแินวทางในการออกเสยีงลงคะแนนในการประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทยอ่ยตอ่ไป  

เมืBอมีการจดัตั Pงบริษัทใหม่หรือเข้าร่วมลงทนุในกิจการอืBนอย่างมีนยัสําคญั เช่น มีสดัสว่นการถือหุ้นทีBมีสิทธิ
ออกเสียงตั Pงแตร้่อยละ �� แตไ่ม่เกินร้อยละ �� และจํานวนเงินลงทนุหรืออาจต้องลงทนุเพิBมเติมมีนยัสําคญั
ตอ่บริษัท คณะกรรมการจะพิจารณาให้จดัทํา shareholders’ agreement หรือข้อตกลงอืBน ทีBมีความชดัเจน
เกีBยวกับอํานาจในการบริหารจดัการและการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเรืBองสําคญั การติดตามผลการ
ดําเนินงาน เพืBอสามารถใช้เป็นข้อมลูในการจดัทํางบการเงินของบริษัทได้ตามมาตรฐาน และกําหนดเวลา 

ในกรณีทีBบริษัทย่อยกระทําการใดๆ ซึBงเป็นการได้มาหรือจําหน่ายไปซึBงทรัพย์สินของบริษัทย่อย บริษัทจะ
ปฏิบตัิเช่นเดียวกบัหลกัเกณฑ์การทํารายการได้มาหรือจําหน่ายไปซึBงทรัพย์สินของบริษัท โดยต้องเป็นไป
ตามหลกัเกณฑ์ในการทํารายการทีBมีนัยสําคญัทีBเข้าข่ายเป็นการได้มาหรือจําหน่ายไปซึBงทรัพย์สินตามทีB
ประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุกําหนด สําหรับการทํารายการของบริษัทย่อยกบับคุคลทีBเกีBยวโยงกนั
ของบริษัทยอ่ย บริษัทมิได้เข้าไปกํากบัดแูลในเรืBองดงักลา่ว เว้นแตบ่ริษัทยอ่ยเข้าทํารายการกบับคุคลทีBเกีBยว
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โยงกนัของบริษัท บริษัทจะปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์การทํารายการทีBเกีBยวโยงกนัตามทีBประกาศคณะกรรมการ
กํากบัตลาดทนุกําหนด 

ในปี 2567 บริษัทร่วมหรือบริษัทย่อยปฏิบตัิตามนโยบายการกํากบัดแูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และไม่มี
การกระทําทีBก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงการจดัรายงานทางการเงิน และการทํารายการ
ตา่งๆ ทีBสาํคญั สามารถดําเนินการและเปิดเผยได้อยา่งครบถ้วน ถกูต้องและภายในระยะเวลาทีBกําหนด  

3.1.4  การตดิตามให้มีการปฏบิตัติามนโยบายและแนวปฏบิตัใินการกาํกับดแูลกจิการ   

1) ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

เพืBอป้องกนัปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทจึงได้กําหนดแนวทางปฏิบตัิสําหรับกรรมการ
และพนกังานไว้ในจริยธรรมธรุกิจของบริษัท เพืBอยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบตังิานดงันี P 
1. หลีกเลีBยงการทํารายการทีBเกีBยวโยงกบัตนเองทีBอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบั

บริษัท 
2. กรณีทีBกรรมการหรือพนกังานได้มีการทํารายการทีBเกีBยวโยงกบับริษัท บริษัทจะดําเนินการเสมือนกบั

บริษัทได้กระทํากบับคุคลภายนอกซึBงกรรมการหรือพนกังานผู้นั Pนจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณา
อนมุตั ิ

3. ไม่ใช้โอกาสหรือข้อมลูทีBได้จากการเป็นกรรมการหรือพนกังานในการหาผลประโยชน์ส่วนตนและใน
เรืBองการทําธรุกิจทีBแขง่ขนักบับริษัทหรือทําธรุกิจทีBเกีBยวเนืBอง 

4. ไม่ใช้ข้อมลูภายในเพืBอประโยชน์ของตนในการซื Pอขายหุ้นของบริษัท หรือให้ข้อมลูภายในแก่บคุคลอืBน 
เพืBอประโยชน์ในการซื Pอขายหุ้นของบริษัท และหลีกเลีBยงหรืองดการซื Pอขายหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วง 
� เดือนก่อนการเผยแพร่งบการเงิน หรือข้อมลูทีBสาํคญัทีBมีผลตอ่ราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท 

5. ระหว่างทีBปฏิบตัิงานให้บริษัท และหลงัจากพ้นสภาพการปฏิบตัิงานแล้ว  พนกังานจะต้องไม่เปิดเผย
ข้อมลูทีBถือว่าเป็นความลบัของบริษัท เพืBอประโยชน์แก่ผู้ ใดทั Pงสิ Pน ไม่ว่าจะเป็นข้อมลูอิเล็กทรอนิกส์ 
ข้อมลูการเงิน การปฏิบตังิาน ข้อมลูธรุกิจ แผนงานในอนาคตของบริษัท หรือข้อมลูอืBนๆ 

โดยหากมีรายการทีBอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เกิดขึ Pน บริษัทกําหนดให้กรรมการ ผู้ บริหาร 
พนักงาน และผู้ ทีBเกีBยวข้องเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสียต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพืBอพิจารณาความ
เหมาะสมของรายการ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาและนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพืBอ
รับทราบถึงรายการทีBมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รายการทีBเกีBยวโยงกนั ซึBงคณะกรรมการบริษัทได้มี
การพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบทุกครั Pง รวมทั Pงมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาด
หลกัทรัพย์ฯ โดยราคาและเงืBอนไขเสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และได้
เปิดเผยรายละเอียด มูลค่ารายการ คู่สญัญา เหตุผลและความจําเป็นไว้ในรายงานประจําปี (Annual 
Report) และแบบ ��-� One Report ตลอดจนในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน โดยการพิจารณารายการทีB
เกีBยวโยงกนั กรรมการทีBอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์จะต้องไมอ่ยูใ่นทีBประชมุ เพืBอร่วมพิจารณาและ
ออกเสียงลงมติทั Pงในการประชมุคณะกรรมการและการประชมุผู้ ถือหุ้น ทั Pงนี PรายการทีBอาจมีความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ของบริษัท ในปี 2567 ได้แสดงไว้ใน “รายการระหวา่งกนั” 

2) การดแูลเรื?องการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทได้กําหนดมาตรการปอ้งกนัการนําข้อมลูภายในไปใช้เพืBอประโยชน์สว่นตน โดยการจํากดัจํานวน
บคุคลทีBจะทราบข้อมลู และนําระบบการเข้ารหสัมาใช้ เพืBอปอ้งกนัการเข้าถึงข้อมลูจากบคุคลภายนอก 
และกําหนดระดับการเข้าถึงข้อมูลของบริษัทให้กับพนักงานระดับต่างๆ ให้เหมาะสมกับความ
รับผิดชอบ นอกจากนี P บริษัทได้กําหนดให้พนกังานทกุคนรับทราบและลงนามในบนัทกึข้อตกลงการไม่
เปิดเผยข้อมลูทีBเป็นความลบั การไม่กระทําผิดเกีBยวกบัคอมพิวเตอร์ และการไม่ละเมิดทรัพย์สินทาง
ปัญญา โดยพนักงานเข้าใหม่จะลงนามพร้อมการลงนามในสัญญาว่าจ้าง และยังได้กําหนดไว้ใน
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จริยธรรมธรุกิจ ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทนําข้อมลูภายในไปใช้เพืBอประโยชน์
ส่วนตนหรือผู้ อืBนในทางมิชอบ และหลีกเลีBยงหรืองดการซื Pอขายหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วง � เดือน
ก่อนการเผยแพร่งบการเงินหรือข้อมลูทีBสําคญัทีBมีผลตอ่ราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท และเพืBอให้มัBนใจวา่
นโยบายดงักลา่วเป็นทีBรับทราบและปฏิบตัิตาม บริษัทจงึได้จดัทําหนงัสือแจ้งกําหนดช่วงเวลาการห้าม
ซื Pอขายหุ้นทั Pงปีก่อนเปิดเผยงบการเงินให้กรรมการและผู้บริหารทราบลว่งหน้า โดยในทกุไตรมาสบริษัท
ยงัได้จดัส่งหนงัสือแจ้งเรืBองดงักล่าวให้กรรมการและผู้บริหารรับทราบอีกครั Pง อย่างไรก็ตาม ในปี 2567  
บริษัทไม่พบว่ามีกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทใช้ข้อมลูภายใน ในการซื Pอขายหลกัทรัพย์ของบริษัท 
ทั Pงนี Pบริษัทได้มีการประชาสมัพนัธ์เผยแพร่เรืBองดงักล่าวให้พนกังานของบริษัทรับทราบผ่านทางอีเมล์ 
เวบ็ไซต์ของบริษัท 

รวมทั Pงได้แจ้งให้กรรมการและผู้บริหารทราบภาระหน้าทีBในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ และ
สญัญาซื Pอขายล่วงหน้า (ถ้ามี) ของบริษัททั Pงของตนเอง คู่สมรส หรือผู้ ทีBอยู่กินด้วยกนัฉันสามีภรรยา 
และบุตรทีBยงัไม่บรรลนิุติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลซึBงบุคคลดงักล่าวข้างต้นถือหุ้นเกินร้อยละ 30 ของ
สิทธิออกเสียงทั Pงหมดของนิติบุคคลดงักล่าว โดยให้นบัรวมคู่สมรส หรือผู้ ทีBอยู่กินด้วยกนัฉันสามี
ภรรยา และบุตรทีBยงัไม่บรรลนุิติภาวะด้วย รายงานต่อสํานกังาน ก.ล.ต. ในกรณีทีBมีการเปลีBยนแปลง
การถือครองหลักทรัพย์และสัญญาซื Pอขายล่วงหน้า อันเนืBองมาจากการซื Pอ ขาย โอน หรือรับโอน
หลกัทรัพย์ ภายใน 3 วนัทําการนบัจากวนัทีBมีการเปลีBยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ เว้นแต่กรณีทีB
มูลค่าของแต่ละรายการน้อยกว่า 3 ล้านบาท สามารถรายงานภายใน 3 วันทําการ นับแต่วันทีBทํา
รายการแล้วมีมลูค่าสะสมถึง 3 ล้านบาท หรือเมืBอครบ 6 เดือนนบัแต่วนัทีBทํารายการแรก แล้วแต่กรณี
ใดถึงก่อน  รวมทั Pงบทกําหนดโทษตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 โดยหากมีการเปลีBยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์และสัญญาซื Pอขายล่วงหน้าดังกล่าว 
กรรมการและผู้บริหารจะต้องแจ้งให้หน่วยงานเลขานกุารบริษัททราบ เพืBอนําเสนอให้แก่คณะกรรมการ
บริษัทรับทราบ และอํานวยความสะดวกและประสานงานในการจดัสง่รายงานการถือครองหลกัทรัพย์ตอ่
สํานักงาน ก.ล.ต. นอกจากนั Pน บริษัทยังกําหนดให้มีการรายงานข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์และ
สญัญาซื Pอขายล่วงหน้า ของกรรมการและผู้บริหารดงักล่าวในการประชุมคณะกรรมการบริษัททกุครั Pง 
อย่างไรก็ตาม หากเกิดกรณีผิดพลาด มีผู้บริหารละเมิดกติกาดงักลา่ว บริษัทจะทําหนงัสือตกัเตือน เพืBอ
หลกีเลีBยงการประพฤตซิํ PาในเรืBองดงักลา่ว 

ในกรณีทีBเกิดรายการทีBอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทกําหนดให้กรรมการ ผู้ บริหาร 
พนกังาน และผู้ ทีBเกีBยวข้องเปิดเผยข้อมลูส่วนได้เสียต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพืBอพิจารณาความ
เหมาะสมของรายการ ขนาดรายการ แนวทางการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และ
หน่วยงานทีBเกีBยวข้อง ก่อนนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัท และ/หรือทีBประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิ
ทกุครั Pงก่อนทํารายการ โดยกรรมการผู้ มีสว่นได้เสียจะต้องไม่อยู่ในทีBประชมุเพืBอร่วมพิจารณา และออก
เสียงลงมติทั Pงในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ ถือหุ้น นอกจากนี P บริษัทได้จดัตั Pง
คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ เพืBอทําหน้าทีBติดตามดแูลการปฏิบตัิให้เป็นไปตามระเบียบข้อบงัคบั
อยา่งตอ่เนืBองและเหมาะสม 

3) การต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชั?น 

บริษัทให้ความสําคัญในการกํากับดูแลกิจการทีBดี โดยเชืBอมัBนว่าการกํากับดูแลกิจการทีBดี และการ
บริหารจดัการในกรอบของการเป็นบรรษัทภิบาลทีBมีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ จะมีส่วนช่วย
รักษาผลประโยชน์ของผู้ มีส่วนได้เสียทกุฝ่าย บริษัทจึงกําหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิ “การต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชัน” และประกาศเพืBอให้ผู้บริหารและพนกังานทกุระดบัยึดถือปฏิบตัิ มีขอบเขตระบบ
บริหารจดัการการต่อต้านทจุริตคอร์รัปชนัครอบคลมุทกุขั Pนตอน ทกุกระบวนการทํางานของบริษัทและ
บริษัทย่อยทีBมีส่วนเกีBยวข้องกบังานจดัซื Pอ จดัจ้าง    รวมถึงขั PนตอนการทํางานอืBนๆ ทีBมีความเสีBยงต่อ
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การเกิดการทุจริตคอร์รัปชนั โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ และ ฝ่ายตรวจสอบภายใน ทีBได้รับการ
แตง่ตั Pงจากบริษัทเป็นคณะทํางานหลกั  

 
1. หน้าที?ความรับผิดชอบ 

1.1 คณะกรรมการบริษัท มีหน้าทีBและความรับผิดชอบ ดงันี P    
• การกําหนดนโยบายและกํากบัดแูลให้มีระบบทีBสนบัสนนุการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชนั

ทีBมีประสทิธิภาพ เพืBอให้มัBนใจวา่คณะกรรมการบริหารได้ตระหนกั และให้ความสําคญักบั
การตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนั และปลกูฝังจนเป็นวฒันธรรมขององค์กร เพืBอให้พนกังาน
ทุกระดบัของบริษัท ได้เข้าใจและตระหนักถึงความสําคญัของปัญหาทีBเกิดขึ Pนจากการ
ทจุริตคอร์รัปชนั ในกรณีทีBคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานการกระทําการทจุริตคอร์รัป
ชันทีBส่งผลกระทบต่อบริษัท  คณะกรรมการบริษัทมีหน้าทีBให้คําปรึกษาข้อแนะนํา 
พิจารณาบทลงโทษและร่วมกนัหาวิธีการแก้ไขปัญหาให้กบัประธานเจ้าหน้าทีBบริหารและ
คณะกรรมการบริหาร   

• ปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชนั และมีบทลงโทษเมืBอ
ไม่ปฏิบัติตาม ทั Pงนี P บทลงโทษกรรมการ การพ้นจากตําแหน่ง เมืBอมีรายงานผลการ
ตรวจสอบภายในหรือมีข้อร้องเรียนเกีBยวกบัการกระทําทีBเป็นการทจุริตคอร์รัปชนั  

1.2   คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าทีBและความรับผิดชอบ ดงันี P  
• พิจารณานโยบายและแนวปฏิบตัิมาตรการต่อต้านทจุริตคอร์รัปชนัให้มีความเหมาะสม

กับรูปแบบธุรกิจ สภาพแวดล้อมของบริษัท วัฒนธรรมขององค์กร และนําเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพืBอพิจารณาอนมุตั ิ 

• พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของการเปลีBยนแปลง นโยบายและแนวปฏิบัติการ
ตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชนั และนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพืBอพิจารณาอนมุตั ิ 

• สอบทานระบบรายงานทางการเงินและบัญชี ระบบควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบ
ภายใน และระบบบริหารความเสีBยง เพืBอให้มัBนใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากล มีความ
รัดกมุเหมาะสม ทนัสมยั และมี ประสทิธิภาพ  

• รับเรืBองแจ้งเบาะแส การกระทําอันเกิดจากการทุจริตคอร์รัปชันทีBคนในองค์กรมีส่วน
เกีBยวข้อง และตรวจสอบข้อเท็จจริงตามทีBได้รับแจ้ง และเสนอเรืBองให้คณะกรรมการ
บริหารร่วมกนัพิจารณาลงโทษหรือแก้ไขปัญหา ดงักลา่ว  

1.3   หนว่ยงานตรวจสอบภายใน มีหน้าทีBและความรับผิดชอบ ดงันี P  
• ตรวจสอบและสอบทานการปฏิบตัิงานตามแผนการตรวจสอบทีBกําหนดไว้ วา่เป็นไปอยา่ง

ถูกต้อง ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบตัิอํานาจดําเนินการ ระเบียบปฏิบตัิข้อกําหนดและ
กฎหมาย เพืBอให้มัBนใจว่ามี ระบบควบคมุทีBมีความเหมาะสมและเพียงพอต่อความเสีBยง
ด้านการทจุริตคอร์รัปชนัทีBอาจเกิดขึ Pนและรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ  

• ปฏิบตัิงานตามทีBคณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมาย ในเรืBองการตรวจสอบการทจุริต
คอร์รัปชนัทีBเกีBยวข้องกบัองค์กร นอกเหนือจากแผนการตรวจสอบทีBได้กําหนดไว้  

1.4   คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการทีBดี มีหน้าทีBและความรับผิดชอบ ดงันี P  

• วางกรอบแนวทางการกํากบัดแูลการดําเนินงานทีBเกีBยวกบัการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนั
ของบริษัท  

• ให้ข้อเสนอแนะและแนวทาง ตดิตามและประเมินผลการดําเนินงานทีBเกีBยวข้องกบัการ
ตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนั  
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1.5   คณะกรรมการพฒันาเพืBอความยัBงยืน มีหน้าทีBและความรับผิดชอบ ในการกําหนดแนวทาง
และแผนการดําเนินงานด้านการพฒันาความยัBงยืนทีBเหมาะสม ให้สอดคล้องกบันโยบายและ
แนวปฏิบตักิารตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชนัของบริษัท  

1.6   คณะกรรมการบริหารความเสีBยง มีหน้าทีBและความรับผิดชอบ ในการกํากบัดแูลและสนบัสนนุ
ให้มีการดําเนินการบริหารความเสีBยงด้านการทจุริตคอร์รัปชนั โดยการประเมินความเสีBยงด้าน
ทจุริตคอร์รัปชนั และทบทวนมาตรการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนั ให้เพียงพอเหมาะสม  

1.7   คณะกรรมการบริหาร และผู้บริหาร มีหน้าทีBและความรับผิดชอบ ดงันี P  

• กําหนดให้มีการประเมินความเสีBยงด้านการทจุริตคอร์รัปชนั ในกระบวนการปฏิบตัิงานทีB
อาจก่อให้เกิดการทจุริตคอร์รัปชนั   

• กําหนดให้มีกระบวนการสง่เสริมและสนบัสนนุ นโยบายและแนวปฏิบตัิการตอ่ต้านทจุริต
คอร์รัปชนัและสืBอสารไปยงัพนกังานและผู้ เกีBยวข้องทกุหนว่ยงาน   

• นํานโยบายและกรอบการปอ้งกนัการทจุริตคอร์รัปชนั นําไปถือปฏิบตัิอย่างตอ่เนืBองทัBวทั Pง
องค์กร   

• ทบทวนความเหมาะสมของกระบวนการและมาตรการปอ้งกนัตา่งๆ เพืBอให้สอดคล้องกบั
การเปลีBยนแปลงของธรุกิจ ระเบียบ ข้อบงัคบัและข้อกําหนดของกฎหมาย   

2.   นโยบายการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน 

บริษัทดําเนินธรุกิจโดยยดึหลกัการกํากบัดแูลกิจการทีBดี  จงึได้มีการกําหนดนโยบายการตอ่ต้านการ

ทจุริตคอร์รัปชนัเพืBอเป็นแนวทางให้กบัผู้ ทีBเกีBยวข้อง เช่น คณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนกังาน 

ยดึถือปฎิบตัอิยา่งเคร่งครัด โดยมีหลกัการสําคญั ดงันี P 

2.1 ความเป็นกลางทางการเมืองและการดาํรงไว้ซึ?งจริยธรรมทางธุรกจิ 
บริษัทมีนโยบายดําเนินธุรกิจอย่างเป็นกลางทางการเมืองซึBงรวมถึงสนบัสนุนการปฏิบตัิตาม 
กฎหมายและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตริย์เป็นประมขุ  โดยกรรมการ  
ผู้บริหาร และพนกังานผู้ซึBงมีสิทธิและเสรีภาพทางการเมืองตามกฎหมาย จะไม่ดําเนินการใดๆ 
ทีBทําให้บริษัทสญูเสียความเป็นกลาง หรือได้รับความเสียหายจากการเข้าไปมีส่วนเกีBยวข้อง
ทางการเมือง ซึBงรวมถึงการไม่ใช้ทรัพยากรใดๆ ของบริษัทเพืBอดําเนินการดงักล่าว นอกจากนี P
บริษัทยงัมีนโยบายในการดําเนินธุรกิจด้วยการยดึมัBนในคณุธรรมจริยธรรมและ บริหารงานด้วย
ความโปร่งใสโดยสง่เสริมให้ปลกูฝังอยูใ่นวฒันธรรมองค์กร 

  2.2 การบริจาคเพื?อการกุศลและเงนิสนับสนุน 

บริษัทสนบัสนนุการพฒันาชมุชนและสงัคมเพืBอการพฒันาคณุภาพชีวิตให้กบัชมุชนและสงัคม
ผา่นกระบวนการทางธรุกิจหรือการบริจาคเพืBอการกศุล โดยต้องมีเอกสารหลกัฐานทีBชดัเจนและ
สอดคล้องกับระเบียบของบริษัทฯซึBงกําหนดให้การบริจาคและเงินสนบัสนุนต้องนําไปใช้เพืBอ
สง่เสริมธรุกิจของบริษัทฯและเป็นไปเพืBอสาธารณกศุล 

  2.3 การรับหรือให้ของขวัญ ของกาํนัล ทรัพย์สนิ หรือประโยชน์อื?นใด 

การรับหรือให้ของขวญั ของกํานลั ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อืBนใดทีBไม่เหมาะสมย่อมทําให้เกิด
การเกื Pอหนนุหรือมีพนัธะตอ่กนัทีBสง่ผลกระทบตอ่การตดัสินใจในการปฏิบตัิหน้าทีBทีBทําให้บริษัท
เสียหาย ซึBงทางบริษัทไม่สนับสนุนการกระทําดังกล่าว โดยให้กําหนดกรรมการ ผู้ บริหาร 
พนกังาน และผู้ ทีBเกีBยวข้อง ยดึหลกัปฏิบตัสิาํคญัในการรับหรือให้ดงักลา่ว ดงันี P 
 
 



 

31 

 

•    การรับหรือให้โดยธรรมจรรยาและถูกต้องตามกฎหมาย  โดยการตระหนักอยู่เสมอว่า
กฎหมาย  กฎเกณฑ์   หรือขนบธรรมเนียมประเพณีตา่งๆ ในแตล่ะประเทศหรือแตล่ะท้องถิBน 
อาจมีเงืBอนไขหรือวิธีปฏิบตัิทีBแตกต่างกนั โดยต้องปฏิบตัิตามอย่างเคร่งครัด ซึBงรวมถึงการ
ว่าจ้างพนกังานของรัฐ ทั Pงในกรณีว่าจ้างเพืBอมาเป็นทีBปรึกษาหรือเป็นพนกังานของบริษัท
โดยมีเงืBอนไขการวา่จ้างทีBโปร่งใสและเหมาะสม 

•   การรับหรือให้อยา่งเหมาะสม ตรงไปตรงมา ซึBงรวมถงึการทํารายการกบัหนว่ยงานของรัฐ 
•   การไมรั่บหรือให้แก่ผู้หนึBงผู้ ใดทีBมีเจตนาชกันําให้เกิดการกระทําทีBไมเ่หมาะสมหรือละเว้นการ

กระทําทีBถกูต้อง 
•   การไม่รับหรือให้ทีBทําให้เกิดอิทธิพลในการตดัสินใจอย่างหนึBงอย่างใดทีBไม่เป็นธรรมในการ

ปฏิบตัหิน้าทีB   
•   การรับหรือให้โดยมีราคาไม่มากและเหมาะสมในแต่ละโอกาส และการรายงานผู้บงัคบับญัชา

ตามลาํดบัชั Pนหากจําเป็นต้องรับหรือให้ในรายการทีBมีมลูคา่เกินปกตวิิสยัทางธรุกิจ 
•   การรับหรือให้โดยเป็นไปตามหลักเกณฑ์ทีBหน่วยงานภายนอกกําหนด ในกรณีทีBได้รับ

มอบหมายจากผู้บงัคบับญัชาให้ไปชว่ยเหลอืหนว่ยงานภายนอก   
•   การใช้จ่ายสําหรับการเลี Pยงรับรองทางธุรกิจและการใช้จ่ายอืBนๆ ทีBเกีBยวข้องโดยตรงกบัการ

ปฏิบตัติามสญัญาทางธรุกิจโดยสมเหตสุมผล 
•   การเก็บรักษาหลกัฐานทางการเงินทีBแสดงมูลค่าของการรับหรือให้ทีBชัดเจนและสามารถ

ตรวจสอบได้ตามทีBถกูร้องขอ  
 

แนวปฏบิตัใินการดาํเนินการ  

1. การบริหารความเสี?ยง  
บริษัทมีการบริหารความเสีBยงทีBเป็นโครงสร้างชดัเจน โดยมีคณะกรรมการและคณะผู้บริหารทําหน้าทีBในการ

กํากบัดแูลผู้บริหารและพนกังานทีBเกีBยวข้องในทกุระดบัชั Pนให้มีแนวปฏิบตัิทีBถกูต้องสอดคล้องตามนโยบาย

ของบริษัท รวมทั Pงจดัตั PงคณะกรรมการบริหารความเสีBยงเพืBอทําหน้าทีBในการบริหารจดัการความเสีBยงองค์กร

และความเสีBยงด้านการทจุรตคิอร์รับชนัทีBเกีBยวข้องให้เป็นไปอยา่งเหมาะสม 

2. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรเชงิป้องกัน 
บริษัทมีการสนบัสนนุกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานในทกุระดบัชั Pนให้ปฏิบตัิงานโดยปราศจากการทจุริต

คอร์รัปชนั และยดึมัBนคณุธรรมจริยธรรมและบริหารงานด้วยความโปร่งใส รวมทั Pงรับผิดชอบตอ่ผู้ มีสว่น

ได้เสียในทกุๆ ฝ่าย โดยการให้ผลตอบแทนและการให้รางวลัแก่ผู้ปฏิบตัิงานทีBมีผลงานดีเด่นอย่างเป็น

ธรรม รวมถงึการลงโทษผู้ปฏิบตังิานทีBสปฏิบตัผิิดตอ่นโยบายและระเบียบปฏิบตัติา่งๆ ของบริษัท  

3. การจดัอบรมและการสื?อสาร  
 บริษัทกําหนดให้มีการอบรมพนกังานเพืBอส่งเสริมความซืBอสตัย์สจุริตและแจ้งให้ทราบถึงแนวทางปฏิบตัิ

สําหรับมาตรฐานความประพฤติทีBดี จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ  โดยผ่านการปฐมนิเทศพนกังาน

ใหม่ และหลักสูตรการอบรมเพิBมเติมต่างๆ รวมถึงการสืBอสารทางอิเล็กทรอนิกส์ เช่น เว็บไซต์ และ

แอปพลเิคชัBนตา่งๆ เป็นต้น 

4. การรายงาน 
บริษัทสนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ มีส่วนได้เสียรายงานการละเมิดนโยบายของ

บริษัทรวมถึงการปฏิบตัิทีBไม่เป็นธรรม โดยจดัให้มีช่องทางทีBสามารถแจ้งเบาะแสการกระทําผิดใดๆ ทั Pง

ผิดหลกัธรรมาภิบาล จรรยาบรรณ นโยบายและกฎระเบียบข้อบงัคบัของบริษัท หรือกฎหมายตา่งๆ โดย
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การสง่จดหมายทางไปรษณีย์ หรือสง่จดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ (e-mail) ถึงฝ่ายตรวจสอบภายใน ซึBงทาง

บริษัทจะปกปอ้งผู้แจ้งเบาะแสโดยไมมี่การเปิดเผยชืBอผู้แจ้งเแก่ผู้ ใดทั Pงสิ Pน  

5. การกาํกับดแูล/ตดิตามการปฏบิตัติามนโยบาย 
 บริษัทมีหน่วยงานตรวจสอบภายในทําหน้าทีBในการตรวจสอบการปฏิบตัิตามนโยบายของหน่วยงานต่างๆ

ตามประเด็นความเสีBยงเพืBอให้มัBนใจวา่บริษัทมีระบบการควบคมุภายในทีBเหมาะสม ซึBงหากพบวา่หน่วยงาน

ใดมีระบบการควบคมุภายในทีBไม่รัดกุมเพียงพอจนทําให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทอย่างมีสาระสําคญั 

หน่วยงานตรวจสอบภายในจะทําการรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบเพืBอ

รายงานไปยงัคณะกรรมการบริษัทตามลําดบัตอ่ไป 

6. บทลงโทษ 
 การกระทําใดๆ ทีBฝ่าฝืนนโยบายนี Pไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม จะได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตาม

ระเบียบข้อบงัคบัทีBบริษัทกําหนดไว้ รวมถงึโทษทางกฎหมายหากเป็นการกระทําทีBผิดกฎหมายด้วย 
 

โดยสรุปแล้วบริษัทได้มีการนํานโยบายและแนวปฏิบตัติา่งๆ ของการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนัดงักลา่วไป

ปฏิบตัิอย่างเพียงพอและเหมาะสม  และสําหรับปี ���¡ ทีBผ่านมาบริษัทไม่มีการทจุริตคอร์รัปชนัเกิดขึ Pนไม่

วา่จะทางตรงหรือทางอ้อม 

 

4)  การแจ้งเบาะแส  

• การรับฟังข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียน  

คณะกรรมการได้ให้ความสาํคญัตอ่การมีสว่นร่วมของผู้ มีสว่นได้เสยีในการเสริมสร้างผลการดําเนินงาน
ของบริษัทเพืBอสร้างความยัBงยืนให้กบักิจการ โดยการเปิดเผยข้อมลูสําคญัทีBเกีBยวข้องให้ผู้ มีสว่นได้เสีย
ได้รับทราบอย่างเพียงพอ และโปร่งใส และได้จดัให้มีช่องทางสําหรับผู้ มีสว่นได้เสียสามารถสง่ข้อเสนอ
หรือข้อร้องเรียนอนัเป็นประโยชน์ และสร้าง มลูคา่เพิBมให้กบับริษัทได้โดยการสง่จดหมายทางไปรษณีย์ 
หรือ สง่จดหมายอิเลก็ทรอนิกส์(e-mail) หรือ กรอกข้อมลูทีB  เมน ู“แจ้งเบาะแส” บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
(www.peerforyou.co.th)   

 

สง่จดหมายถงึ :   ฝ่ายตรวจสอบภายใน     

            บริษัท เพียร์ ฟอร์ ย ูจํากดั (มหาชน)  

           944 อาคารมิตรทาวน์ ออฟฟิศ ทาวเวอร์ ชั PนทีB 28  

           ถนนพระรามทีB 4 แขวงวงัใหม ่เขตปทมุวนั  

            กรุงเทพมหานคร 10330   

   หรือสง่ e-mail ไปทีB : auditcommitteesecretary@peerforyou.co.th  

ฝ่ายตรวจสอบภายในจะรวบรวมข้อมลูข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียน และดําเนินการตามขั Pนตอนและ
วธีิการ “การแจ้งเบาะแส และการปกปอ้งผู้แจ้งเบาะแส” ตอ่ไป 
 
 
 

mailto:auditcommitteesecretary@peerforyou.co.th
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• ขั Uนตอนและวธีิการ “การแจ้งเบาะแสและการปกป้องผู้แจ้งเบาะแส”  
บริษัทยึดถือการปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการทีBดี โดยให้สนบัสนุนให้ผู้ มีส่วนได้เสีย หากพบ
การกระทําใดๆ ทีBผิดหลกัธรรมาภิบาล ผิดกฎระเบียบและข้อบงัคบัของบริษัท ผิดกฎหมาย การกระทํา
ทีBทจุริตทีBอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท รวมทั PงกรณีBทีBถกูละเมิดสิทธิ ผู้ มีสว่นได้เสียสามารถแจ้ง
เบาะแสการการกระทําผิดดงักล่าวต่อบริษัทได้ โดยส่งข้อมลูหรือเอกสาร/หลกัฐานทีBเกีBยวข้องกบัการ
เรืBองทีBแจ้งเบาะแสให้กบัฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท ผ่านทางเว็บไซต์ www.peerforyou.co.th ใน
หวัข้อ “แจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน” โดยหากมีการระบุชืBอและนามสกุลของผู้ แจ้งมาด้วย ก็จะเป็น
ประโยนชน์กบับริษัทมากขึ Pน เพืBอความสะดวกในการสอบถาม และ/หรือขอข้อมลูเพิBมเตมิ 

ทั Pงนี P ในปี 2567 บริษัท “ไม่มี” ข้อร้องเรียนหรือข้อพิพาททางกฎหมาย ทีBอาจก่อให้เกิดผลกระทบตอ่การ
ดําเนินธรุกิจของบริษัทอยา่งมีนยัสาํคญัแตอ่ยา่งใด 

 

 

 


