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ที ่OTO 015/2567 

วนัท่ี 2 กมุภาพนัธ ์2567 

เรือ่ง แจง้ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีมีตอ่รายงานความเห็นของที่ปรกึษาทางการเงินอิสระ (เพิ่มเติม) 

เรยีน กรรมการและผูจ้ดัการ 

 ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

อา้งถึง 1. หนังสือของบริษัทเลขที่ OTO 099/2566 เรื่อง แจ้งมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่  19/2566 เรื่อง  
การลดทนุจดทะเบียน การเพิ่มทนุ การจดัสรรหุน้เพิ่มทนุใหแ้ก่บคุคลในวงจ ากดั (Private Placement) การออก
และจัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สามญัของบริษัทครัง้ที่  2 (OTO-W2) และการก าหนดวนัประชุม
วิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2567 ตลอดจนสิง่ที่สง่มาดว้ยของหนงัสอืฉบบัดงักลา่ว (รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) 

 2. หนังสือของบริษัทเลขที่ OTO 107/2566 เรื่อง แจ้งมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่  22/2566 เรื่อง  
การเปลี่ยนแปลงรายช่ือผู้ลงทุนส าหรับการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจ ากัด ( Private 
Placement) การเปลีย่นแปลงช่ือบรษัิท ขอ้บงัคบั ช่ือยอ่หลกัทรพัย ์การเขา้ลงทนุโดยการซือ้หุน้สามญัในบรษัิท 
แฮปป้ี โปรดกัส ์แอนด ์เซอรว์ิส จ ากดั และการเพิ่มเติมวาระการประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2567 ตลอดจน
สิง่ที่สง่มาดว้ยของหนงัสอืฉบบัดงักลา่ว (รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) 

ตามที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท วนัทูวนั คอนแทคส ์จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ครัง้ที่ 19/2566 และครัง้ที่ 
22/2566 ไดม้ีมติอนุมัติการออกและเสนอขายหุน้สามัญเพิ่มทุนจ านวนไม่เกิน 1,200,000,000 หุน้ ต่อบุคคลในวงจ ากัด 
(Private Placement) (“รายการ PP”) และการซือ้หุ้นสามัญในบริษัท แฮปป้ี โปรดักส ์แอนด์ เซอรว์ิส จ ากัด (“HPS”) 
(“รายการ HPS”) และบริษัทไดเ้ปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกับการเขา้ท ารายการ PP และรายการ HPS ต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพยฯ์”) ตามรายละเอียดที่ปรากฏในเอกสารฉบบัท่ีอา้งถึงล าดบัท่ี 1 และ 2 ขา้งตน้นัน้ บรษัิทขอ
ชีแ้จงว่า คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุมหารือรว่มกนัหลายครัง้ โดยครัง้ที่ 1 ในวนัที่ 23 มกราคม 2567 ครัง้ที่ 2 วนัที่ 31 
มกราคม 2567 และครัง้ที่ 3 ในวนัที่ 1 กุมภาพนัธ ์2567 ซึ่งไดพ้ิจารณารว่มกนักบัคณะกรรมการบริษัทเป็นครัง้สดุทา้ย เพื่อ
พิจารณาความเห็นของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระที่เก่ียวขอ้งกับการเขา้ท ารายการทัง้สองรายการดงักล่าว ไดแ้ก่ บริษัท 
แกรนท ์ธอนตนั เซอรว์ิสเซส จ ากดั (“GT”) ซึ่งใหค้วามเห็นเก่ียวกบัรายการ PP และ บริษัท แคปปิตอล แอ๊ดแวนเทจ จ ากดั 
(“CapAd”) ซึ่งใหค้วามเห็นเก่ียวกบัรายการ HPS แลว้ รวมถึงความเห็นของคณะกรรมการบริษัทตามที่ปรากฏในขอ้ 8 ของ
สารสนเทศเก่ียวกบัการออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทุนของบริษัท วนัทวูนั คอนแทคส ์จ ากดั (มหาชน) ใหแ้ก่บคุคลใน
วงจ ากดั (Private Placement) (“สารสนเทศ PP”) และขอ้ 11 ของสารสนเทศเก่ียวกบัรายการไดม้าซึ่งสินทรพัยข์องบรษัิท 
วันทูวัน คอนแทคส ์จ ากัด (มหาชน) (“สารสนเทศ HPS”) แลว้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นไม่แตกต่างจาก
คณะกรรมการบริษัทตามที่ระบุในขอ้ 8 ของสารสนเทศ PP และขอ้ 11 ของสารสนเทศ HPS และมีมติเป็นเอกฉันท์ โดย
คณะกรรมการทกุทา่นเห็นสมควรใหน้ าเสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิ อยา่งไรก็ดี คณะกรรมการตรวจสอบไดม้ี
ความเห็นเพิ่มเติมโดยเนน้เจาะจงไปถึงประเด็นเก่ียวกบัขอ้ดอ้ยและความเสี่ยงจากการเขา้ท ารายการ PP และ รายการ HPS 
ดงันี ้ 
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1. รายการ PP  

(1) ความเสี่ยงที่เกิดจากผลกระทบจากการออกและเสนอขายหุน้สามัญเพิ่มทุนต่อผูถื้อหุน้เดิม (Dilution 
Effect) ผลกระทบต่อส่วนแบ่งก าไร ผลกระทบดา้นราคา – คณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบถึงผลกระทบต่อผูถื้อหุน้เดิม 
(Dilution Effect) ซึ่งภายหลงัการออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทุนใหแ้ก่นกัลงทุนซึ่งเป็นบุคคลในวงจ ากดั ไดแ้ก่ บริษัท  
อควา คอรเ์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) (“AQUA”) ซึ่งเป็นหนึ่งในนักลงทุนจะถือหุ้นบริษัทในสัดส่วนรอ้ยละ 23.41 ทั้งนี ้ 
แม ้AQUA อาจใชส้ทิธิคดัคา้นหรอืไมส่นบัสนนุในวาระต่าง ๆ ในการประชุมผูถื้อหุน้ซึง่ตอ้งใชค้ะแนนเสียงไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 
3 ใน 4 ของผูถื้อหุน้ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง (กรณีที่มีผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชุมนอ้ยกว่ารอ้ยละ 93.64) ก็ตาม แต่หาก 
ผูถื้อหุน้ทกุราย (รอ้ยละ 100) มีความตอ้งการที่จะมีสว่นรว่มในการตดัสินใจในวาระต่าง ๆ ที่ส  าคญัโดยการเขา้รว่มประชุม  
ผู้ถือหุ้นที่อาจมีขึน้ในอนาคต ด้วยสัดส่วนการถือหุ้นของ AQUA ในอัตรา 23.41 ดังกล่าวจะไม่สามารถคัดค้านหรือ 
ไมส่นบัสนนุความเห็นของผูถื้อหุน้รายอื่น ๆ ซึง่ถือหุน้รวมกนัถึงรอ้ยละ 76.59 ได ้(กรณีที่ผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุรอ้ยละ 100) 

ทัง้นี ้ในส่วนของผลกระทบดา้นราคา (Price Dilution) ซึ่งลดลงเท่ากับรอ้ยละ 3.83 นัน้ คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นว่า เนื่องจากวตัถปุระสงคแ์ละแผนการใชเ้งินจากการเสนอขายหุน้เพิ่มทนุในครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคห์ลกั
เพื่อลงทุนในบริษัท เพียร ์ฟอร ์ออล จ ากัด (“PFA”) และลงทุนใน HPS โดยจากแผนธุรกิจของบริษัทและการวิเคราะห์โดย 
ที่ปรกึษาทางการเงินของบรษัิทบง่ชีว้า่บรษัิทอาจคาดมีผลก าไรจากการลงทนุในทัง้สองบรษัิทดงักลา่วในระยะยาว ดงันัน้ การ
ที่ราคาหุน้ลดลงเพียงรอ้ยละ 3.83 จึงนา่จะเป็นผลกระทบดา้นราคาที่สง่ผลตอ่ผูถื้อหุน้ในระยะสัน้  

(2) ความเสี่ยงที่ เ กิดจากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้ถือหุ้นและโครงสร้างการจัดการของบริษัท  – 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า แมน้กัลงทนุที่ไดร้บัจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทนุรายอื่น ๆ ที่เขา้มาถือหุน้ 10 อนัดบัแรก
ของบริษัทผ่านรายการ PP ในครัง้นีไ้ม่ไดเ้ขา้ท าสญัญาระหว่างกันก็ตาม แต่เมื่อพิจารณาคุณสมบตัิของนกัลงทุนทุกราย
รวมถึง AQUA แลว้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่นกัลงทนุมีประสบการณ ์และวิสยัทศันท์ี่จะสามารถรว่มมือกนัเพื่อ
พัฒนาธุรกิจของบริษัท โดยเฉพาะ AQUA ที่จะส่งกรรมการเขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัท ซึ่งปัจจุบัน AQUA 
ด าเนินธุรกิจหลกัในการบริหารการลงทนุในธุรกิจต่าง ๆ ที่หลากหลาย เช่น การใหเ้ช่าคลงัสินคา้ อสงัหาริมทรพัย ์นวตักรรม
การดา้นการเงิน AQUA จึงมีความพรอ้มดา้นการเงินและศกัยภาพในการบริหารธุรกิจ สง่ผลใหบ้รษัิทมีพนัธมิตรทางธุรกิจที่มี
ศกัยภาพทางธุรกิจที่พรอ้มจะร่วมมือกบับริษัทและผูบ้ริหารของบริษัทในการบริหารและพฒันาธุรกิจของบริษัท นอกจากนี ้
AQUA ยังสามารถช่วยขยายฐานลูกคา้ของบริษัทจากกลุ่มลูกคา้ของ AQUA ไดอ้ีกดว้ย ดังนัน้ การเปลี่ยนแปลงโครงสรา้ง 
ผูถื้อหุน้และโครงสรา้งการจดัการของบรษัิทนา่จะเป็นประโยชนต์อ่การก าหนดแนวทางการบริหารธุรกิจของบรษัิทไดใ้นอนาคต  

(3) ความเสีย่งทางดา้นผลตอบแทนจากการน าเงินท่ีไดร้บัไปจากการเพิ่มทนุไปลงทนุไมเ่ป็นไปตามคาดการณ์ 
– คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ การน าเงินท่ีไดร้บัจากการเพิ่มทนุในครัง้นีไ้ปลงทนุใน PFA และ HPS เป็นการขยาย
ประเภทธุรกิจและเพิ่มโอกาสในการสรา้งรายไดใ้หก้ับบริษัท แมอ้าจตอ้งใชเ้วลาที่จะไดร้บัก าไรจากการลงทุนในระยะยาว 
ก็ตาม โดยลกัษณะธุรกิจของ บริษัท เนสทต์ิฟลาย จ ากดั (“NTF”) ซึ่ง PFA ถือหุน้อยู่ในสดัสว่นรอ้ยละ 99.99 นัน้ NTF เป็น
ผูป้ระกอบการธุรกิจระบบหรือเครือข่ายอิเล็กทรอนิกสส์  าหรบัธุรกรรมสินเช่ือระหว่างบุคคลกับบุคคล หรือ Peer-to-Peer 
Lending ซึ่งถือเป็นนิติบุคคลรายแรกและรายเดียวที่ได้รับใบอนุญาตจากธนาคารแห่งประเทศไทย กระทรวงการคลงั  
ใหป้ระกอบธุรกิจประเภทดงักลา่ว ดงันัน้ ธุรกิจของ NTF จึงมีแนวโนม้ที่จะเติบโตอย่างต่อเนื่อง และเป็นที่ตอ้งการของตลาด 
อีกทัง้ การลงทนุใน PFA จะเป็นประโยชนต์่อบริษัทในการขยายขอบเขตธุรกิจอย่างหลากหลายเพื่อลดความเสี่ยง และเพิ่ม
ความสามารถและผลประกอบการในการขยายการลงทนุไปท่ีธุรกิจที่มีศกัยภาพ  
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นอกจากนี ้การลงทนุใน HPS นัน้ นอกจากจะเพิ่มโอกาสในการสรา้งรายไดข้องบริษัทแลว้ ยงัมี Synergy ที่เกิดจาก
การใชท้รพัยากรรว่มกนัในสว่นของระบบงานภายใน และช่วยเพิ่มสดัสว่นการใหบ้ริการ Outbound Call Center โดยเฉพาะการขาย
หรือน าเสนอผลิตภัณฑห์รือบริการผ่านทางทีม Call Center โดยคาดว่าจะช่วยเพิ่มรายไดข้องทัง้กลุ่มบริษัทได้ไม่ต  ่ากว่า 200  
ลา้นบาท และมีอัตราก าไรที่สูงกว่าบริการ Inbound Call Center ที่ปัจจุบันเป็นรายได้หลักของบริษัท ดังนั้น คณะกรรมการ
ตรวจสอบจึงมีความเห็นวา่ ความเสีย่งดา้นผลตอบแทนที่ไมเ่ป็นไปตามคาดการณจ์ึงอยูใ่นระดบัที่บรษัิทรบัได ้

(4) ความเสี่ยงทางดา้นภาระคา่ใชจ้่ายในการด าเนินงานตามเง่ือนไข ขัน้ตอน และวิธีการเสนอขายหุน้สามญั
เพิ่มทนุใหแ้ก่บคุคลในวงจ ากดั – คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า การระดมทนุโดยการออกและเสนอขายหุน้สามญั
เพิ่มทุนใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากัดจะท าใหบ้ริษัทสามารถระดมทุนไดต้รงตามจ านวนที่ตอ้งการภายในระยะเวลาที่ก าหนด  
แมจ้ะเกิดภาระคา่ใชจ้่ายในการด าเนินการเพิ่มเติม เช่น การจา้งที่ปรกึษากฎหมาย ที่ปรกึษาทางการเงิน หรือที่ปรกึษาอื่นใด 
รวมถึงค่าใชจ้่ายในการจดัประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ แต่ค่าใชจ้่ายดงักลา่วเป็นค่าใชจ้่ายที่จ  าเป็นและเหมาะสม หากเทียบกับ
ผลตอบแทนที่บริษัทจะไดร้บัจากการน าเงินเพิ่มทุนที่ไดร้บัไปลงทุนใน PFA และ HPS อีกทัง้บริษัทจะมีเงินทุนหมุนเวียน 
มากยิ่งขึน้ ซึง่สง่ผลใหบ้รษัิทมีสภาพคลอ่งมากขึน้และคาดวา่จะช่วยแกไ้ขผลขาดทนุสทุธิของบรษัิทได้ 

(5) ความเสี่ยงจากราคาเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทนุต ่ากว่าราคาตลาด ณ วนัที่หุน้สามญัดงักลา่วท าการซือ้ขาย
ในตลาดหลกัทรพัยฯ์ – คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ แมน้กัลงทนุซึ่งเป็นบคุคลในวงจ ากดัจะไม่ถกูหา้มขายหุน้ที่ไดร้บั
จัดสรรหุน้เพิ่มทุนในครัง้นี ้เนื่องจากหุน้ที่ออกและเสนอขายครัง้นีไ้ม่เขา้ข่ายเง่ือนไขการหา้มขาย (Silent Period) แต่บริษัท
คาดหวงัวา่ นกัลงทนุแต่ละรายไดม้องเห็นศกัยภาพและการเติบโตของธุรกิจของบริษัท จึงเขา้มารว่มลงทนุกบับริษัทในระยะยาว
แบบที่ไม่ใช่ลกัษณะการเก็งก าไรในระยะสัน้ ดงันัน้ ความเสี่ยงที่นกัลงทุนจะเทขายหุน้เพิ่มทุนตามสดัส่วนของตวัเองทัง้หมด  
ในกรณีที่ราคาตลาด ณ วนัที่หุน้สามญัเพิ่มทนุสามารถซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัยฯ์ สงูกว่าราคาที่นกัลงทนุไดร้บัจัดสรรหุน้เพิ่ม
ทนุดงักลา่วจึงเป็นความเสีย่งที่อยูใ่นระดบัที่บรษัิทรบัได ้

(6) ความเสี่ยงในการดอ้ยค่าสินทรพัยภ์ายหลงัการเขา้ลงทนุใน PFA และ HPS – คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นวา่ เมื่อพิจารณาธุรกิจของ NTF ซึง่มีแนวโนม้ที่จะเติบโตสงูในอนาคต และเมื่อพิจารณาการปรบัแผนธุรกิจของ HPS 
ตามรายละเอียดที่ปรากฏในขอ้ 11 ของสารสนเทศ HPS ดงักลา่วขา้งตน้ พบวา่การด าเนินงานของ HPS ในช่วงครึง่ปีหลงัของ
ปี 2566 ปรบัตวัไปในแนวโนม้ที่ดีขึน้ อีกทัง้ HPS ยงัไดเ้พิ่มการใหบ้ริการบริหารจดัการการขายสินคา้ครบวงจรผ่านช่องทาง 
Telesales และ Online ให้กับลูกค้าองค์กร ซึ่ ง เริ่มสร้างรายได้ให้กับ  HPS ตั้งแต่ไตรมาสที่  4 ของปี  2566 ดังนั้น  
ผลประกอบการของ PFA และ HPS จึงมีแนวโนม้ที่จะไปในทิศทางบวก นอกจากนี ้หากการด าเนินงานของ HPS ยงัคงเป็นไป
ตามแนวทางในการปรบัแผนธุรกิจของ HPS และไมม่ีเหตหุรอืปัจจยัภายนอกอื่นใดที่สง่ผลกระทบตอ่การด าเนินงานของ HPS 
หรอื PFA คาดวา่การดอ้ยคา่สนิทรพัยอ์าจเกิดขึน้ไดย้าก  

(7) ความเสี่ยงในการไม่ไดร้บัเงินมดัจ าคืนจากผูข้ายหุน้ PFA และ HPS – คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นต่อ
กรณีเงินมดัจ าที่บริษัทไดช้ าระใหแ้ก่ AQUA และ บริษัท นิวส ์เน็ตเวิรค์ คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) (“NEWS”) เพื่อลงทนุใน PFA 
ว่า การที่เง่ือนไขบงัคับก่อนในสญัญาซือ้ขายหุน้ที่บริษัทเขา้ท ากับผูข้ายทัง้ 2 รายดงักล่าวก าหนดให ้AQUA และ NEWS ตอ้ง
ด าเนินการให ้PFA และ/หรือ NTF ไดร้บัความเห็นชอบจากฝ่ายนโยบายก ากบัสถาบนัการเงิน ธนาคารแห่งประเทศไทย เก่ียวกบั
แผนการเปลีย่นแปลงกรรมการของ NTF ใหเ้ป็นบคุคลที่เสนอช่ือโดยบรษัิท รวมถึงการเปลี่ยนแปลงผูถื้อหุน้ใน PFA (ซึง่เป็นผูถื้อหุน้
ใน NTF) จาก AQUA และ NEWS เป็นบริษัทนัน้ เป็นการด าเนินการตามแนวทางที่ธนาคารแห่งประเทศไทยไดแ้จง้มายงั NTF ใน
อดีตให ้NTF หารือไปยงัธนาคารแห่งประเทศไทยก่อนที่จะมีการเปลี่ยนแปลงผูถื้อหุน้ที่มีลกัษณะการขายหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงใน 
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NTF ทัง้จ านวน โดยลา่สดุธนาคารแห่งประเทศไทยไดร้บัหนงัสือแจง้เปลี่ยนแปลงผูถื้อหุน้รายใหญ่และกรรมการครบถว้นอยา่งเป็น
ทางการเมื่อวนัที่ 5 มกราคม 2567 และขณะนีอ้ยูใ่นขัน้ตอนการพิจารณา อยา่งไรก็ดี เง่ือนไขเก่ียวกบัการวางเงินมดัจ าเป็นขอ้ตกลง
จากการเจรจากบัผูข้ายทัง้สองราย รวมถึงอ านาจในการตอ่รองของผูข้ายแต่ละราย โดยในสว่นของ AQUA นัน้มีการเรียกเงินมดัจ า
เพียงรอ้ยละ 15 ของมูลค่าซือ้ขายเนื่องจาก AQUA และบริษัทจะเป็นพันธมิตรต่อกันในอนาคต ในขณะที่ส่วนของ NEWS  
มีการทยอยวางเงินมดัจ าเพิ่มขึน้ตามล าดบัตามระยะเวลาที่ผา่นไปเพื่อรกัษาสิทธิในการเขา้ท าสญัญา อยา่งไรก็ดี บรษัิทไดก้ าหนด
เง่ือนไขให ้NEWS จ าน าหุน้ที่ซือ้ขายในสดัสว่นเทา่กบัจ านวนเงินที่บริษัทวางมดัจ าไปโดยค านวณจากราคาที่ตกลงซือ้ขายเพื่อเป็น
หลกัประกนัในกรณีที่เกิดเหตกุารณท์ี่บริษัทอาจตอ้งเรียกเงินมดัจ าคืน โดยหุน้ในสว่นที่ NEWS น ามาจ าน านัน้สามารถบงัคบัขาย
ทอดตลาดไดแ้ละผูซ้ือ้มีหนา้ที่แจง้ใหธ้นาคารแห่งประเทศไทยทราบภายใน 15 วนัท าการโดยไม่ตอ้งขอความเห็นชอบจากหรือ
หารอืไปยงัธนาคารแหง่ประเทศไทยก่อนเนื่องจากไม่เขา้ขา่ยการเปลีย่นแปลงผูถื้อหุน้ที่มีลกัษณะการขายหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงใน
บริษัททัง้จ านวนตามแนวทางที่ธนาคารแห่งประเทศไทยไดแ้จง้มายงั NTF ก่อนหนา้นี ้และส าหรบัเงินมดัจ าในส่วนของ AQUA 
นัน้ คิดเป็นมูลค่าเพียงรอ้ยละ 0.5 ของมูลค่าสินทรพัยร์วมของ AQUA ตามงบการเงินรวมของ AQUA ประจ าไตรมาส 3 ของปี 
2566 กรรมการตรวจสอบจึงมีความเห็นว่าความเสี่ยงที่จะไม่ไดร้บัเงินมดัจ าคืนอยู่ในระดบัที่บริษัทรบัไดแ้ละมีการป้องกันความ
เสีย่งที่เหมาะสม  

 ในสว่นของเงินมดัจ าที่บรษัิทไดช้ าระใหแ้ก่นางสาวอภิรวี พิชญเดชะ และนางสาวดวงกมล เกียรติสขุเกษม 
จ านวน 25,000,000 บาท โดยบคุคลดงักลา่วไดจ้ านวนหุน้ HPS ที่ตนถืออยูร่วมเป็นจ านวน 4,500,000 หุน้ ไวแ้ก่บรษัิท ดงันัน้ 
หากผู้บุคคลดังกล่าวไม่ยอมคืนเงินมัดจ าแก่บริษัท บริษัทสามารถบังคับจ าน าโดยการน าหุ้นออกขายทอดตลาดตาม
กระบวนการทางกฎหมายได ้ 

(8) ความเสี่ยงที่จะตอ้งเพิ่มทุนใน HPS – คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าแม ้HPS จะมีผลการด าเนินงาน
ขาดทุนมาตลอด แต่เนื่องจากการปรบัแผนธุรกิจของ HPS ตามรายละเอียดที่ปรากฏในขอ้ 11 ของสารสนเทศ HPS ดงักล่าว
ขา้งตน้ สง่ผลใหส้ภาพคลอ่งของ HPS ตัง้แตเ่ดือนกรกฎาคม 2566 เป็นตน้มา ปรบัตวัไปในแนวโนม้ที่ดีขึน้ และบรษัิทอาจไมม่ี
ความจ าเป็นท่ีจะตอ้งช าระคา่หุน้เพิ่มทนุใหก้บั HPS เพื่อใหส้ามารถด าเนินธุรกิจตอ่ไปไดใ้นอนาคต  

(9) ความเหมาะสมของราคาเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทุน – คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า แมร้าคาขาย 
หุน้สามญัเพิ่มทุนท่ีจ านวน 0.60 บาทต่อหุน้จะต ่ากว่าราคาประเมินซึ่งอยู่ในช่วง 1.07-1.53 บาทต่อหุน้ ซึ่งเป็นราคาที่ที่ปรึกษา
การเงินอิสระราย GT ไดป้ระเมินโดยใชว้ิธีปรบัปรุงมูลค่าทางบญัชี (Adjusted Book Value Approach) และวิธีมลูค่าปัจจุบันของ
กระแสเงินสด (Discounted Case Flow Approach) ซึง่เป็นวิธีการประเมินทีป่รกึษาการเงินอิสระรายดงักลา่วเห็นวา่เหมาะสมก็ตาม 
แต่นบัตัง้แต่ช่วงเวลาที่บริษัทไดท้ าการศึกษาแนวทางระดมทนุและเริ่มท าการเจรจาติดตอ่นกัลงทนุที่สนใจลงทนุในหุน้เพิ่มทนุของ
บรษัิทนัน้ (กลา่วคือในช่วงเดือนพฤศจิกายน 2566 ก่อนที่คณะกรรมการบรษัิทจะพิจารณาอนมุตัิการเพิ่มทนุและการเขา้ท ารายการ 
PP ในวนัที่ 21 พฤศจิกายน 2566) ราคาหุน้ของบริษัทที่มีการซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัยฯ์ อยู่ในระดบัราคาที่ต  ่ากว่าราคาประเมิน
ดงักลา่วมาโดยตลอด (กลา่วคืออยู่ในช่วง 0.56 บาท ถึง 0.79 บาท) โดยมีปัจจยัหลกัมาจากการที่บริษัทมีผลประกอบการขาดทุน
ติดต่อกันในไตรมาสที่ 2 และไตรมาสที่ 3 ในปี 2566 อีกทัง้สภาวะการลงทุนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ โดยรวมไม่เป็นที่สนใจของนัก
ลงทุนดงัจะเห็นไดจ้ากปริมาณการซือ้ขายเฉลี่ยต่อวนัที่อยู่ในระดบัต ่า ในขณะที่ ณ วนัที่ 30 กันยายน 2566 บริษัทมีเงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสดจ านวน 220.4 ลา้นบาท ซึ่งไม่เพียงพอต่อแผนการลงทุนทัง้ในสว่นของธุรกิจใหม่และการต่อยอดในธุรกิจ
เดิม จึงท าใหบ้รษัิทมีความจ าเป็นตอ้งระดมทนุในลกัษณะการออกและเสนอขายหุน้ใหแ้ก่บคุคลในวงจ ากดั และก าหนดราคาเสนอ
ขายหุน้สามญัเพิ่มทนุที่ราคา 0.60 บาท ซึ่งเป็นราคาที่ไม่ต  ่ากว่ารอ้ยละ 90 ของราคาตลาดตามที่ระบใุนขอ้ 8.5 ของสารสนเทศ PP 
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เพื่อให้บริษัทสามารถระดมทุนได้เพียงพอตามแผนการลงทุน นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาถึงเหตุผล  
ความจ าเป็น และประโยชนท์ี่บริษัทจะไดร้บัจากการเขา้ท ารายการ PP ตามที่ระบใุนขอ้ 8 ของสารสนเทศ PP ตลอดจนปัจจยัต่าง ๆ  
อย่างรอบคอบแลว้ เห็นว่าหากบริษัทก าหนดราคาขายหุน้เพิ่มทุนในราคาที่สงูกว่าราคา 0.60 บาทต่อหุน้ อาจท าใหบ้ริษัทไดร้บั
ความสนใจจากนกัลงทนุไม่มากเทา่ที่ควรหรือไม่ไดค้วามสนใจจากนกัลงทนุเลย (หรือแมก้ระทั่งบริษัทจะไดก้ าหนดราคาเสนอขาย
หุ้นสามัญเพิ่มทุนที่ราคา 0.60 บาทแลว้ก็ตาม ก็ยังมีนักลงทุนบางรายที่ได้ขอสละสิทธิและขอลดสัดส่วนจ านวนหุ้นที่ได้รบั 
การจัดสรร ซึ่งเป็นสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงรายช่ือผู้ลงทุนท่ีจะเขา้ท ารายการ PP) ซึ่งจะท าใหก้ารระดมทุนไม่เป็นไปตาม
เปา้หมายทัง้ในดา้นจ านวนเงินและช่วงเวลาที่จะไดร้บัเงิน และจะท าใหบ้รษัิทสญูเสียโอกาสและประโยชนท์ี่บรษัิทอาจไดร้บัจากการ
เขา้ลงทนุใน PFA และ HPS   

2. รายการ HPS 

(1) ความเสี่ยงทางดา้นสภาพคล่องของ HPS ซึ่งอาจเพิ่มภาระใหบ้ริษัทตอ้งเพิ่มทุนใน HPS หรือใหค้วาม
ช่วยเหลือทางการเงินแก่ HPS ในอนาคตอนัใกล ้- คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า จากการปรบัแผนธุรกิจของ HPS 
ตามรายละเอียดที่ปรากฏในขอ้ 11 ของสารสนเทศ HPS ดงักลา่วขา้งตน้ สง่ผลใหส้ภาพคลอ่งของ HPS ตัง้แตเ่ดือนกรกฎาคม 
2566 เป็นตน้มา ปรบัตวัไปในแนวโนม้ที่ดีขึน้ และจากขอ้มลูที่ไดร้บัจากการตรวจสอบสถานะกิจการ พบวา่ HPS มีกระแสเงิน
สดจากการด าเนินงานเป็นบวกทกุเดือนและ ณ สิน้ปีมีเงินสดคงเหลืออยู่ที่ 11 ลา้นบาท ดงันัน้ หากการด าเนินงานของ HPS 
ยังคงเป็นไปตามแนวทางในการปรับแผนธุรกิจของ  HPS และไม่มีเหตุหรือปัจจัยภายนอกอื่นใดที่ส่งผลกระทบต่อ 
การด าเนินงานของ HPS คาดว่าสว่นของผูถื้อหุน้ของ HPS จะไม่ติดลบภายในปี 2568 HPS จะไม่มีประเด็นเก่ียวกบัสภาพ
คลอ่ง หรอืท าใหบ้รษัิทตอ้งเพิ่มทนุใน HPS หรอืใหค้วามช่วยเหลอืทางการเงินแก่ HPS ในอนาคตอนัใกล ้ 

(2) ความเสี่ยงในการด าเนินธุรกิจของ HPS ซึ่งอาจสง่ผลใหก้ารด าเนินงานไมเ่ป็นไปตามคาดการณเ์นื่องจาก
รายได้หลักของ  HPS มาจากการจ าหน่ายสินค้าผ่านที วี ดิ จิทัล  -  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ า  
จากการปรบัแผนธุรกิจของ HPS ตามรายละเอียดที่ปรากฏในขอ้ 11 ของสารสนเทศ HPS ดงักลา่วขา้งตน้ สง่ผลใหผ้ลการ
ด าเนินงานของ HPS ในช่วงครึง่ปีหลงัของปี 2566 ปรบัตวัไปในแนวโนม้ที่ดีขึน้ ประกอบกบั HPS มีฐานลกูคา้สะสมเพิ่มมาก
ขึน้จากการจ าหนา่ยสนิคา้ผา่นช่องทางโทรทศันท์ี่ตอ่เนื่องมาจากในอดีต และ HPS มีแผนท่ีจะเนน้การขยายชอ่งทางไปยงัฐาน
ลกูคา้ที่มีอยู่นี ้โดยการใชโ้ทรศพัทเ์พื่อขายสินคา้โดยตรงใหก้ับผูบ้ริโภค (Outbound Telemarketing) ซึ่งจะสามารถสรา้ง
รายไดโ้ดยใชต้น้ทนุที่ต  ่ากวา่การจ าหน่ายสินคา้ผ่านช่องทางโทรทศัน์ ดงันัน้ รายไดห้ลกัของ HPS ในอนาคตอาจมิไดม้าจาก
การจ าหน่ายสินคา้ผ่านทีวีดิจิทลัแต่เพียงช่องทางเดียว อีกทัง้ HPS ยงัไดเ้พิ่มการใหบ้ริการในลกัษณะ B2B ซึ่งเป็นการรบั
บริหารจดัการการขายสินคา้ครบวงจรผ่านช่องทาง Telesales และ Online ใหก้บัลกูคา้องคก์รซึ่งเริ่มสรา้งรายไดใ้หก้บั HPS 
ตัง้แตไ่ตรมาสที่ 4 ของปี 2566 นอกจากนี ้การลงทนุใน HPS นัน้ นอกจากการเพิ่มโอกาสในการสรา้งรายไดข้องบรษัิทแลว้ ยงั
มี Synergy ที่เกิดจากการใชท้รพัยากรรว่มกนัในสว่นของระบบงานภายใน และช่วยเพิ่มสดัสว่นการใหบ้รกิาร Outbound Call 
Center โดยเฉพาะการขายหรือน าเสนอผลิตภณัฑห์รือบริการผ่านทางทีม Call Center โดยคาดว่าจะช่วยเพิ่มรายไดข้องทัง้
กลุม่บริษัทไดไ้ม่ต  ่ากว่า 200 ลา้นบาท และมีอตัราก าไรที่สงูกว่าบริการ Inbound Call Center ที่ปัจจุบนัเป็นรายไดห้ลกัของ
บรษัิท ดงันัน้ คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีความเห็นวา่ความเสีย่งดา้นผลตอบแทนที่ไมเ่ป็นไปตามคาดการณจ์ึงอยูใ่นระดบัที่
บริษัทรบัได ้และหากการด าเนินงานของ HPS ยงัคงเป็นไปตามแนวทางในการปรบัแผนธุรกิจของ HPS โดยไม่มีเหตุหรือ
ปัจจยัภายนอกอื่นใดที่สง่ผลกระทบต่อการด าเนินงานของ HPS คาดว่า HPS จะไม่มีประเด็นเก่ียวกบัการที่รายไดห้ลกัของ 
HPS มาจากการจ าหนา่ยสนิคา้ผา่นทีวีดิจิทลั 
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(3) ความเสี่ยงจากการดอ้ยค่าความนิยมจากราคาซือ้ขายหุน้ใน HPS ที่สงูกว่ามลูค่ายตุิธรรมที่ประเมินโดย 
ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระ - คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ แมว้า่ราคาซือ้ขายหุน้ใน HPS จะสงูกวา่มลูคา่ยตุิธรรมที่
ประเมินโดยที่ปรึกษาทางการเงินอิสระราย CapAd และที่ปรึกษาทางการเงินอิสระดงักล่าวมีความเห็นว่าราคาซือ้ขายหุน้
ดงักล่าวเป็นราคาที่ไม่เหมาะสมก็ตาม ราคาซือ้ขายหุน้ดงักล่าว รวมถึงเง่ือนไขในการเขา้ท ารายการมีความสมเหตุสมผล 
เนื่องจากเหตผุลดงัที่ระบใุนวรรคหนึ่งของขอ้ 11 ของสารสนเทศ HPS รวมถึงราคาซือ้ขายหุน้ยงัเป็นไปตามผลการประเมิน
มลูคา่กิจการของ HPS ซึง่ที่ปรกึษาทางการเงินของบรษัิท (ไดแ้ก่ ดิสคฟัเวอร ์แมเนจเมน้ท ์จ ากดั หรอื “DM”) ไดป้ระเมินมลูคา่
ดว้ยวิธีมูลค่าปัจจุบนัสทุธิของกระแสเงินสด (Discounted Cash Flow Approach) ตามรายละเอียดที่ปรากฏในขอ้ 7 ของ
สารสนเทศ HPS นอกจากนี ้หากการด าเนินงานของ HPS ยงัคงเป็นไปตามแนวทางในการปรบัแผนธุรกิจของ HPS และไม่มี
เหตหุรอืปัจจยัภายนอกอื่นใดที่สง่ผลกระทบตอ่การด าเนินงานของ HPS คาดวา่การดอ้ยคา่ความนิยมจากราคาซือ้ขายหุน้ใน 
HPS ที่สงูกวา่มลูคา่ยตุิธรรมที่ประเมินโดยที่ปรกึษาทางการเงินอิสระราย CapAd อาจเกิดขึน้ไดย้าก 

ในการนีค้ณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเปรียบเทียบสมมติฐานการประเมินมูลค่ากิจการด้วยวิธี
มลูค่าปัจจบุนัสทุธิของกระแสเงินสด (Discounted Cash Flow Approach) ของที่ปรกึษาทางการเงิน ราย DM และที่ปรกึษา
ทางการเงินอิสระราย CapAd แลว้ พบว่ามีประเด็นที่แตกตา่งกนัในสาระส าคญัในสว่นของสมมติฐานดา้นรายได ้ตน้ทนุขาย 
(โดยเฉพาะในสว่นของตน้ทนุสนิคา้) และอตัราการขยายตวัของกระแสเงินสดหลงัจากช่วงระยะเวลาประมาณการ (“Terminal 

Growth Rate”) โดยสมมติฐานของที่ปรึกษาทางการเงินราย DM มีความเหมาะสม เนื่องจากได้พิจารณาถึงความ
สมเหตสุมผลของนโยบายการตัง้เป้าการเติบโตของรายไดจ้ากฝ่ายบริหาร กลยทุธในการด าเนินงานเพื่อขยายอตัราสว่นของ
ก าไร และการปรบัปรุงสว่นประสมของผลติภณัฑ ์(Product Mix) เพื่อเพิ่มผลตอบแทนใหแ้ก่บรษัิท รวมถึงสภาพอตุสาหกรรม
เป็นการขายสินคา้ที่มีการเติบโตเป็นไปตามอตัราเงินเฟ้อ ทัง้นี ้รายละเอียดของสมมติฐานที่แตกต่างกนัและความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบสามารถสรุปไดด้งันี ้ 
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สมมติฐาน ที่ปรกึษาทางการเงินราย DM ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระราย CapAd 
รายได ้ ที่ปรึกษาทางการเงินก าหนดใหร้าคาขายสินคา้เฉลี่ย

ของแต่ละช่องทางในปี 2566 อ้างอิงจากราคาขาย
สินคา้เฉลี่ยงวด 9 เดือนของปี 2566 และตัง้แตปี่ 2567 
เป็นตน้ไป ก าหนดใหร้าคาขายสินคา้เฉลี่ยมีการเติบโต
ที่อัตรารอ้ยละ 1.65 ต่อปี ตลอดระยะเวลาประมาณ
การโดยอ้างอิงจากอัตราเงินเฟ้อทั่ วไปเฉลี่ย 5 ปี
ยอ้นหลงัจากธนาคารแห่งประเทศไทย ทัง้นี ้ที่ปรกึษา
ทางการเงินอ้างอิงสมมติฐานอัตราการเติบโตของ
สินคา้ที่จ  าหน่ายผ่านช่องทางต่าง ๆ จากผูบ้ริหารของ 
HPS เป็นหลกั โดยที่ 

 ยอดขายจากการขายสินคา้ Inbound มีอัตรา
การเติบโตที่รอ้ยละ 5 ในปี 2567 และรอ้ยละ 1 ในช่วง
ปีที่ 2568-2571 

 ยอดขายจากการขายสินคา้ Outbound มีอตัรา
การเติบโตที่ ร ้อยละ 10 ในปี 2567 และร้อยละ 5 
ในชว่งปีที่ 2568-2571 

 ยอดขายจากการขายสินค้าออนไลน์ LINE 
Happy มีอตัราการเติบโตที่รอ้ยละ 30 ในปี 2567 และ
รอ้ยละ 1 ในชว่งปีที่ 2568-2571 

 ยอดขายจากการขายสินคา้ออนไลน ์Marketplace 
มีอตัราการเติบโตที่รอ้ยละ 30 ในปี 2567 และรอ้ยละ 
1 ในชว่งปีที่ 2568-2571 

 รายไดจ้ากการขายสินคา้ออนไลน ์Website ในปี 
2566-2571 คงที่อยูท่ี่ 1.01 ลา้นบาท 
 
 
 

ที่ปรกึษาการเงินอิสระใหส้มมติฐานรายไดจ้ากการขาย
สินคา้ที่จ  าหน่ายผ่านช่องทางต่าง ๆ จากผูบ้ริหารของ 
HPS เป็นดงันี ้

 รายไดจ้ากการขายสินคา้ Inbound อยูท่ี่ 10.17 ลา้น
บาทต่อเดือนคงที่ในช่วงเวลา 2567-2571 ซึ่งเท่ากับ
คา่เฉลี่ยของรายไดจ้ากการขายสินคา้ในปี 2564 - 2566 
เน่ืองจากพิจารณาแลว้เห็นวา่ HPS ยงัคงจ าหน่ายสินคา้
ผ่านชอ่งเนชั่นทีวีเป็นหลกัเพียงชอ่งเดียว 

 รายไดจ้ากการขายสินคา้ Outbound มีอัตราการ
เติบโตที่รอ้ยละ 10 ในปี 2567 และรอ้ยละ 5 ในช่วงปีที่ 
2568-2571 

 รายไดจ้ากการขายสินคา้ออนไลน ์ Line Happy มี
อตัราการเติบโตที่รอ้ยละ 6 ในปี 2567-2571 

 รายไดจ้ากการขายสินคา้ออนไลน ์Marketplace มี
อตัราการเติบโตที่รอ้ยละ 6 ในปี 2567-2571 

 รายไดจ้ากการขายสินคา้ออนไลน์ Website ในปี 
2563-2566 อยู่ที่ 13.13 ลา้นบาท 8.65 ลา้นบาท 2.74 
ล้ า น บ า ท  แ ล ะ  1.52 ล้ า น บ า ท  ต า ม ล า ดั บ  
โดยรายไดจ้ากการขายผ่านชอ่งทางนีป้รบัตวัลดลงอยา่ง
ต่ อ เ น่ื อ ง ซึ่ ง มี ส า เ ห ตุ ม า จ า ก ก า ร ที่  HPS ล ด 
การส่งขอ้ความแจง้ขอ้มลูข่าวสารใหแ้ก่ลกูคา้จาก LINE 
มาซือ้สินคา้ผ่านช่องทางเว็บไซตแ์ละยกเลิกการขึน้ QR 
Code ที่ให้ลูกค้าสแกนเพื่อมาซือ้สินค้าผ่านช่องทาง
เว็บไซตบ์นหนา้จอโทรทศัน์ และที่ปรกึษาการเงินอิสระ
ให้สมมติฐานรายได้จากการขายสินค้าออนไลน์  
Website อยู่ที่  1.42 ล้านบาท ซึ่งใกล้เคียงกับรายได้
ดงักลา่วในปี 2566 

 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาถึงความสมเหตสุมผลของสมมติฐานดา้นรายไดข้องที่ปรกึษาทางการเงินราย 
DM และที่ปรกึษาทางการเงินอิสระราย CapAd ซึง่มีความแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส  าคญัโดยเฉพาะอตัราการเติบโต
ของรายได ้Inbound ซึ่งเป็นรายไดห้ลกัในปัจจบุนั และมีความเห็นว่าสมมติฐานดา้นรายไดข้องที่ปรกึษาทางการ
เงินราย DM เป็นสมมติฐานที่พิจารณาถึงความสมเหตสุมผลของนโยบายการตั้งเป้าการเติบโตของรายไดจ้ากฝ่าย
บริหารซึ่งมีแนวทางที่ชดัเจนในการเจาะกลุม่ลกูคา้เป้าหมาย จึงสามารถคาดหวงัอตัราการเติบโตของยอดขายได ้
โดยอา้งอิงจากแนวโนม้การเติบโตของรายไดใ้นช่วงครึ่งหลังของปี 2566 ดังนั้น คณะกรรมการตรวจสอบจึงมี
ความเห็นวา่สมมติฐานดา้นรายไดข้องที่ปรกึษาทางการเงินราย DM มีความสมเหตสุมผล  
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ตน้ทนุขาย ที่ปรกึษาทางการเงินก าหนดสมมติฐานดา้นตน้ทนุขาย
ข อ ง  HPS ซึ่ ง ป ร ะ ก อบด้ว ย ต้น ทุ น ข า ยสิ น ค้า  
ค่าเช่าเวลาออกอากาศสื่อโทรทศัน์ ค่าขนส่ง เงินเดือน
และสวัสดิการของพนักงาน ค่าโฆษณาสื่อออนไลน์
และการผลิต ค่าเช่าโกดังสินคา้ และตน้ทุนขายอ่ืน ๆ  
โดยอา้งอิงจากสมมติฐานของผูบ้รหิารของ HPS ดงันี ้

 ตน้ทนุขายสินคา้ ใหเ้ป็นสดัส่วนของรายไดจ้าก
การขาย โดยส าหรบัปี 2566 ใหอ้า้งอิงตามสดัสว่นของ
งวด 9 เดือนของปี 2566 ที่รอ้ยละ 48.88ของรายไดจ้าก
การขาย และตัง้แตปี่ 2567 เป็นตน้ไป ใหอ้า้งอิงตามการ
คาดการณข์องผูบ้รหิารที่รอ้ยละ 46.50 ของรายไดจ้าก
การขาย 

 คา่เชา่เวลาออกอากาศสื่อโทรทศันใ์นปี 2566 ให้
เท่ากับค่าเช่าเวลาออกอากาศสื่อโทรทศันง์วด 9 เดือน
ของปี 2566 เทียบเต็มปี และก าหนดใหใ้นปี 2567 มี
อัตราการเติบโตที่รอ้ยละ 18.00 จากปีก่อนหนา้ตาม
การคาดการณข์องผูบ้ริหาร และตัง้แต่ปี 2568 เป็นตน้
ไป มีการเติบโตที่อัตราร ้อยละ 1.65 ต่อปี ตลอด
ระยะเวลาประมาณการ 

 ค่ า ขนส่ ง  ให้ เ ป็ นสัดส่ วนของรายได้จาก 
การขาย โดยส าหรบัปี 2566 ใหอ้า้งอิงตามสดัสว่นของ
งวด 9 เดือนของปี 2566 ที่รอ้ยละ 3.23 ของรายไดจ้าก
การขาย และตัง้แต่ปี 2567 เป็นตน้ไป ใหอ้า้งอิงตาม
การคาดการณข์องผูบ้ริหารที่รอ้ยละ 6.00 ของรายได้
จากการขาย 

 เงินเดือนและสวสัดิการของพนักงานในปี 2566 
ใหเ้ท่ากับเงินเดือนและสวัสดิการของพนักงานงวด 9 
เดือนของปี 2566 เทียบเต็มปี และก าหนดให้ในปี 
2567 มีอตัราการลดลงที่รอ้ยละ 25.00 จากปีก่อนหนา้
ตามการคาดการณข์องผูบ้ริหารตามแผนลดคา่ใชจ้า่ย
ซึ่งไดเ้ริ่มท าตัง้แต่ครึ่งปีหลังของปี 2566 และตัง้แต่ปี 
2568 เป็นตน้ไป มีการเติบโตที่อตัรารอ้ยละ 3.00 ตอ่ปี 
ตามนโยบายการขึน้เงินเดือนพนกังานของ HPS 

 ค่าโฆษณาสื่อออนไลนแ์ละการผลิตในปี 2566 
ใหเ้ท่ากับค่าโฆษณาสื่อออนไลนแ์ละการผลิต งวด 9 
เดือนของปี 2566 เทียบเต็มปี และตัง้แต่ปี 2567 เป็น
ต้นไป มีการเติบโตที่อัตรารอ้ยละ1.65 ต่อปี ตลอด
ระยะเวลาประมาณการ  
 ค่าเช่าโกดังสินคา้ และตน้ทุนขายอ่ืน ๆ ใหเ้ป็น
สัดส่วนของรายไดจ้ากการขาย โดยส าหรับปี 2566  
ใหอ้า้งอิงตามสัดส่วนของงวด 9เดือนของปี 2566 ที่

ที่ปรกึษาการเงินอิสระก าหนดสมมติฐานดา้นตน้ทนุขาย
และบรกิาร ซึง่ประกอบดว้ย ตน้ทนุสินคา้ คา่สื่อโฆษณา
ทางทีวี ค่าบริการที่เก่ียวกับขนส่งค่าใชจ้่ายในการตลาด 
ค่าคอมมิชชั่นส  าหรบัเจา้หนา้ที่ Telesales ตน้ทุนอ่ืน ๆ 
และตน้ทนุการใหบ้รกิาร - B2B เป็นดงันี ้

 ตน้ทนุสินคา้ ใหเ้ทา่กบัรอ้ยละ 50.0 ของรายได ้ซึง่
ใกลเ้คียงกับค่าเฉลี่ยอัตราส่วนตน้ทุนสินคา้ต่อรายได้
จากการขายในปี 2565 – 2566 

 ค่าสื่อโฆษณาทางทีวี ใหเ้ท่ากับรอ้ยละ 27.5 ของ
ราย ได้จ ากกา รขาย  ซึ่ ง ใ กล้ เ คี ย งกับอัต ราส่วน 
คา่สื่อโฆษณาทางทีวีในปี 2566 

 ค่าบริการที่เก่ียวกับขนส่ง ใหเ้ท่ากับรอ้ยละ 6.5 
ของรายไดจ้ากการขาย 

 ค่าใชจ้่ายในการตลาด ใหเ้ท่ากับรอ้ยละ 2.1 ของ
รายได้จากการขายสินค้า ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราส่วน
คา่ใชจ้า่ยในการตลาดในปี 2566 

 ค่าคอมมิชชั่นส  าหรับเจ้าหน้าที่  Telesales ให้ 
เทา่กบัรอ้ยละ 2.0 ของรายไดจ้ากการขายสินคา้ 

 ตน้ทนุอ่ืน ๆ ใหเ้ทา่กบัรอ้ยละ 0.50 ของรายไดร้วม 
ซึง่ใกลเ้คียงกบัอตัราสว่นตน้ทนุอ่ืน ๆ ในปี 2566 
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สมมติฐาน ที่ปรกึษาทางการเงินราย DM ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระราย CapAd 
ร ้อยละ 3.09 ของรายได้จากการขาย และตั้งแต่ปี  
2567 เป็นตน้ไป ใหอ้า้งอิงตามอตัราสว่นเฉลี่ยในชว่งปี 
2565 ถึง งวด 9เดือนของปี 2566 ที่รอ้ยละ 3.26 ของ
รายไดจ้ากการขาย 

 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาถึงความสมเหตสุมผลของสมมติฐานดา้นตน้ทนุขาย (โดยเฉพาะในส่วนของ
ต้นทุนสินค้า )  ของที่ปรึกษาทางการเงินราย DM และที่ปรึกษาทางการเงิน อิสระราย CapAd ซึ่ ง มี 
ความแตกต่างกันอย่างมีนัยส  าคัญ และมีความเห็นว่าสมมติฐานของที่ปรึกษาการเงินราย DM สะท้อนถึง 
การท างานของผูบ้ริหารไดด้ีกว่า ทัง้ในเรื่องของการเจรจาต่อรองเพื่อขยายอัตราส่วนของก าไร และการปรบัป รุง
สว่นประสมของผลิตภณัฑ ์(Product Mix) เพ่ือเพ่ิมผลตอบแทนใหแ้ก่บรษัิท ซึง่สอดคลอ้งกบัตวัเลขจรงิที่เกิดขึน้ใน
ปัจจบุนั ในขณะที่สมมติฐานในส่วนของตน้ทนุขายอ่ืน ๆ ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส  าคญั คณะกรรมการ
ตรวจสอบจงึมีความเห็นวา่สมมติฐานดา้นตน้ทนุขายของที่ปรกึษาทางการเงินราย DM มีความสมเหตสุมผล 

ค่าใช้จ่ายในการขาย
และบรหิาร 

ที่ปรกึษาทางการเงินก าหนดสมมติฐานดา้นคา่ใชจ้า่ย
ในการขายและการบริหาร ซึ่งประกอบดว้ย เงินเดือน
และสวัสดิการของพนักงาน ค่าบริการ Call Center 
ค่าบริการเก็บเงิน ค่าใชจ้่ายส่วนแบ่งรายได ้ค่าใชจ้า่ย
การตลาด คา่เชา่ คา่สาธารณปูโภค คา่ตรวจสอบบญัชี  
ค่ า บ ริ ห า ร ง านส่ ว นกลาง  ค่ า เ สื่ อ ม ราคาและ 
ตดัจ  าหน่าย และคา่ใชจ้า่ยอ่ืน ๆ เป็นตน้ ดงันี ้

 เงินเดือนและสวสัดิการของพนักงานในปี 2566 
ใหเ้ท่ากับเงินเดือนและสวัสดิการของพนักงานงวด 9 
เดือนของปี 2566 เทียบเต็มปี และก าหนดให้ในปี 
2567 มีอตัราการลดลงที่รอ้ยละ 25.00 จากปีก่อนหนา้
ตามการคาดการณข์องผูบ้ริหารตามแผนลดคา่ใชจ้า่ย
ซึ่งไดเ้ริ่มท าตัง้แต่ครึ่งปีหลังของปี 2566 และตัง้แต่ปี 
2568 เป็นตน้ไป มีการเติบโตที่อตัรารอ้ยละ 3.00 ตอ่ปี 
ตามนโยบายการขึน้เงินเดือนพนกังานของ HPS 

 ค่าบริการ Call Center ให้เ ป็นอัตราส่วนต่อ
รายไดจ้ากการขาย โดยส าหรบัปี 2566 ใหอ้า้งอิงตาม
สัดส่วนของงวด 9 เดือนของปี 2566 ที่รอ้ยละ 6.46 
ข อ ง ร า ย ไ ด้จ า ก ก า ร ข า ย  แ ล ะ ตั้ ง แ ต่ ปี  2567  
เป็นตน้ไป ใหอ้า้งอิงตามการคาดการณข์องผูบ้ริหารที่
รอ้ยละ 3.00 ของรายไดจ้ากการขาย 

 ค่าบริการเก็บเงิน ค่าใช้จ่ายส่วนแบ่งรายได้ 
ค่าใช้จ่ายการตลาด และค่าใช้จ่ายอ่ืน  ๆ ให้เป็น
อตัราสว่นตอ่รายไดจ้ากการขาย โดยส าหรบัปี 2566ให้
อา้งอิงตามสดัส่วนของงวด 9 เดือนของปี 2566 ที่รอ้ย
ละ 5.68 ของรายไดจ้ากการขาย และตั้งแต่ปี  2567 
เป็นตน้ไป ใหอ้า้งอิงตามอตัราสว่นเฉลี่ยในชว่งปี 2565 

ที่ปรกึษาการเงินอิสระก าหนดสมมติฐานดา้นค่าใชจ้่าย
ในการขายและบริหาร ซึ่งประกอบด้วย ค่าใช้จ่าย
พนัก งาน  ค่ า ร ะบบและบริ กา รของ  Call Center 
ค่าใช้จ่ายเงินเดือนของเจ้าหน้าที่ Telesales ค่าผลิต
รายการ  ค่า ใช้จ่ายด้าน  IT ค่า เช่ าและค่าใช้จ่าย
ส านักงาน ค่าสอบบัญชีและค่าธรรมเ นียมอ่ืน  ๆ 
ค่าใชจ้่ายอ่ืน ๆ ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย และ
ค่าธรรมเนียมธนาคารและดอกเบีย้ตามสญัญาเช่า เป็น
ดงันี ้

 คา่ใชจ้า่ยพนกังาน ใหเ้ทา่กบั 38.52 ลา้นบาทในปี 
2567 หรือเท่ากับ 3.21 ลา้นบาทต่อเดือน โดยอา้งอิง
ค่าใช้จ่ายพนักงานเฉลี่ ยระหว่างเดือนมิถุนายน - 
ธันวาคม 2566 เน่ืองจากพิจารณาแลว้เห็นว่าจ านวน
พนกังาน ณ ปัจจบุนั มีความเพียงพอในการด าเนินธุรกิจ
ของ HPS และใหเ้พ่ิมขึน้รอ้ยละ 3.00 ตอ่ปี ตามคา่เฉลี่ย
อตัราการปรบัเงินเดือนโดยทั่วไปที่ประมาณรอ้ยละ 3.00 
– 5.00 ตอ่ปี 

 ค่ า ร ะ บ บ แ ล ะ บ ริ ก า ร ข อ ง  Call Center  
ให้เท่ากับ 3.31 ล้านบาทต่อปีในปี 2567-2568 โดย
อา้งอิงคา่บรกิารตามสญัญาเช่าใชร้ะบบ Call Center กบั
บริษัท วันทูวัน โปร เฟสชั่นแนล จ ากัด (บริษัทย่อยของ
บรษัิท) โดยสญัญาดงักลา่วครอบคลมุสญัญาบรกิาร 24 
เดือน และให้เพิ่มขึ ้นร ้อยละ 2.13 ต่อปีโดยอ้างอิง
ค่าเฉลี่ยการเติบโตของดัชนีผู้บริโภค (CPI) ของไทย
ยอ้นหลงั 20 ปี (2547 – 11M2566) 

 ค่าใชจ้่ายเงินเดือนของเจา้หน้าที่ Telesales ให ้
เท่ากับ 5.96 ล้านบาทในปี 2567 หรือเท่ากับ 0.50  
ล้านบาทต่อเดือน ซึ่งสูงกว่าค่าใช้จ่ายเงินเดือนของ
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สมมติฐาน ที่ปรกึษาทางการเงินราย DM ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระราย CapAd 
ถึงงวด 9 เดือนของปี 2566 ที่รอ้ยละ 4.76 ของรายได้
จากการขาย 

 ค่าเช่าและคา่ใชจ้า่ยตดัจ าหน่ายสิทธิการเช่า ใน
ปี 2566 ใหเ้ทา่กบัคา่ใชจ้า่ยในงวด 9 เดือนของปี 2566 
เ ที ย บ เ ต็ ม ปี  แ ล ะ ตั้ ง แ ต่ ปี  2567 เ ป็ น ต้ น ไ ป  
ใหเ้ติบโตที่อัตรารอ้ยละเพิ่มขึน้รอ้ยละ 10 ทุก ๆ 3 ปี 
ตลอดระยะเวลาประมาณการ 

 ค่าสาธารณูปโภค และค่าตรวจสอบบัญชีในปี 
2566 ใหเ้ท่ากับค่าใชจ้่ายในงวด 9 เดือนของปี 2566 
เ ที ย บ เ ต็ ม ปี  แ ล ะ ตั้ ง แ ต่ ปี  2567 เ ป็ น ต้ น ไ ป  
ใหเ้ติบโตที่อัตรารอ้ยละ 1.65 ต่อปี ตลอดระยะเวลา
ประมาณการ โดยอา้งอิงจากอตัราเงินเฟ้อทั่วไปเฉลี่ย 
5 ปียอ้นหลงัจากธนาคารแหง่ประเทศไทย 

 ไมมี่คา่บรหิารงานสว่นกลางเพ่ิมเติมตัง้แต ่2566 
เป็นตน้ไปตลอดระยะเวลาประมาณการ 

 ค่าเสื่อมราคาและตัดจ าหน่าย ใหค้ิดในอัตรา
คงที่ตามวิธีเสน้ตรงตามมาตรฐานบญัชีของ HPS ซึ่ง
ขึน้อยูก่บัประเภทของสินทรพัย ์
 

เจ้าหน้าที่  Telesales เฉลี่ยในช่วงเดือนมิถุนายน - 
ธันวาคม 2566 เพื่อให้สอดคล้องกับการเพิ่มจ านวน
เจ้าหน้าที่ เพื่อรองรับส่วนงาน Outbound Call และ 
ให้เพิ่ มขึ ้น ร ้อยละ 3.00 ต่อ ปี  ตามค่า เฉลี่ ยอัตรา 
การปรบัเงินเดือน 

 คา่ผลิตรายการ ใหเ้ทา่กบั 2.40 ลา้นบาทตอ่ปีในปี 
2567 ซึ่งใกลเ้คียงกับค่าผลิตรายการเฉลี่ยในปี 2565 - 
2566 และให้เพิ่มขึ ้นร ้อยละ  2.13 ต่อปี  โดยอ้างอิง
ค่าเฉลี่ยการเติบโตของดัชนีผู้บริโภค (CPI) ของไทย
ยอ้นหลงั 20 ปี (2547 – 11M2566) 

 ค่าใชจ้่ายดา้น IT ใหเ้ท่ากับ 5.04 ลา้นบาทในปี 
2567 ตามแผนธุรกิจของ HPS ซึ่งผู้บริหารได้แจ้งว่า 
ตั้งแต่ปี 2567 จะมีค่าลิขสิทธ์ิซอฟทแ์วรข์อง SAP B1 
เ พิ่ ม เ ข้ า ม า  แ ล ะ ใ ห้ เ พิ่ ม ขึ ้น ร ้อ ย ล ะ  2.13 ต่ อ ปี   
โดยอา้งอิงค่าเฉลี่ยการเติบโตของดัชนีผูบ้ริโภค (CPI) 
ของไทยยอ้นหลงั 20 ปี (2547 – 11M2566) 

 ค่าเช่าและค่าใชจ้่ายส านักงาน และค่าสอบบญัชี
และคา่ธรรมเนียมอ่ืน ๆ ใหเ้พ่ิมขึน้รอ้ยละ 2.13 ตอ่ปี โดย
อา้งอิงค่าเฉลี่ยการเติบโตของดัชนีผูบ้ริโภค (CPI) ของ
ไทยยอ้นหลงั 20 ปี (2547 – 11M2566) 

 ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ให้เท่ากับ 1.95 ล้านบาทในปี 
2567 โดยอา้งอิงค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ในไตรมาส 4 ของปี 
2566 เพื่อใหส้ะทอ้นแผนคมุค่าใชจ้่ายของ HPS และให้
เพิ่มขึน้รอ้ยละ 2.13 ต่อปี โดยอา้งอิงค่าเฉลี่ยการเติบโต
ของดชันีผูบ้รโิภค (CPI) ของไทยยอ้นหลงั 20 ปี (2547 – 
11M2566) 

 ค่าเสื่อมราคาและตดัจ าหน่าย ใหค้ิดในอตัราคงที่
ตามวิธีเสน้ตรงโดยค่าเสื่อมราคาของแต่ละสินทรพัยจ์ะ
ค านวณแตกต่างกันตามนโยบายการบัญชีของ HPS 
โดยเฉลี่ยที่ 5 ปี  
 ค่าธรรมเนียมธนาคารและดอกเบีย้ตามสญัญาเช่า 
ให้เท่ากับ 0.15 ล้านบาท โดยอ้างอิงค่าธรรมเนียม
ธนาคารและดอกเบีย้ตามสญัญาเชา่ในปี 2566  

 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของสมมติฐานด้านค่าใช้จ่ายในการขายและ 
การบรหิารของที่ปรกึษาทางการเงินราย DM และที่ปรกึษาทางการเงินอิสระราย CapAd และมีความเห็นวา่ไมไ่ดมี้
ความแตกต่างกนัอยา่งมีนัยส  าคญั คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีความเห็นว่าสมมติฐานดา้นคา่ใชจ้่ายในการขาย
และการบรหิารของที่ปรกึษาทางการเงินราย DM และที่ปรกึษาทางการเงินอิสระราย CapAd มีความสมเหตสุมผล 
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สมมติฐาน ที่ปรกึษาทางการเงินราย DM ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระราย CapAd 
คา่ใชจ้า่ยภาษี ที่ปรกึษาทางการเงินก าหนดสมมติฐานดา้นคา่ใชจ้า่ย

ภาษี โดยก าหนดอัตราภาษีรอ้ยละ 20.00 ของก าไร
สทุธิก่อนภาษีตลอดชว่งระยะเวลาประมาณการ 

ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระก าหนดสมมติฐานด้าน
ค่าใชจ้่ายภาษี โดยก าหนดอัตราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล
เทา่กบัรอ้ยละ 20 ตลอดระยะเวลาประมาณการ อยา่งไร
ก็ดี เน่ืองจาก HPS มีขาดทนุสะสมทางภาษีซึ่งสามารถ
น ามาลดหย่อนภาษีได้ ดังนั้น HPS จะไม่มีค่าใช้จ่าย
ภาษีเงิน ไดใ้นปี 2567 – 2570  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาถึงความสมเหตสุมผลของสมมติฐานดา้นคา่ใชจ้า่ยภาษีของที่ปรกึษาทางการ
เงินราย DM และที่ปรกึษาทางการเงินอิสระราย CapAd และมีความเห็นวา่ไมไ่ดมี้ความแตกตา่งกนั คณะกรรมการ
ตรวจสอบจึงมีความเห็นว่าสมมติฐานดา้นคา่ใชจ้่ายภาษีของที่ปรกึษาทางการเงินราย DM และที่ปรกึษาทางการ
เงินอิสระราย CapAd มีความสมเหตสุมผล 

คา่ใชจ้า่ยลงทนุ ที่ปรกึษาทางการเงินก าหนดใหร้ะหว่างปี 2567 – 2571 
HPS มีค่าใชจ้่ายลงทุน (Capital Expenditure) ส  าหรับ
ส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่า เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและ
เครื่องใชส้  านักงาน และสินทรพัยไ์ม่มีตัวตน รวม 3.00 
ลา้นบาทคงที่ตลอดระยะเวลาประมาณการ 

ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระก าหนดใหค้่าใชจ้่ายลงทุน
ของ HPS ในปีประมาณการเท่ากับค่า เฉลี่ ยของ 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย เน่ืองจากในการ 
ด  าเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง HPS จ าเป็นตอ้งมีค่าใชจ้่าย
ลงทนุเพ่ือปรบัปรุงสินทรพัยใ์ชง้านเดิมที่เสื่อมสภาพไป 

 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของสมมติฐานดา้นค่าใชจ้่ายลงทุนของที่ปรึกษา
ทางการเงินราย DM และที่ปรกึษาทางการเงินอิสระราย CapAd และมีความเห็นวา่ไม่ไดมี้ความแตกตา่งกันอย่าง
มีนยัส  าคญั คณะกรรมการตรวจสอบจงึมีความเห็นวา่สมมติฐานดา้นคา่ใชจ้า่ยลงทนุของที่ปรกึษาทางการเงินราย 
DM และที่ปรกึษาทางการเงินอิสระราย CapAd มีความสมเหตสุมผล 

Terminal Growth Rate ที่ปรึกษาทางการเงินก าหนดใหมี้ Terminal Growth 
Rate เทา่กบัรอ้ยละ 1.65 โดยยดึหลกัความระมดัระวงั 
(Conservative basis) โดยอ้างอิงจากอัตราเงินเฟ้อ
ทั่วไปเฉลี่ย 5 ปียอ้นหลงัจากธนาคารแหง่ประเทศไทย 

ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระก าหนดให้ไม่มี Terminal 
Growth Rate 

 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของสมมติฐานด้าน Terminal Growth Rate ของที่
ปรกึษาทางการเงินราย DM และที่ปรกึษาทางการเงินอิสระราย CapAd ซึ่งมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส  าคัญ 
และมีความเห็นว่าสมมติฐานของที่ปรึกษาการเงินราย DM สามารถสะทอ้นสภาพอุตสาหกรรมการขายสินคา้
ใหแ้ก่ภาคครวัเรอืนซึง่ควรจะมีการเติบโตเป็นไปตามอตัราเงินเฟอ้ ดงันัน้ คณะกรรมการตรวจสอบจงึมีความเห็นวา่
สมมติฐานดา้น Terminal Growth Rate ของที่ปรกึษาทางการเงินราย DM มีความสมเหตสุมผล 

(4) ความเสีย่งจากการพึง่พิงผูบ้รหิารและบคุลากรเฉพาะดา้นในการด าเนินธุรกิจ - คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นว่า ผูบ้ริหารและบุคลากรเฉพาะดา้นมีความจ าเป็นส าหรบัการด าเนินธุรกิจของ HPS ในช่วงแรกภายหลงัจากที่ 
การเขา้ท ารายการเสรจ็สมบรูณ ์ดงันัน้ บรษัิทจะก าหนดใหผู้ข้ายด าเนินการให ้HPS เขา้ท าและ/หรอืแกไ้ขสญัญาจา้งแรงงาน
ที่มีอยูก่บัผูบ้รหิารระดบัสงูสดุของ HPS เพื่อใหผู้บ้รหิารรายดงักลา่วยงัคงท าหนา้ที่บรหิารกิจการของ HPS ตอ่ไปภายหลงัจาก
ที่การซือ้ขายเสรจ็สมบรูณ ์และใหผู้ข้ายตกลงชดใชร้บัผิดแก่บรษัิทหากมีการผิดสญัญาดงักลา่ว 
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(5) ความเสี่ยงที่บริษัทอาจจะไม่ไดร้บัค่าชดเชยค่าเสียหายในการผิดสญัญา หรือการผิดค ารบัรองของผูข้ายหุน้
ใน HPS ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตัง้ใหม่และมีทุนท่ีช าระแลว้นอ้ย – คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทควรจะก าหนดให้
ผูข้ายที่เป็นบคุคลธรรมดาซึง่มีฐานะทางการเงินและความสามารถในการช าระหนีต้กลงชดใชร้บัผิดใหแ้ก่บรษัิทแทนที่ผูข้ายหุน้ใน 
HPS ซึง่เป็นบรษัิทที่จดัตัง้ใหม่ดงักลา่วในกรณีที่ผูข้ายหุน้ใน HPS ซึง่เป็นบรษัิทที่จดัตัง้ใหม่ดงักลา่วไมช่ าระคา่ชดเชยคา่เสียหาย
ในการผิดสญัญาหรอืการผิดค ารบัรองใหแ้ก่บรษัิท 

จึงเรยีนมาเพื่อโปรดทราบ 

        
 

ขอแสดงความนบัถือ 
       บรษัิท วนัทวูนั คอนแทคส ์จ ากดั (มหาชน) 
        
        
        
       (นายจิราย ุเชือ้แยม้) 
       ประธานกรรมการบรหิาร และประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

 


