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การก ากับดูแลกจิการ 

1. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

1.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัตกิารก ากับดูแลกิจการ 
นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดแูลกิจการที่ดี เพื่อเพิ่มความโปรง่ใส ขีดความสามารถใน
การแข่งขนัของกิจการ และความเช่ือมั่นใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน และผูเ้ก่ียวขอ้งทุกราย จึงไดจ้ัดใหม้ีนโยบายเก่ียวกบัการ
ก ากับดูแลกิจการที่เป็นลายลกัษณ์อักษรทั้งภาษาไทยและอังกฤษ รวมทัง้ไดเ้ผยแพร่ไวบ้นเว็บไซตข์องบริษัท เพื่อให้
พนักงานบริษัทและบุคคลภายนอกไดร้บัทราบถึงนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ซึ่งนโยบายดงักล่าวให้
ความส าคัญต่อระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน การก ากับดูแลฝ่ายบริหาร ใหด้  าเนินตามนโยบายอย่ างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อประโยชนใ์นระยะยาวของผูถื้อหุน้ ภายใตก้รอบขอ้ก าหนดของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ โดยมี
คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการคอยสอดสอ่งดแูลใหพ้นกังานไดถื้อปฏิบตัิอย่างเครง่ครดั คณะกรรมการบริษัทไดท้บทวน
นโยบายก ากบัดแูลกิจการใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการปี 2560 ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) โดยมีหนว่ยงานเลขานกุารบรษัิท ซึง่เป็นหนว่ยงานก ากบัการปฏิบตัิงาน (Compliance Unit) 
ท าหนา้ที่ดแูลใหบ้ริษัท กรรมการ และผูบ้ริหาร ปฏิบตัิใหถ้กูตอ้งตามกฎขอ้บงัคบัต่างๆ ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ส  านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) พรบ.บรษัิทมหาชน รวมทัง้กฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง   

1.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส าคญัในการก ากบัดแูลกิจการ เพื่อประโยชนส์งูสดุของบริษัท บริษัทจึงมีนโยบาย
เก่ียวกบัความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในเรื่องต่างๆ เช่น องคป์ระกอบของกรรมการ คณุสมบตัิของกรรมการ 
รวมทัง้บทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตาม
หนา้ที่ไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1. คุณสมบัตขิองคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการที่มีความรู ้ความสามารถ มีประสบการณ ์มีประวตัิการท างานที่
โปรง่ใส มีคณุธรรม และความรบัผิดชอบ รวมทัง้ตอ้งมีความหลากหลายของวิชาชีพ และมีประสบการณท์ี่เป็น
ประโยชนต์่อการประกอบธุรกิจของบริษัท เช่น ทักษะดา้นบัญชีการเงิน ดา้นการจัดการ ดา้นกลยุทธ์ ดา้น
กฎหมาย และดา้นการก ากบัดแูลกิจการ หรืออื่นๆ โดยมิไดม้ีการกีดกนัทางเพศ แต่อย่างใด  อนัจะช่วยใหก้าร
ด าเนินงานของบริษัทบรรลตุามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายที่ก าหนดไว ้ซึ่งกรรมการของบริษัททัง้ 8 ท่าน มี
คุณสมบตัิเป็นไปตามคณุสมบตัิของกรรมการบริษัทตามที่ไดก้ าหนดไวใ้นรายละเอียดขอ้ 7.2 ขอ้มูลเก่ียวกบั
คณะกรรมการ หรอืกฎบตัรคณะกรรมการบรษัิท ซึง่แสดงไวบ้นเว็บไซตบ์รษัิท (www.onetoonecontacts.com) 

2. ความเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการของคณะกรรมการ 

 การแยกต าแหน่งประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

คณะกรรมการบรษัิทมีบทบาทส าคญัในการก ากบัดแูลกิจการเพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษัิทและผูถื้อหุน้โดยรวม 
ดงันัน้ เพื่อใหเ้กิดความสมดุลในอ านาจการด าเนินงาน บริษัทไดแ้ยกต าแหน่งประธานกรรมการ และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารมิให้เป็นบุคคลเดียวกัน โดยประธานกรรมการของบริษัทเป็นกรรมการอิสระ ซึ่งมี
คณุสมบตัิของกรรมการอิสระตามความหมายของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และไมม่ีความสมัพนัธใ์ดๆ กบัฝ่ายบรหิาร  

http://www.onetoonecontacts.com/
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 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

บริษัทไดม้ีการแบ่งแยกอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและประธานเจา้หนา้ที่
บริหารซึ่งเป็นผูบ้ริหารสงูสดุของบริษัทไวอ้ย่างชดัเจน โดยคณะกรรมการบริษัทมีบทบาทในการก ากบัดแูลให้
การบริหารจัดการเป็นไปตามเป้าหมาย และแนวทางที่จะก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่ผูถื้อหุน้ โดยค านึงถึง
ผลประโยชนข์องผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย ไมแ่สวงหาผลประโยชนแ์ก่ตนเองหรือแก่ผูห้นึง่ผูใ้ด ไมด่  าเนินการใดๆ ท่ี
เป็นการขดัแยง้หรอืแขง่ขนักบัผลประโยชนข์องบรษัิทและบรษัิทในเครือ โดยยดึหลกัจรยิธรรมที่ดี ปฏิบตัิหนา้ที่
ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัยส์จุริต ทัง้นี ้ใหร้วมถึงการดูแลใหก้ารด าเนินกิจการ
เป็นไปตามวัตถุประสงค ์ขอ้บังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ มติที่ประชุมผูถื้อหุน้ ตลอดจนกฎหมาย 
หลกัเกณฑ ์ขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และ ก.ล.ต. บริษัทแสดงรายละเอียดขอบเขตอ านาจหนา้ที่และ
ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท 

 การมอบอ านาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร 

บริษัทไดก้ าหนดอ านาจอนมุตัิด  าเนินการ (Delegation of Authorities) ไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร และบริษัท
ไดป้รบัปรุงนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบตัิ เพื่อความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัสถานการณใ์นปัจจบุนั โดย
ก าหนดอ านาจอนมุตัิวงเงินส าหรบัคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 
และฝ่ายบริหาร ตามประเภทของรายการ ไดแ้ก่ งานการเงิน/บญัชี/งบประมาณ งานทรพัยากรบคุคล งาน
จดัซือ้/จดัหา งานบริหารงานทั่วไป/ธุรการ งานดา้นการตลาด และงานประชาสมัพนัธ์ ทัง้นี ้อ  านาจอนมุตัิ
ด  าเนินการฉบับล่าสุดได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ครัง้ที่ 9/2564 เมื่อวันที่ 31 
สงิหาคม 2564 โดยมีผลบงัคบัใชต้ัง้แตว่นัท่ี 1 กนัยายน 2564 

1.1.2  นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถอืหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

1.  สิทธิของผู้ถอืหุน้  

บริษัทใหค้วามส าคญัและเคารพในสทิธิของผูถื้อหุน้ทกุรายไม่วา่ผูถื้อหุน้นัน้จะเป็นผูถื้อหุน้รายยอ่ย ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
นกัลงทนุสถาบนั หรือชาวต่างชาติ โดยบริษัทมิไดกี้ดกนัหรือสรา้งอปุสรรคในการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถ
ติดตอ่สือ่สารระหวา่งกนั สทิธิตา่งๆ ท่ีผูถื้อหุน้ของบรษัิทไดร้บัมีดงันี ้

 สิทธิในการได้รับใบหุน้และสทิธิในการซือ้ ขาย หรือโอนหุน้          

บรษัิทไดแ้ตง่ตัง้ใหบ้รษัิท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั ท าหนา้ที่เป็นนายทะเบียนหลกัทรพัยข์อง
บรษัิท เพื่ออ านวยความสะดวกใหก้บัผูถื้อหุน้ในการด าเนินการเก่ียวกบังานทะเบียนหลกัทรพัยข์องบรษัิท 

 สิทธิในการเสนอวาระการประชุมและการส่งค าถามล่วงหน้า  

บรษัิทตระหนกัถึงสทิธิและความเทา่เทียมกนัของผูถื้อหุน้ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และเพื่อปฏิบตัิ
ใหส้อดคลอ้งกบัท่ีกฎหมายก าหนด จึงมีนโยบายใหส้ทิธิแก่ผูถื้อหุน้ในการเสนอวาระการประชมุของผูถื้อหุน้
เพื่อใหค้ณะกรรมการพิจารณาบรรจุเป็นวาระในการประชุมผูถื้อหุน้ และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สง่ค าถาม
เก่ียวกบับริษัทลว่งหนา้ก่อนการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี โดยผูถื้อหุน้ตอ้งปฏิบตัิตามหลกัเกณฑใ์น
การเสนอวาระการประชมุผูถื้อหุน้ตามที่คณะกรรมการบรษัิทก าหนด  

ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2566 บริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอวาระการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 
และส่งค าถามหรือความเห็นเก่ียวกับบริษัทอย่างนอ้ย 3 เดือนก่อนวนัสิน้สดุรอบปีบญัชี ตัง้แต่วนัที่ 3 
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ตุลาคม 2565 เป็นตน้ไป โดยก าหนดใหก้ารเสนอวาระการประชุมสิน้สดุวนัที่ 15 มกราคม 2566 การสง่
ค าถามสิน้สดุก่อนวนัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2566 โดยบรษัิทไดแ้จง้ช่องทางและช่วงเวลาในการรบั
เรื่องให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านทางระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ เมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2565 และแสดง
รายละเอียดขั้นตอนการเสนอวาระการประชุม รวมทั้งการเสนอค าถามล่วงหน้า ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 
(www.onetoonecontacts.com) ภายใตห้มวด “นกัลงทนุสมัพนัธ”์  หวัขอ้ “ขอ้มลูส าหรบัผูถื้อหุน้” เรือ่ง “การ
สง่ค าถาม และเสนอวาระลว่งหนา้ก่อนการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2566”  

 สิทธิในการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมการ โดยผู้ถอืหุ้นรายยอ่ย 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงสิทธิและความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี เรื่องการให้
สิทธิ ผูถื้อหุน้เสนอช่ือบุคคลเพื่อเป็นกรรมการ  ซึ่งจะช่วยคดัสรรบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมมาด ารง
ต าแหนง่กรรมการบรษัิทฯ และสามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพเพื่อประโยชนส์งูสดุของบริษัทฯ 
และผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย  รวมทัง้ช่วยใหบ้รษัิทฯ สามารถปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีไดอ้ยา่ง
เป็นรูปธรรม  โดยบริษัทไดแ้จง้ช่องทางและช่วงเวลาในการรบัเรือ่งใหผู้ถื้อหุน้ทราบผ่านทางระบบขา่วของ
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ เมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2565 และแสดงรายละเอียดหลกัเกณฑก์ารเสนอช่ือบุคคลเพื่อเป็น
กรรมการ ตั้งแต่ที่  วันที่  3 ตุ ล าคม  2565 ถึ งวันที่  15 มกราคม 2566  ไว้บนเว็บไซต์ของบริ ษัท 
(www.onetoonecontacts.com) ภายใต้หมวด “นักลงทุนสัมพันธ์”  หัวข้อ “ข้อมูลส าหรับผู้ถือหุ้น” เรื่อง 
“เสนอช่ือบคุคลเพื่อเป็นกรรมการส าหรบัการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2566” 

 สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผู้ถอืหุน้             

บรษัิทตระหนกัถึงสิทธิและความเทา่เทียมกนัของผูถื้อหุน้ในการเขา้รว่มประชุม การมอบฉนัทะใหบ้คุคลอื่นเขา้
ประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน การรบัทราบกฎเกณฑแ์ละวิธีการในการเขา้รว่มประชุม รวมทัง้การแสดง
ความคิดเห็นและซกัถามในที่ประชุม เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกและส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้เขา้รว่มประชุม 
บรษัิทไดก้ าหนดวนั เวลา และสถานที่ในการประชมุที่สะดวกตอ่การเดินทาง และแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบลว่งหนา้  

บริษัทมีการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2566 ในวนัที่ 25 เมษายน 2566 โดยด าเนินการจดัประชุมผ่านสือ่
อิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting)  ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในกฎหมายที่ เก่ียวข้องกับการประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส ์ถ่ายทอดการประชุม ณ หอ้งประชุม ชัน้ 12 บริษัท วนัทวูนั คอนแทคส ์จ ากดั (มหาชน) เลขที่ 
99/23 หมู ่4 ถนนแจง้วฒันะ ต าบลคลองเกลือ อ าเภอปากเกรด็ จงัหวดันนทบรุ ี เนื่องดว้ยสถานการณก์ารแพร่
ระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่ยงัคงระบาดอย่างต่อเนื่อง ทัง้นีไ้ดป้ระชาสมัพนัธ์ผ่านทาง
ระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และเว็บไซตข์องบรษัิท โดยผูถื้อหุน้ไดร้บัสทิธิตา่งๆ ในการเขา้รว่มประชมุดงันี ้

ก่อนวันประชุมผู้ถอืหุ้น 

ในการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2566 บริษัทไดแ้จง้ก าหนดการพรอ้มวาระการประชุมใหผู้ถื้อหุน้
ทราบผา่นระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ลว่งหนา้ 29 วนัก่อนวนัประชมุ และไดเ้ผยแพรห่นงัสอืนดัประชมุ
พรอ้มเอกสารประกอบไวบ้นเว็บไซตข์องบริษัท (www.onetoonecontacts.com) ภายใตห้มวด “นักลงทุน
สมัพนัธ์”  หวัขอ้ “ขอ้มูลส าหรบัผูถื้อหุน้” และหวัขอ้ย่อย “การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2566” ทัง้
ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ลว่งหนา้ก่อนวนัประชมุ 29 วนั เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดม้ีเวลาในการศกึษา
ขอ้มูลประกอบการประชุมล่วงหนา้อย่างเพียงพอ หลงัจากนัน้บริษัทไดม้อบหมายใหบ้ริษัท ศูนยร์บัฝาก
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หลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลกัทรพัยข์องบริษัท เป็นผูจ้ัดส่งหนงัสือนดัประชุม
แบบย่อ และรหสัคิวอาร ์(QR code) ที่มีขอ้มลูหนงัสือนดัประชุมระบขุอ้เท็จจริงและเหตผุล ความเห็นของ
คณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระ กฎเกณฑแ์ละวิธีการในการเขา้ร่วมประชุม พรอ้มทัง้แนบเอกสารที่
เก่ียวขอ้งที่มีรายละเอียดครบถว้นและเพียงพอ เพื่อประกอบการพิจารณาของผู้ ถือหุน้ บริษัทไดเ้ผยแพร่
เอกสารทัง้หมดไวบ้นเว็บไซตบ์ริษัทใหก้ับผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม 29 วนั ซึ่งมากกว่าที่กฎหมาย
ก าหนด นอกจากนี ้ไดป้ระกาศหนงัสือนดัประชุมลงในหนงัสือพิมพร์ายวนัติดต่อกันเป็นเวลา 3 วนั และ
ลว่งหนา้ก่อนวนัประชมุ 17 วนั  

ส าหรบันักลงทุนสถาบนั เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกในการเขา้ร่วมประชุม สามารถติดต่อมาเพื่อ
ประสานงานการจัดเตรียมหนังสือมอบฉันทะให้พรอ้มก่อนวันประชุม ทั้งนี ้เพื่อความสะดวกในการ
ลงทะเบียนเขา้รว่มประชมุ  

 วันประชุมผู้ถอืหุน้ 

บริษัทก าหนดใหม้ีขัน้ตอนในการประชุมอย่างถูกตอ้งตามกฎหมาย และค านึงถึงความสะดวก สิทธิและ
ความเทา่เทียมกนัของผูถื้อหุน้เป็นหลกั โดยในการลงทะเบียนเพื่อเขา้รว่มประชมุ บรษัิทไดจ้ดัใหม้ีเจา้หนา้ที่
และเทคโนโลยีที่เหมาะสมและเพียงพอเพื่ออ านวยความสะดวกในการตรวจสอบเอกสารผูถื้อหุน้ลว่งหนา้
ก่อนการประชุมมากกว่า 1 ชั่วโมง ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2566 มีกรรมการเขา้รว่มประชุม
ทัง้สิน้ 9 ท่านสดัสว่นการเขา้รว่มประชมุของกรรมการ คิดเป็นรอ้ยละ 100 ของกรรมการทัง้หมด นอกจากนี ้
ประธานคณะกรรมการชุดยอ่ย ผูบ้ริหาร รวมทัง้ผูต้รวจสอบบญัชี ไดเ้ขา้รว่มประชุม เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อ
หุน้ซกัถามในที่ประชุม โดยประธานกรรมการท าหนา้ที่เป็นประธานในที่ประชมุ ผูด้  าเนินรายการไดแ้นะน า
กรรมการที่เขา้ร่วมประชุม แจง้จ านวนผูเ้ขา้ร่วมประชุม จ านวนหุน้ทัง้หมดที่มีสิทธิออกเสียงใหท้ี่ประชุม
ทราบ ซึ่งในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2566 มีผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะเขา้รว่มประชุมทัง้สิน้ 36 
ราย ผูด้  าเนินรายการไดชี้แ้จงวิธีการออกเสยีงลงคะแนน การนบัคะแนนเสยีงใหผู้ถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มการประชมุ
รบัทราบดว้ยระบบออนไลน ์ต่อจากนัน้ ไดด้  าเนินการประชุมเรียงตามวาระที่ระบุไวใ้นหนงัสือนดัประชุม 
โดยไมม่ีการเพิ่มวาระอื่นนอกเหนือจากที่ระบไุวใ้นหนงัสอืนดัประชมุ บรษัิทไดใ้หเ้วลาแก่ผูถื้อหุน้ส  าหรบัการ
ลงคะแนนเสียงผ่านระบบออนไลนใ์นแต่ละวาระ พรอ้มทัง้แสดงผลการลงคะแนนเสียงในทกุวาระ ทัง้เห็น
ดว้ย ไมเ่ห็นดว้ย งดออกเสยีง และบตัรเสยี คณะกรรมการจดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอ และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อ
หุน้มีสทิธิอยา่งเทา่เทียมกนัในการแสดงความคิดเห็น และซกัถาม ทัง้ในเรือ่งที่เก่ียวขอ้งกบัวาระการประชุม 
และเรือ่งการด าเนินงานของบรษัิท โดยคณะกรรมการไดต้อบค าถามของผูถื้อหุน้อยา่งครบถว้น รวมทัง้ไดม้ี
การบนัทกึประเด็นซกัถาม และขอ้คิดเห็นที่ส  าคญัไวใ้นรายงานการประชมุดว้ย 

  ภายหลังการประชุมผู้ถอืหุ้น 

บริษัทไดม้ีการแจง้มติที่ประชุมผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ภายหลงัการประชุมผูถื้อหุน้เสร็จสิน้
ภายในวนัเดียวกนักบัวนัประชมุ โดยมติดงักลา่วไดร้ะบคุะแนนเสียงเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง และ
บตัรเสยี ในแตล่ะวาระ และไดจ้ดัท ารายงานการประชมุที่ระบรุายช่ือกรรมการและผูบ้รหิารที่เขา้รว่มและไม่
เขา้ร่วมประชุม ค าชีแ้จงที่เป็นสาระส าคัญ ค าถาม ค าตอบหรือขอ้คิดเห็น โดยสรุปอย่างครบถ้วน ทัง้
ภาษาไทยและภาษาองักฤษ สง่ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งภายใน 14 วนันบัแตว่นัประชมุ 
พรอ้มทัง้เผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบรษัิท (www.onetoonecontacts.com)  เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้
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 สิทธิในการเลือกตั้งและถอดถอนกรรมการ รวมทั้งการก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ    

  ตามขอ้บังคับของบริษัทก าหนดใหใ้นการประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจาก
ต าแหน่งหนึ่งในสาม (1/3) และใหม้ีการเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ออกจากต าแหน่งตามวาระ โดย
กรรมการผูท้ี่ตอ้งออกตามวาระสามารถกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีกวาระหนึ่งได ้ซึ่งผูถื้อหุ้นมีสิทธิในการ
ลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑด์งันี ้

- ผูถื้อหุน้คนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุน้ตอ่หนึง่เสยีง 

- ผูถื้อหุน้แตล่ะคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสยีงที่มีอยูท่ัง้หมด เลอืกตัง้บคุคลคนเดียวหรอืหลายคนเป็นกรรมการ
ก็ได ้แตจ่ะแบง่คะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไมไ่ด ้

- บุคคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวน
กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้ในล าดบัถดัลงมามี
คะแนนเสยีงเทา่กนัเกินกวา่จ านวนกรรมการท่ีจะพงึมีหรือจะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธานเป็น
ผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

 นอกจากการแต่งตัง้กรรมการแลว้ ผูถื้อหุน้ยงัมีสิทธิในการถอดถอนกรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึง
คราวออกตามวาระได ้ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในสี่ของจ านวนผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออก
เสยีง และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้มน่อ้ยกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนหุน้ที่ถือโดยผูถื้อหุน้ที่มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 

นอกจากนั้น ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีทุกครัง้ บริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการพิจารณาอนุมัติ
คา่ตอบแทนส าหรบัคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุยอ่ย ทัง้นี ้บรษัิทไดแ้นบรายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ
แต่ละท่านที่เสนอเข้ารับการเลือกตั้ง พรอ้มทั้งรายละเอียดเก่ียวกับค่าตอบแทนของคณะกรรมการและ
คณะกรรมการชดุยอ่ย ซึง่มีขอ้มลูเพียงพอที่ผูถื้อหุน้สามารถใชป้ระกอบการพิจารณา 

 สิทธิในการให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี   

บรษัิทไดก้ าหนดใหม้ีวาระการแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชี และการก าหนดคา่ตอบแทนของผูส้อบบญัชี เสนอใหผู้ถื้อ
หุน้พิจารณาอนมุตัิในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีทกุครัง้ พรอ้มทัง้แนบรายละเอียดเก่ียวกบัผูส้อบ
บญัชีที่เสนอเขา้รบัการแตง่ตัง้ รวมทัง้รายละเอียดเก่ียวกบัคา่ตอบแทนของผูส้อบบญัชีที่มีขอ้มลูเพียงพอท่ีผู้
ถือหุน้สามารถใชป้ระกอบการพิจารณาได ้

 สิทธิในการรับทราบข้อมูล ข่าวสาร ผลการด าเนินงาน และนโยบายการบริหารงานอยา่งสม ่าเสมอ
และทันเวลา    

บริษัทดูแลผูถื้อหุน้มากกว่าสิทธิตามกฎหมาย โดยนอกจากการเปิดเผยขอ้มูลผ่านระบบข่าวของ   ตลาด
หลกัทรพัยฯ์ แลว้ บริษัทยงัไดน้ าขอ้มลูที่ส  าคญั รวมทัง้ข่าวสารต่างๆ ที่เป็นปัจจุบนั แสดงไวบ้นเว็บไซตข์อง
บรษัิท(www.onetoonecontacts.com) 

 สิทธิในการรับส่วนแบ่งก าไร   

บรษัิทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ 50 ของก าไรสทุธิของบรษัิทหลงัหกั
เงินส ารองต่างๆ ทกุประเภทตามที่ก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษัท และตามกฎหมาย  อย่างไรก็ตามการ
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จ่ายเงินปันผลดงักลา่วจะขึน้อยู่กบัแผนการลงทนุ และการขยายธุรกิจของบริษัทรวมทัง้ความจ าเป็น และ
ความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต  โดยสามารถดรูายละเอียดไดท้ี่หวัขอ้ “นโยบายการจ่ายเงินปันผล” 

2. การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอยา่งเท่าเทียม  

บรษัิทตระหนกัถึงหนา้ที่ในการดแูลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทัง้รายใหญ่ และรายยอ่ยตามสทิธิอยา่งเป็นธรรม และ
มีนโยบายถือปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้ทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนัในการเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้และออกเสยีงลงคะแนน การ
รบัสว่นแบ่งก าไร การรบัทราบขอ้มูลข่าวสาร ผลการด าเนินงาน และนโยบายการบริหารงานอย่างสม ่าเสมอและ
ทนัเวลา โดยในการประชุมผูถื้อหุน้บริษัทใหส้ิทธิผูถื้อหุน้ในการออกเสียงลงคะแนนแบบหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสียง โดย
หุน้ของบริษัทมีเฉพาะหุน้สามญัเท่านัน้ และกรณีที่ผูถื้อหุน้ประสงคจ์ะแต่งตัง้บคุคลเขา้รว่มประชุมและออกเสียง
แทน บรษัิทไดส้ง่หนงัสอืมอบฉนัทะรูปแบบละเอียดที่ผูถื้อหุน้สามารถระบคุะแนนเสยีงเห็นดว้ย ไมเ่ห็นดว้ย หรอืงด
ออกเสียงในแต่ละวาระไดต้ามความประสงค ์พรอ้มทัง้แนบรายละเอียดเก่ียวกบัช่ือและประวตัิของกรรมการอิสระ
ของบรษัิท เพื่อเป็นทางเลอืกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ รวมทัง้ระบถุึงเอกสารหลกัฐานและวิธีการมอบฉนัทะไป
พรอ้มกับหนงัสือนัดประชุม ซึ่งไดจ้ัดท าทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพื่ออ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผู้ถือหุน้ 
บรษัิทไดจ้ดัใหม้ีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในทกุวาระการประชุม โดยเฉพาะวาระการแต่งตัง้กรรมการ บรษัิทยงัได้
ให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล ทั้งนีใ้นการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครัง้ที่ผ่านมา บริษัทได้
ด าเนินการประชุมเรียงตามวาระที่ระบใุนหนงัสือนดัประชุม โดยไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมนอกเหนือจากที่ระบุ
ไวใ้นหนงัสอืนดัประชมุ หรอืแจกเอกสารเพิ่มเติมในที่ประชมุซึ่งจะเป็นการลดิรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ที่ไม่สามารถเขา้
รว่มประชุมดว้ยตนเองได ้นอกจากนัน้ บริษัทไดก้ าหนดมาตรการป้องกนัการน าขอ้มลูภายในไปใชเ้พื่อประโยชน์
สว่นตน โดยสามารถดรูายละเอียดไดจ้ากหวัขอ้ “การดแูลเรือ่งการใชข้อ้มลูภายใน” 

3.  การค านึงถงึผู้มีส่วนได้เสีย  

บรษัิทตระหนกัถึงแรงสนบัสนนุจากผูม้ีสว่นไดเ้สียตา่งๆ ที่จะสรา้งความสามารถในการแขง่ขนั และสรา้งก าไรใหก้บั
บริษัท ซึ่งสง่ผลต่อความส าเร็จในระยะยาวของบริษัทได ้บริษัทจึงไดใ้หค้วามส าคญัตอ่สิทธิของผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุ
กลุ่ม ไดแ้ก่ ลกูคา้ พนกังาน ผูถื้อหุน้ คู่คา้ คู่แข่งทางการคา้ สงัคมและชุมชน หน่วยงานภาครฐัและหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง โดยไดก้ าหนดแนวปฏิบตัิที่ครอบคลมุถึงสิทธิ และผลประโยชนท์ี่ผูม้ีสว่นไดเ้สียพึงไดร้บัอย่างทั่วถึง การ
จัดใหม้ีช่องทางส าหรบัใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียสามารถส่งความคิดเห็น หรือขอ้เสนอแนะ อนัเป็นประโยชน์ และสรา้ง
มูลค่าเพิ่มใหก้ับบริษัทได ้ซึ่งไดแ้สดงรายละเอียดไวใ้นคู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษัทส าหรบักรรมการ ผูบ้ริหาร 
และพนกังาน ยดึถือปฏิบตัิและไดเ้ผยแพรคู่ม่ือดงักลา่วไวบ้นเว็บไซตข์องบรษัิท (www.onetoonecontacts.com)  

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  
บริษัทมีนโยบายในการเปิดเผยขอ้มลูและสารสนเทศ ทัง้ขอ้มลูทางการเงิน ขอ้มลูทั่วไปที่ส  าคญัที่เก่ียวกบัธุรกิจ
และผลประกอบการของบริษัท ที่ถกูตอ้งครบถว้น เพียงพอ สม ่าเสมอ ทนัเวลา อย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกนั และ
แสดงใหเ้ห็นถึงสถานภาพของการประกอบการ และสถานภาพทางการเงินท่ีแทจ้รงิของบรษัิท รวมทัง้ทิศทางการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทในอนาคต เพื่อใหผู้ถื้อหุน้และผูม้ีสว่นไดเ้สีย สามารถเขา้ถึงขอ้มลูไดส้ะดวกและรวดเรว็
ในเรือ่งตา่งๆ เช่น 

- จัดส่งรายงานทางการเงิน ค าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน  
(Management Discussion and Analysis : MD&A) ตอ่ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และ ก.ล.ต. ภายในเวลาที่ก าหนด 
โดยงบการเงินของบริษัท ไม่มีรายการท่ีผูส้อบบญัชีแสดงความคิดเห็นอยา่งมีเง่ือนไข รวมทัง้ไม่มีประวตัิการ
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ถกูสั่งใหแ้กไ้ขงบการเงินจากตลาดหลกัทรพัยฯ์ และ ก.ล.ต. นอกจากนัน้ เพื่อใหผู้ล้งทนุไดร้บัทราบขอ้มลู และ
เขา้ใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้กับฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาสไดด้ี
ยิ่งขึน้ บรษัิทเผยแพรค่  าอธิบายและการวิเคราะหฐ์านะทางการเงินและผลการด าเนินงาน (MD&A) ส าหรบังบ
การเงินทกุไตรมาสไวบ้นเว็บไซตข์องบรษัิท และผา่นระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

- เปิดเผยหลกัเกณฑก์ารใหค้่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารไวอ้ย่างชดัเจน  ภายใตห้วัขอ้ "7.4.2 นโยบาย
การจ่ายค่าตอบแทนผูบ้ริหาร" และ "8.1.2 การเขา้ร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ
รายบคุคล" 

- เปิดเผยขอ้มูลการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารในรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ าปี และก าหนดนโยบายใหก้รรมการและผูบ้ริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัย์
ภายใน 3 วันท าการนับแต่วนัที่มีการซือ้ ขาย โอน หรือรบัโอน โดยหน่วยงานเลขานุการบริษัทจะเป็นผู้
ประสานงานในการจดัสง่รายงานดงักลา่วต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ และ ก.ล.ต.  นอกจากนัน้ ยงัก าหนดใหม้ี
การรายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซือ้ขายลว่งหนา้ ของกรรมการและผูบ้ริหาร
ดงักลา่วในการประชุมคณะกรรมการบริษัททกุครัง้ โดยมีขอ้มลูการถือครองหลกัทรพัย์และสญัญาซือ้ขาย
ลว่งหนา้ ของกรรมการและผูบ้รหิารบรษัิทในปี 2566 ดงันี ้
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จ านวนหุ้นสามัญและใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้ของบริษัทฯ 

ชื่อ 
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2565 

ได้มา  / จ าหน่ายไป ระหว่างปี 
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2566 

OTO 1) OTO-W1 2) 
OTO OTO-W1 ซือ้/รับโอน ขาย/โอน ซือ้/รับโอน ขาย/โอน OTO OTO-W1 

คณะกรรมการบริษัท         
1. ดร. ปกรณ ์อาภาพนัธุ ์ - - - - - - - - 
    คูส่มรส และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ * - - - - - - - - 
2. ดร.ชเูกษ อุน่จิตต ิ - - - - - - - - 
    คูส่มรส และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ * - - - - - - - - 
3. นายภทัรกฤช เตชะศิกานต ์** - - - - - - - - 
    คูส่มรส และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ * - - - - - - - - 
4. นายไพรยง ธีระเสถียร - - - - - - - - 
    คูส่มรส และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ * - - - - - - - - 
5. นายคณาวฒุิ วรรทนธีรชั  - - - - - - - - 
    คูส่มรส และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ * - - - - - - - - 
6. นายชยัวฒัน ์พิทกัษ์รกัธรรม - - - - - - - - 
    คูส่มรส และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ * - - - - - - - - 
7. นายพนม รตันะรตั - - - - - - - - 
    คูส่มรส และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ * - - - - - - - - 
8. นายสภุสทิธ์ิ รกักสกิร 
*ลาออกเมือ่วนัที ่28 เมษายน 2566 

- 60,000 - - - - NA NA 

    คูส่มรส และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ * - - - - - - - - 
9. นายสมคดิ ลขิิตปรญิญา 45,000 - - 45,000 - - - - 
      คูส่มรส และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ * - - - - - - - - 
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ชื่อ 
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2565 

ได้มา  / จ าหน่ายไป ระหว่างปี 
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2566 

OTO 1) OTO-W1 2) 
OTO OTO-W1 ซือ้/รับโอน ขาย/โอน ซือ้/รับโอน ขาย/โอน OTO OTO-W1 

10. นางสาวเสาวณีย ์ขาวอบุล ** - - - - - - - - 
    คูส่มรส และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ * - - - - - - - - 

ผู้บริหาร         
11. นายทวี อดุมกิจโชต ิ - - - - - - - - 
      คูส่มรส และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ * - - - - - - - - 
12. นางสาววารุณี ภูด่ี - - - - - - - - 
      คูส่มรส และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ * - - - - - - - - 
13. นางศศกร สพุพตักลุ - - - - - - - - 
      คูส่มรส และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ * - - - - - - - - 
14. นายประพนัธ ์สมบรูณเ์งิน - - - - - - - - 
      คูส่มรส และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ * - - - - - - - - 
15. นายกฤษดา บญุเทือง - - - - - - - - 
      คูส่มรส และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ * - - - - - - - - 
16. นางสาวชตุิมา อินสวา่ง 200 100 - - - - 200 100 
      คูส่มรส และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ * - - - - - - - - 
17. นายชนาทิพย ์พุม่หิรญั - - - - - - - - 
      คูส่มรส และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ * - - - - - - - - 
18. นางสาวฤทยัรตัน ์ทองเจรญิ *** - - - - - - - - 
      คูส่มรส และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ * - - - - - - - - 
19. นางสาวธิดารตัน ์แกว้ใย  **** - - - - - - - - 
      คูส่มรส และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ * - - - - - - - - 
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หมายเหต ุ * คูส่มรส หรือผูท่ี้อยู่กินดว้ยกันฉันสามีภรรยา และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว รวมถึงนิติบุคคลซึ่งบุคคลดงักล่าวขา้งตน้ถือ หุน้เกินรอ้ยละ 30 ของสิทธิออกเสียงทัง้หมดของนิติบุคคลดงักล่าว 

โดยใหน้ับรวมคู่สมรส หรือผูท่ี้อยู่กินดว้ยกันฉันสามีภรรยา และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะดว้ย 
1) หุน้สามญั 
2) ใบส าคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุน้ของบรษัิท 
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นอกจากนัน้บรษัิทยงัมีนโยบายเรือ่งการรายงานการมีสว่นไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิาร ดงันี  ้

1) กรรมการและผู้บริหารตอ้งยื่นรายงานการมีส่วนไดเ้สียครัง้แรกภายใน 30 วันหลังจากไดร้ับการแต่งตัง้เป็น
กรรมการหรอืผูบ้รหิารตามแบบรายงานท่ีก าหนด 

2) กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสียภายใน 30 วันหลังจากมีการ
เปลีย่นแปลงตามแบบรายงานท่ีก าหนด 

3) รายงานการมีสว่นไดเ้สยีจะตอ้งจดัเก็บไวท้ี่เลขานกุารบรษัิท และเลขานกุารบรษัิทจะเป็นผูจ้ดัสง่ส าเนาใหป้ระธาน
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนัท าการนบัจากวนัท่ีบรษัิทไดร้บัรายงานดงักลา่ว 

โดยบรษัิทไดเ้ผยแพรข่อ้มลูขา่วสารตา่งๆ ดงักลา่ว เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ ผูล้งทนุ และผูท้ี่เก่ียวขอ้งไดร้บัทราบผา่นช่องทางต่างๆ 
ไดแ้ก่ ระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยฯ์ เว็บไซตข์องบริษัท (www.onetoonecontacts.com) รายงานประจ าปี แบบแสดง
รายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) การแถลงขา่ว และการจดักิจกรรมพบปะนกัลงทนุ เป็นตน้ 

คณะกรรมการบรษัิทไดด้แูลใหม้ีการปฏิบตัิตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบที่เก่ียวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มลูและความ
โปรง่ใสอย่างเครง่ครดั โดยปีที่ผ่านมาบริษัทไม่เคยถกู ก.ล.ต. หรือตลาดหลกัทรพัยฯ์ ด าเนินการใดๆ อนัเนื่องมาจาก
การไมเ่ปิดเผยขอ้มลูตามขอ้ก าหนด ทัง้นี ้คณะกรรมการไดด้  าเนินการตา่งๆ เก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลูดงัตอ่ไปนี ้

 นโยบายการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศ 

บรษัิทใหค้วามส าคญัในการบรหิารจดัการและการด าเนินธุรกิจตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี เพื่อใหก้ารเปิดเผย

ขอ้มลูสารสนเทศเป็นไปอย่างถกูตอ้ง ครบถว้น โปรง่ใส และเท่าเทียมกนั สอดคลอ้งกบักฎหมาย และขอ้ก าหนดที่

เก่ียวขอ้ง จึงก าหนดนโยบายการเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศ เพื่อเป็นแนวปฏิบตัิของกรรมการและพนกังาน ดงันี ้

1. เปิดเผยสารสนเทศ ทัง้ที่เป็นสารสนเทศทางการเงิน และขอ้มลูที่ไมใ่ช่ทางการเงินอยา่งถกูตอ้งครบถว้นเพียงพอ 

เช่ือถือได ้และทนัเวลา เพื่อใหผู้ถื้อหุน้และผูม้ีสว่นไดเ้สยีของบรษัิท ไดร้บัสารสนเทศอยา่งเทา่เทียมกนั 

2. การเปิดเผยสารสนเทศของบรษัิท จะตอ้งจดัท าขึน้อยา่งรอบคอบ มีความชดัเจน ถกูตอ้ง และโปรง่ใส 

3. ระมดัระวงัการเปิดเผยสารสนเทศที่ส  าคญัที่สง่ผลกระทบตอ่ราคาหรือมลูคา่หลกัทรพัยข์องบริษัท โดยปฏิบตัิ

ตามขอ้บงัคบัและประกาศของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

4. จดัใหม้ีบคุคลผูร้บัผิดชอบตอ่การเปิดเผยสารสนเทศของบรษัิทตอ่สาธารณะอยา่งชดัเจน  

  บคุคลผูม้ีสทิธิในการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัที่ยงัไมไ่ดเ้ปิดเผยสูส่าธารณะ 
1. ประธานกรรมการบรหิาร 

2. ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

3. ผูจ้ดัการนกัลงทนุสมัพนัธข์องบรษัิท 

4. บคุคลที่ไดร้บัมอบหมายจากประธานกรรมการบรหิาร หรอืประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร  

ผูท้ี่ไม่มีหนา้ที่เก่ียวขอ้งหรือไดร้บัมอบหมาย ไม่สามารถใหข้อ้มลูข่าวสารหรือใหส้มัภาษณต์่อสื่อมวลชนหรือต่อ
สาธารณชนใดๆ ที่เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบรษัิท 

http://www.onetoonecontacts.com/
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 การจัดให้มีช่องทางในการเปิดเผยข้อมูลอยา่งหลากหลาย นอกเหนือจากการรายงานผ่านระบบข่าวของ
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ดังนี ้

- รายงานประจ าปี / แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี / แบบ 56-1 One Report 

คณะกรรมการไดจ้ดัใหม้ีการจดัท ารายงานประจ าปีที่มีขอ้มูลถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นไปตามขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ ตลอดจนมีความชดัเจน เพียงพอที่จะสะทอ้นใหเ้ห็นการด าเนินงานของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา เช่น 
โครงสรา้งขององคก์ร ลกัษณะการประกอบธุรกิจ ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน โครงสรา้งคณะกรรมการ 
รวมทัง้การปฏิบตัิหนา้ที่ในรอบปีที่ผา่นมาของคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุยอ่ย เป็นตน้  

  -   เว็บไซตข์องบริษัท  

คณะกรรมการตระหนกัดีวา่ในปัจจบุนัการเปิดเผยขอ้มลูผา่นทางเว็บไซตเ์ป็นช่องทางที่สะดวกรวดเรว็ ผูถื้อหุน้ 
และผูท้ี่เก่ียวขอ้งสามารถเขา้ถึงขอ้มลูไดง้่าย มีความเท่าเทียมกนัในการรบัทราบขอ้มลูและน่าเช่ือถือ ดงันัน้ 
คณะกรรมการจึ ง ได้ดูแลให้มีการเ ปิดเผยข้อมูลต่างๆ เ ก่ียวกับบริ ษัทไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท  

(www.onetoonecontacts.com) ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพิ่มเติมจากที่ไดเ้คยเปิดเผยไวใ้นรายงาน
ประจ าปี เช่น นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ ข่าวที่บริษัทเผยแพร ่งบการเงิน รวมทัง้รายงาน
ประจ าปี (Annual Report) และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ซึ่งสามารถดาวน์
โหลดขอ้มลูดงักลา่วได ้เป็นตน้  

-  นักลงทุนสัมพันธ ์

 บริษัทไดจ้ัดตัง้หน่วยงานนักลงทุนสมัพันธ์ (Investor Relations) เพื่อใหบ้ริการขอ้มูลและข่าวสารกิจกรรม
ต่างๆ ของบริษัทกับผูล้งทุน ผูถื้อหุน้ นกัวิเคราะห ์และประชาชนทั่วไป ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เว็บไซตข์อง
บริษัท กิจกรรมจดัการลงทนุ (Road show) การประชุมรว่มกบันกัวิเคราะห ์การประชุมทางโทรศพัท ์เป็นตน้ 
ทัง้นีผู้ล้งทนุสามารถติดตอ่หนว่ยงานดงักลา่วไดท้ี่หมายเลข 0 2685 0000 หรอืที ่www.onetoonecontacts.com 
ที่อีเมล ์investor.r@otocontacts.com โดยบรษัิทไดก้ าหนดจรรยาบรรณของนกัลงทนุสมัพนัธไ์วเ้พื่อถือปฏิบตัิ
ดงันี ้

จรรณยาบรรณของนักลงทุนสมัพันธ ์

1. ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ 
2. เปิดเผยขอ้มลูที่จ าเป็นอยา่งครบถว้นและเป็นธรรมแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทกุกลุม่อยา่งเทา่เทยีม 
3. เปิดโอกาสใหบ้คุคลที่เก่ียวขอ้งทกุกลุม่สามารถเขา้ถึงและสอบถามขอ้มลูได ้
4. ปฏิบตัิหนา้ที่โดยยดึถือผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้และผูม้ีสว่นไดเ้สยีเป็นท่ีตัง้ 
5. รกัษาความลบัของบรษัิทและไมใ่ชข้อ้มลูภายในเพื่อประโยชนส์ว่นตน 
6. ปฏิบตัิหนา้ที่อยา่งเตม็ที่และมีความเป็นมืออาชีพ 
7. หมั่นศกึษาหาความรูเ้พื่อพฒันาประสิทธิภาพในการท างาน 
8. ปฏิบตัิตามแนวทางการไมร่บันดัในช่วงใกลป้ระกาศงบการเงินและแนวปฏิบตัิในการซือ้ขายหุน้ท่ีบรษัิทได้

ก าหนดไว ้

http://www.onetoonecontacts.com/
http://www.onetoonecontacts.com/
mailto:investor.r@otocontacts.com
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 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ย ได้แก่  

- โครงสรา้งคณะกรรมการ บทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบ รวมทัง้การปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการและ
คณะกรรมการชดุยอ่ยแตล่ะคณะ  

- ค่าตอบแทนกรรมการ บริษัทได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดย
ค่าตอบแทนอยู่ในระดบัที่เหมาะสมเทียบเคียงไดก้บัอตุสาหกรรมลกัษณะเดียวกนั สอดคล้องกบักลยทุธแ์ละ
เป้าหมายของบริษัท และสงูเพียงพอที่จะรกัษากรรมการที่มีคุณสมบตัิตามที่ตอ้งการไวไ้ด ้กรรมการที่ไดร้บั
มอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึน้ในคณะกรรมการชุดย่อย จะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มตามความ
เหมาะสม โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิ จารณากลั่นกรอง และเสนอ
คา่ตอบแทนของกรรมการในแตล่ะปี เสนอคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาก่อนน าเสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อ
อนมุตัิ 

 ทัง้นีบ้ริษัทไดม้ีการเปิดเผยขอ้มลูดงักลา่วรวมทัง้ค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบคุคลไวใ้นรายงานประจ าปี / แบบ 56-1 
One Report ของบรษัิท ซึง่สามารถดรูายละเอียดไดใ้น ขอ้ 8 “รายงานผลการด าเนินงานส าคญัดา้นการก ากบัดแูลกิจการ” 
ภายใตห้วัขอ้ “การเขา้รว่มประชมุและการจ่ายคา่ตอบแทนคณะกรรมการรายบคุคล” 

 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อการรายงานทางการเงนิ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผูร้บัผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่
ปรากฏในรายงานประจ าปี โดยค านึงถึงความสอดคลอ้งกับกลยุทธ์และนโยบายหลกัของบริษัท งบการเงิน
ดงักลา่วจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลอืกใชน้โยบายบญัชีที่เหมาะสม และ
ถือปฏิบตัิอยา่งสม ่าเสมอ และใชด้ลุยพินิจอยา่งระมดัระวงัและประมาณการที่ดีที่สดุในการจดัท า รวมทัง้มีการเปิดเผย
ขอ้มูลส าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีภายนอกที่มี
ความเป็นอิสระ สามารถแสดงความเห็นไดอ้ย่างตรงไปตรงมา มีคุณสมบตัิที่ไดร้บัการยอมรบั และไดร้บัความ
เห็นชอบจาก ก.ล.ต. เพื่อเพิ่มความเช่ือมั่นและความนา่เช่ือถือของรายงานทางการเงินอีกดว้ย นอกจากนี ้บรษัิทไม่
มีประวตัิการถกูสั่งใหแ้กไ้ขงบการเงินจากตลาดหลกัทรพัยฯ์และ ก.ล.ต. 

คณะกรรมการบรษัิทไดจ้ดัใหม้ีการด ารงรกัษาไวซ้ึง่ระบบการควบคมุภายในท่ีมีประสทิธิผล เพื่อใหม้ั่นใจไดว้า่การ
บนัทึก ขอ้มูลทางบญัชีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอที่จะด ารงไวซ้ึ่งทรพัยส์ิน เพื่อป้องกันมิใหเ้กิดการ
ทุจริตหรือด าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส าคัญ ในการนี ้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบซึง่ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ เป็นผูดู้แลรบัผิดชอบเก่ียวกบัคณุภาพของรายงานทางการเงินและระบบ
การควบคมุภายใน รวมทัง้ไดแ้สดงความเห็นเก่ียวกบัเรื่องดงักลา่วไวใ้นรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ง
ปรากฏอยู่ในรายงานประจ าปี นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทยังได้จัดท ารายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงินไวใ้นรายงานประจ าปี / แบบ 56-1 One Report ของบรษัิทดว้ย  
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2. การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากับดูแลกิจการในรอบปีทีผ่่านมา 

 การปฏิบัตติามหลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ีในปีที่ผ่านมา 

ในปี 2566 คณะกรรมการบรษัิทมีการทบทวนสาระส าคญัและปรบัปรุงนโยบายและแนวทางปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีรวม 
เพื่อใหเ้หมาะสมกบัสภาวการณแ์ละการด าเนินธุรกิจของบรษัิท ดงันี ้ 

- การปรบัปรุงนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ ไดแ้ก่ หลกัเกณฑแ์ละวิธีการในการสรรหาผูบ้ริหารระดบัสงู รวมถึงแผนการสบืทอด
ต าแหน่งผูบ้ริหารระดับสูง เพื่อใหเ้กิดความคล่องตัวและสอดคลอ้งกับการด าเนินงาน ปัจจุบันโดยไม่ขัดต่อหลกัเกณฑข์อ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 

- การปรบัปรุงนโยบายการต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนั เพื่อใช้เป็นแนวปฏิบตัิในการบริหารจดัการและปอ้งกนัมิใหเ้กิดการทจุรติ
คอรร์ปัชั่นในกระบวนการท างาน พรอ้มแสดงเจตนารมณแ์ละความมุง่มั่นในการตอ่ตา้นการคอรร์ปัชั่นในทกุรูปแบบ โดยบรษัิท
ไดย้ื่นค าประกาศเจตนารมณเ์ขา้รว่มโครงการแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทย เมื่อวนัท่ี 24 พฤศจิกายน 2565 

- การปรบัปรุงนโยบายการบริหารความเสี่ยง พรอ้มทัง้ปรบัปรุงหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง เพื่อให้
สอดคลอ้งกับนโยบายบริษัทที่ไดล้งนามประกาศเจตนารมณเ์ขา้ร่วมแนวร่วมต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชันของภาคเอกชนไทย (CAC) 
รวมทัง้ใหเ้กิดความชดัเจนในการบรหิารความเสีย่ง เพื่อสนบัสนนุการด าเนินงานขององคก์รใหเ้ป็นไปตามเปา้หมายที่ก าหนดไว ้ 

- การปรบัปรุงแนวปฏิบตัิทางจรยิธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ เพื่อใหส้อดคลอ้งและเป็นแนวปฏิบตัิที่ดีตอ่ผูม้ีสว่นได้
เสยีทกุกลุม่ เช่น กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน เป็นตน้  

 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่นๆ 

บรษัิทไดป้ฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส  าหรบับรษัิทจดทะเบียน ปี 2560 (CG CODE) ของ ก.ล.ต.  โดยภาพรวมผลการ
ประเมินโครงการส ารวจการก ากบัดูแลกิจการบริษัทประจ าปี 2566 ของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการไทย (IOD) บริษัทอยู่ใน
เกณฑ ์“ดีเลิศ” ส าหรบัสว่นที่ยงัไมไ่ดป้ฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี บริษัทไดพ้ิจารณาปรบัใชแ้นวปฏิบตัิอื่นใหเ้หมาะสม
กบัธุรกิจของบรษัิท โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

 การค านึงถงึบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทยงัมิไดจ้ดัท ารายงานความยั่งยืน (Sustainability Report) ตามกรอบของ Global Reporting Initiative (GRI) อย่างไรก็ตาม 
บรษัิทไดจ้ดัท ารายงานก่ียวกบัแนวคดิ เปา้หมาย พฒันาการ และผลการด าาเนินงาน ดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และ  บรรษัทภิบาล ไว้
เป็นส่วนหนึ่งในรายงานประจ าปี / แบบ 56-1 One Report   ในหวัขอ้การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน โดยมีการอนุมตัิและ
ประกาศใชน้โยบายการจดัการสิ่งแวดลอ้มและการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศ  เพื่อเป็นแนวปฏิบตัิในการช่วยลดผลกระทบต่อ
สิง่แวดลอ้มและมลภาวะทางอากาศ  ซึง่จะมีผลกระทบตอ่สขุภาพ และการด าเนินธุรกิจ 

การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอยา่งเท่าเทียมกัน 

1. บรษัิทยงัมิไดก้ าหนดวิธีการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการโดยการลงคะแนนเสยีงแบบสะสม (Cumulative Voting) แตบ่รษัิทได้
เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสทิธิเลอืกกรรมการเป็นรายบคุคล โดยบรษัิทไดเ้สนอช่ือกรรมการใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนนทีละคน โดยผูถื้อหุน้
คนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสียง ตามขอ้บังคบัของบริษัทเพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิเลือกกรรมการที่
ตอ้งการไดอ้ยา่งแทจ้รงิ      
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2. บริษัทยงัมิไดก้ าหนดนโยบายใหก้รรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูแจง้ตอ่คณะกรรมการหรอืผูท้ี่คณะกรรมการมอบหมายเก่ียวกบั
การซือ้ขายหุน้ของบรษัิทตนเองอยา่งนอ้ย 1 วนัลว่งหนา้ก่อนท าการซือ้ขาย  อยา่งไรก็ตาม แมว้า่บรษัิทยงัไมม่ีนโยบายดงักลา่ว 
แต่บริษัทมีนโยบายก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ในการประชุม
คณะกรรมการบรษัิททกุครัง้ 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. บริษัทมิไดก้ าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการที่เป็นผูบ้ริหารไปด ารงต าแหน่งกรรมการไวไ้ม่เกิน 2 แห่ง อย่างไรก็ตาม 

บริษัทไดก้ าหนดนโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบียนของกรรมการแตล่ะท่านไวไ้มเ่กิน 5 แห่ง นอกจากนัน้ 

บริษัทยงัไดก้ าหนดนโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของผูบ้ริหารระดบัสงู โดยก าหนดใหก้่อนที่ผูบ้ริหารทา่นใด

จะไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น จะตอ้งแจ้งใหค้ณะกรรมการบริหารทราบเพื่อพิจารณาอนุมัติ ทัง้นี ้ตอ้งไม่เป็น

กรรมการในบรษัิทท่ีด าเนินธุรกิจสภาพอยา่งเดียวกบับริษัท หรือเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบริษัท โดยคณะกรรมการสรรหา

และก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาเสนอแต่งตั้งบุคคลเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัท โดยพิจารณาถึงความรู ้

ความสามารถ และมีเวลาอยา่งเพียงพอท่ีจะปฏิบตัิหนา้ที่ใหแ้ก่บรษัิท 

2.  บริษัทไม่มีกรรมการอิสระที่เป็นผู้หญิงอยู่ในคณะกรรมการบริษัท อย่างไรก็ตามบริษัทมีกรรมการซึ่งเป็นผู้หญิงอยู่ใน

คณะกรรมการบรษัิท 1 ทา่น ทัง้นีบ้รษัิทมิไดม้ีการกีดกนัทางเพศแตอ่ยา่งใด  

3. คณะกรรมการบริษัทมีสดัสว่นการเป็นกรรมการอิสระคิดเป็นรอ้ยละ 04 ซึ่งนอ้ยกวา่หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีที่ก าหนดไวท้ี่

มากกว่ารอ้ยละ 04 ขณะเดียวกนัคณะกรรมการบริษัทมีสดัสว่นของกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารคิดเป็นรอ้ยละ 80 ซึ่งมากกว่า

หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ที่ก าหนดไวท้ี่รอ้ยละ 66 

4. บริษัทไดย้ื่นประกาศเจตนารมณ์เขา้ร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (Collective 

Action Coalition: CAC) แลว้ เมื่อวนัที่ 24 พฤศจิกายน 2565 โดยช่วงขัน้ตอนการยื่นเอกสารเพื่อขอการรบัรอง บริษัทมีเขา้รบั

การอบรม เพื่อรบัค าแนะน ากระบวนงานในการต่อตา้นการทุจริต  และด าเนินการปรบัปรุงนโยบายการต่อตา้นการทุจริต

คอรร์ปัชั่น แนวปฏิบตัิ และกระบวนการการท างาน ที่เก่ียวขอ้งเพื่อเตรียมพรอ้มในการเขา้ร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของ

ภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติ (CAC)  

3. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 

3.1  สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

ในปี 2066 แมว้่าบริษัทจะตอ้งเผชิญกบัสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสโคโรนา (Covid-19) คณะกรรมการบริษัทยงัให้
ความส าคญักบัการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท โดยการพิจารณาทบทวนนโยบายและแนวทางการปฏิบตัิงานเพื่อใหส้อดคลอ้ง
กบัหลกัธรรมมาภิบาล รวมถึงการติดตามก ากบัดแูลธุรกิจใหเ้ป็นไปตามเปา้หมายที่ก าหนดไว ้และค านงึถึงประโยชนข์องผูม้ีสว่น
ไดเ้สยีทกุฝ่าย 
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 3.1.1  การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

 กรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดใหก้รรมการอิสระ ตอ้งมีคณุสมบตัิครบถว้นตามหลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขที่ก าหนดไวใ้น
ประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุและตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย โดยกรรมการอิสระแตล่ะคนจะตอ้งมีคณุสมบตัิตามหลกัเกณฑด์งัตอ่ไปนี ้

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 4.0 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผู้
ถือหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัท ทัง้นี ้ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระ
รายนัน้ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มในการบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูม้ี
อ  านาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ี
อ  านาจควบคมุของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนไดร้บัการแต่งตัง้
เป็นกรรมการ 

3. ไมเ่ป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบิดามารดา คู่
สมรส พ่ีนอ้ง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของกรรมการรายอื่น ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคมุ 
หรอืบคุคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิท หรอืบรษัิทยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ี
อ  านาจควบคมุของบริษัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็น
หรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของผูท้ี่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อยบริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าว
มาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ ความสมัพนัธท์างธุรกิจดงักลา่ว รวมถึงการท ารายการ
ทางการคา้ที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือใหเ้ช่าอสงัหาริมทรพัย ์รายการเก่ียวกบัสินทรพัยห์รอื
บริการ หรือการใหห้รือรบัความช่วยเหลือทางการเงินดว้ยการรบัหรือใหกู้้ยืม ค า้ประกัน การใหส้ิ นทรพัย์เป็น
หลกัประกนัหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณอ์ื่นในท านองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลใหบ้ริษัท หรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่ตอ้งช าระ
ต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละ 3 ของสินทรพัยท์ี่มีตวัตนสทุธิของบริษัท หรือตัง้แต่ 20 ลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จ านวน
ใดจะต ่ากว่า ทัง้นี ้การค านวณภาระหนีด้งักลา่วใหเ้ป็นไปตามวิธีการค านวณมลูค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตาม
ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน โดยอนโุลม ส าหรบัการ
พิจารณาภาระหนีด้งักลา่ว ใหน้บัรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหวา่ง 1 ปี ก่อนวนัที่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบั
บคุคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือหุน้สว่นของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบ
บญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู่ 
เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนไดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทาง
การเงินซึง่ไดร้บัคา่บริการเกินกวา่ 2 ลา้นบาทตอ่ปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ ริการทาง
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วิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนไดร้บัการแต่งตัง้เป็น
กรรมการ 

7. ไมเ่ป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษัิท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูถื้อหุน้ซึง่เป็น
ผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักบักิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุน้ส่วนที่มีนัยในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ร ับ
เงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษัิท หรอืบรษัิทยอ่ย 

9. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษัิท 

 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

 การสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการไดท้ าการแตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน เพื่อท าหนา้ที่สรรหา คดัเลือก และเสนอ
บคุคลใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการบรษัิท กรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ย ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ผูบ้ริหารระดบัสงู และ
เลขานกุารบรษัิท พรอ้มทัง้พิจารณาผลตอบแทนใหเ้หมาะสมกบัหนา้ที่ความรบัผิดชอบ โดยมีหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหา 
ดงันี ้ 

1. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะด าเนินการสรรหา คดัเลือกบคุคลเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ โดย
พิจารณาถึงคณุวฒุิ ประสบการณ ์ความรู ้ความสามารถที่จะเป็นประโยชนต์่อบรษัิท พิจารณาความหลากหลายใน
โครงสรา้งของคณะกรรมการ ทัง้เพศ อาย ุเชือ้ชาติ สญัชาติ และพิจารณาทกัษะความเช่ียวชาญจ าเป็นที่ยงัขาดให้
สอดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจของบรษัิท และใชฐ้านขอ้มลูกรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ
ไทย รวมทัง้ด าเนินการสรรหา คัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมตามกฎหมายและหลกัเกณฑท์ี่ก าหนด เพื่อเสนอให้
คณะกรรมการพิจารณาแตง่ตัง้หรอืเสนอขออนมุตัิแตง่ตัง้ตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้ตามขอ้บงัคบัของบรษัิท   

2.  การเลือกตัง้กรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะด าเนินการสรรหา คดัเลือก บคุคลที่มี
คณุสมบตัิครบถว้นตามคณุสมบตัิของกรรมการอิสระที่คณะกรรมการไดก้ าหนดไว ้ซึ่งสอดคลอ้งกบักฎระเบียบของ
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และก.ล.ต. เขา้มาด ารงต าแหนง่กรรมการอิสระ เพื่อน าเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการและ/หรือ
ที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิ ในกรณีที่ต  าแหนง่วา่งลงเนื่องจากครบวาระและในกรณีอื่นๆ  

3. การพิจารณาแต่งตัง้กรรมการเดิมเป็นกรรมการต่ออีกวาระหนึ่ง คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะ
พิจารณาปัจจยัต่างๆ ซึ่งรวมถึงผลการปฏิบตัิงานในช่วงที่ด  ารงต าแหน่งกรรมการ การอทุิศเวลาของกรรมการจาก
ประวตัิการเขา้รว่มและการมสีว่นรว่มในการประชมุ จ านวนบรษัิทจดทะเบียนท่ีกรรมการแตล่ะทา่นด ารงต าแหนง่ ซึง่
ไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน และการสนบัสนนุในกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท โดยหากเป็นกรรมการอิสระจะ
พิจารณาถึงความเป็นอิสระของกรรมการทา่นดงักลา่วดว้ย 

0. การแต่งตัง้กรรมการใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบับริษัทและขอ้ก าหนดของกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งจะตอ้งมีความโปรง่ใส
และชัดเจน และด าเนินการโดยผ่านคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ
เลอืกตัง้กรรมการในการประชมุผูถื้อหุน้ มีดงันี ้
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 (1) ผูถื้อหุน้คนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุน้ตอ่หนึ่งเสยีง 

 (2) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงที่มีอยูท่ัง้หมดตาม (1) เลือกตัง้บคุคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการ
ก็ได ้แตจ่ะแบง่คะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไมไ่ด  ้

(3) บคุคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดร้บัการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ี
จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้ ในล าดบัถัดลงมามีคะแนนเสียง
เทา่กนัเกินกวา่จ านวนกรรมการท่ีจะพงึมี หรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด  

โดยบริษัทจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคลในที่ประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อเปิด
โอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสทิธิเลอืกกรรมการท่ีตอ้งการไดอ้ยา่งแทจ้รงิ 

กรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากสาเหตุอื่นนอกจากการครบวาระออกจากต าแหน่งกรรมการ ให้
คณะกรรมการพิจารณาแต่งตัง้บคุคลซึง่มีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทน
ในการประชมุคณะกรรมการ เวน้แตว่าระของกรรมการท่ีพน้จากต าแหนง่เหลอืนอ้ยกวา่ 2 เดือน โดยบคุคลที่เขา้เป็น
กรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน ทัง้นี ้มติการแต่งตัง้
บคุคลเขา้เป็นกรรมการแทนดงักลา่วตอ้งไดร้บัคะแนนเสยีงไมน่อ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลอือยู่ 

0. การสรรหากรรมการชุดย่อย คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาความรูค้วามสามารถที่
เหมาะสม องคป์ระกอบของกรรมการชุดย่อยทัง้คณะ และเกณฑก์ารด ารงต าแหน่ง คณุสมบตัิความเป็นอิสระของ
กรรมการ และน าเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนมุตัิ 

 

 การสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

บริษัทมีหลกัเกณฑแ์ละวิธีการในการสรรหาประธานเจา้หนา้ที่บริหาร โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนพิจารณาคดัเลือกบคุคลที่มีความรู ้ความสามารถ ประสบการณ ์และความเชี่ยวชาญ เพื่อน าเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมตัิแต่งตัง้ต่อไป  

หลักเกณฑก์ารสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

1. คุณสมบตัิของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร จะตอ้งเป็นบุคคลที่มีความรูค้วามสามารถ มีทกัษะประสบการณใ์นการ
บริหารจดัการ และประสบการณใ์นการด าเนินธุรกิจที่สอดคลอ้งกบัธุรกิจของบริษัท มีความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นท่ี
เป็นประโยชนต์อ่ธุรกิจของบรษัิท และสอดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจ  

2. มีภาวะความเป็นผูน้  า มีวิสยัทศันก์วา้งไกล มีคณุธรรมและจริยธรรม ตลอดจนมีทศันคติที่ดีตอ่องคก์ร สามารถอทุิศ
เวลาไดเ้พียงพออนัเป็นประโยชนต์อ่การด าเนินธุรกิจของบรษัิท 

3. มีประวัติการท างานที่โปร่งใส รวมถึงตอ้งไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามก าหนดโดยประกาศคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ 

 การสรรหาผู้บริหารระดับสูง 

บรษัิทมีหลกัเกณฑแ์ละวิธีการในการสรรหาผูบ้รหิารระดบัสงูมีกระบวนการสรรหาโดยเริม่จากการสรรหาคดัเลอืกบคุคล
ทัง้ภายในและภายนอกที่มีทกัษะความเป็นผูน้  า มีความสามารถในการบริหารจดัการองคก์ร และมีความรูค้วามเขา้ใจ
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เก่ียวกบัลกัษณะส าคญัของผลติภณัฑแ์ละการบริการของบรษัิทเป็นอยา่งดี และเสนอคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนพิจารณาเห็นชอบบุคคลเข้าด ารงต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้
พิจารณาแตง่ตัง้ 

 

 แผนการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง 

บริษัทไดเ้ล็งเห็นถึงความจ าเป็นและความส าคญัของการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสงู ในกรณีที่มีต  าแหน่งผูบ้ริหาร
ว่างลง ซึ่งนอกจากบริษัทจะตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อท าหนา้ที่สรรหา คดัเลือก และเสนอ
บคุคลเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูแลว้ บริษัทยงัไดจ้ดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสงูขึน้ 
โดยพิจารณาคดัเลือกบคุคลที่เหมาะสม และมีศกัยภาพในการปฏิบตัิหนา้ที่ในต าแหน่งผูบ้ริหารดงักลา่ว และพฒันาเพื่อ
เตรียมความพรอ้มใหส้ามารถรองรบัต าแหน่งไดใ้นอนาคต ทัง้นีเ้พื่อสรา้งความเช่ือมั่นใหก้บันกัลงทนุ ผูถื้อหุน้ ตลอดจน
พนักงานว่าการด าเนินงานของบริษัทจะไดร้บัการสานต่ออย่างทันท่วงที โดยจะมีการทบทวนแผนสืบทอดต าแหน่ง
ผูบ้รหิารระดบัสงูเป็นประจ าทกุปี 

นอกจากนี ้บริษัทสนบัสนุนใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารเชิญผูบ้ริหารระดบัสงูเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ
คณะกรรมการบรหิารเพื่อใหส้ารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหาโดยตรง และเพื่อใหม้ีโอกาสรูจ้กั
ผูบ้รหิารระดบัสงูส าหรบัใชป้ระกอบการพิจารณาแผนการสบืทอดต าแหนง่ 

 การประเมินคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอ่ย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เลขานุการบริษัท และหัวหน้า 
งานตรวจสอบภายใน 

1.  การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ และกรรมการรายบุคคล 
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการก าหนดใหม้ีการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัททัง้คณะ และกรรมการ
รายบคุคลเป็นประจ าทกุปี เพื่อประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษัิท และกรรมการรายบคุคล ทัง้ยงัเป็น
การทบทวน ประมวลขอ้คิดเห็นในประเด็นต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานของบริษัทและการปฏิบตัิหนา้ที่ของ
คณะกรรมการบริษัท อนัจะก่อใหเ้กิดการพฒันาการก ากบัดแูลกิจการ โดยจะน าผลการประเมินที่ไดไ้ปพิจารณาในท่ี
ประชมุคณะกรรมการบรษัิท 

 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ 

คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ ไดจ้ดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษัิททัง้คณะ ประจ าปี 
2566 เพื่อมุ่งเนน้ใหก้ารประเมินผลสามารถสะทอ้นถึงประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามหลกัการก ากับดูแล
กิจการที่ดี โดยเป็นการประเมินผลตนเองของคณะกรรมการบรษัิททัง้คณะ ซึง่ใชแ้บบประเมินที่ไดร้บัการอนมุตัิจาก
คณะกรรมการบริษัท ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 18/2566 เมื่อวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2566 และไดม้ี
การจดัสง่แบบประเมินดงักลา่วใหก้บัคณะกรรมการบรษัิทเพื่อการประเมินผล แบบประเมินจะครอบคลมุเรือ่งต่างๆ 
ดงันี ้
1. โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 

2. บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

3. การประชมุของคณะกรรมการ 
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4. การท าหนา้ที่ของกรรมการ 
5. ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 

6. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร 

ผลการประเมินการปฎิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัททัง้คณะในรอบปี 2066 ที่ผ่านมา ในภาพรวม 6 หวัขอ้ 
อยูใ่นระดบัดีเยีย่ม คิดเป็นรอ้ยละ 97.56 

 การประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล 
 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ ไดจ้ัดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล 

ประจ าปี 2066 เพื่อใชใ้นการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล และน าผลการ
ประเมินมาใชใ้นการพฒันาประสทิธิภาพการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษัิทเป็นรายบคุคลอยา่งตอ่เนื่อง โดย
เป็นการประเมินตนเองของคณะกรรมการบรษัิทรายบคุคล ซึง่ใชแ้บบประเมินที่ไดร้บัการอนมุตัิจากคณะกรรมการ
บรษัิท ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที่ 18/2566 เมื่อวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2566 และไดม้ีการจดัสง่แบบ
ประเมินดงักลา่วใหก้บัคณะกรรมการบรษัิทเพื่อการประเมินผล แบบประเมินจะครอบคลมุเรือ่งตา่งๆ ดงันี  ้

1.  โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 
2.  การประชมุของคณะกรรมการ 
3.  บทบาท หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
0.  การพฒันาตนเอง 

ผลการประเมินการปฎิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบคุคล ในรอบปี 2066 ที่ผ่านมา ในภาพรวม 0 หวัขอ้ 
อยูใ่นระดบัดีเยีย่ม คิดเป็นรอ้ยละ 99.42 

  

2.   การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการประเมินตนเอง เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการ
ปฎิบตัิงานของตนเองในรอบปีที่ผา่นมาวา่มีการปฏิบตัิตามแนวทางการปฏิบตัิที่ดีหรอืไม ่และมีประสทิธิผลมากนอ้ย
เพียงใด จึงไดจ้ดัใหม้ีการประเมินผลดงักลา่ว โดยในแบบประเมินจะครอบคลมุเรื่องตา่งๆ ดงันี ้ 
1. โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 

2. การประชมุของคณะกรรมการ 

3. บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

4. การพฒันาและการฝึกอบรม 

5. กิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ 

6. ความสมัพนัธก์บัหวัหนา้หนว่ยงานตรวจสอบภายใน ผูส้อบบญัชี และผูบ้รหิาร 

ผลการประเมินการปฎิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ในรอบปี 2566 ที่ผ่านมา ในภาพรวม 6 หัวขอ้ 
อยู่ในระดบัดีเยี่ยม คิดเป็นรอ้ยละ 97.42 
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3.  การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอ่ย 

คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ ไดจ้ดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุยอ่ยเป็นประจ าทกุปี เพื่อน า
ผลการประเมินที่ไดไ้ปพฒันาการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละคณะใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ และเป็นไปตาม
หนา้ที่ความรบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท โดยใชแ้บบประเมินที่ไดร้บัการอนมุตัิจากคณะกรรมการ
บริษัท ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 18/2066 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2566 และไดม้ีการจัดส่งแบบ
ประเมินดงักลา่วใหก้บักรรมการในแตล่ะคณะกรรมการชุดยอ่ยเพื่อการประเมินผล แบบประเมินของคณะกรรมการบรหิาร 
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ
คณะกรรมการพฒันาเพื่อความยั่งยืน จะครอบคลมุเรื่องตา่งๆ ดงันี ้
1. โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 

2. การประชมุของคณะกรรมการ 

3. บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

4. การพฒันาและการฝึกอบรม  

 ผลประเมินตนเองของคณะกรรมการชดุยอ่ยแตล่ะคณะเป็นดงันี ้ 
 ผลการประเมิน คะแนนเฉลีย่ 

(รอ้ยละ) 
1. คณะกรรมการบรหิาร    ดีเยี่ยม 90.55 
2. คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง    ดีเยี่ยม 97.71 
3. คณะกรรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน   ดีเยี่ยม 100.00 
0. คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ   ดีเยี่ยม 100.00 
5. คณะกรรมการพฒันาเพื่อความยั่งยืน ดีเยี่ยม 100.00 
6. คณะกรรมการการลงทนุ ดีเยี่ยม 100.00 

 

4.  การประเมินประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ ไดจ้ดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ที่บริหารเป็นประจ า
ทุกปี เพื่อน าไปใชใ้นการพิจารณาค่าตอบแทน โดยใชแ้บบประเมินที่ไดร้บัการอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท ในการ
ประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที่ 18/2066 เมื่อวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2566 และไดม้ีการจดัสง่แบบประเมินดงักลา่ว
ใหก้บัคณะกรรมการบรษัิทเพื่อการประเมินผล แบบประเมินจะครอบคลมุเรือ่งตา่งๆ ดงันี ้
1. ความเป็นผูน้  า 

2. การก าหนดและปฏิบตัิตามแผนกลยทุธ ์
3. การวางแผนและผลปฏิบตัิทางการเงิน 
4. ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการ 
5. การบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายใน 
6. การบรหิารงานและความสมัพนัธก์บับคุลากร 
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7. การสบืทอดต าแหนง่ 
8. ความรูด้า้นผลติภณัฑแ์ละบรกิาร 
9. การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และจรยิธรรมธุรกิจ 

ผลการประเมินประธานเจา้หนา้ที่บริหารในรอบปี 2566 ที่ผ่านมา ในภาพรวม 9 หวัขอ้ อยู่ในระดบัดีเยี่ยม 

คิดเป็นรอ้ยละ 96.69 
 

5.  การประเมินเลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการก าหนดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบัติงานของเลขานุการบริษัทเป็นประจ าทุกปี เพื่อน าผลการ
ประเมินที่ไดไ้ปพฒันาประสิทธิภาพในการท างานของเลขานุการบริษัท ในการก ากบัดแูลใหค้ณะกรรมการบริษัท
ปฏิบตัิใหส้อดคลอ้งกบักฎระเบียบต่างๆ ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และ ก.ล.ต.  โดยใชแ้บบประเมินที่ไดร้บัการอนุมตัิ
จากคณะกรรมการบริษัท ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 18/2066 เมื่อวนัที่ 14 พฤศจิกายน 2066 และ
ไดม้ีการจดัสง่แบบประเมินดงักลา่วใหก้บัคณะกรรมการบริษัทเพื่อการประเมินผล โดยแบบประเมินจะครอบคลมุ
เรือ่งตา่งๆ ดงันี ้
1. ทกัษะความรูค้วามสามารถของเลขานกุารบรษัิท 
2. การปฏิบตัิตามกฎระเบยีบตา่งๆ 
3. การติดตอ่และประสานงาน 
4. การจดัเก็บเอกสาร 
5. การจดัประชมุ 
6. การก ากบัดแูลกิจการ 

ผลการประเมินการปฏิบตัิงานเลขานุการบริษัทในรอบปี 2566 ในภาพรวม 6 หวัขอ้ อยู่ในระดบัดีเยี่ยม 

คิดเป็นรอ้ยละ 98.21 
 

6. การประเมินหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหท้ าการประเมินผลการปฏิบตัิงานของหวัหนา้
หน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นประจ าทุกปี เพื่อน าผลการประเมินที่ไดไ้ปพฒันาประสิทธิภาพในการท างานของ
หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในและฝ่ายตรวจสอบภายใน  ทัง้งานตรวจสอบภายในและงานใหค้ าปรกึษาอยา่ง
เป็นอิสระในกระบวนการก ากบัดแูลกิจการ การบริหารความเสีย่ง และการควบคมุขององคก์ร โดยใชแ้บบประเมินที่
ไดร้บัการอนุมตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 4/2566 เมื่อวนัที่ 14 
พฤศจิกายน 2566 และไดม้ีการจดัสง่แบบประเมินดงักลา่วใหก้บัคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อการประเมินผล โดย
แบบประเมินจะครอบคลมุเรือ่งตา่งๆ ดงันี ้
1. วตัถปุระสงค ์อ านาจหนา้ที่ ความรบัผิดชอบ 
2. ความเป็นอิสระและความเที่ยงธรรม  
3. วฒุิการศกึษาและประสบการณก์ารท างาน 
4. การพฒันาวชิาชีพอยา่งตอ่เนื่อง 
5. การบรหิารหนว่ยงานตรวจสอบภายใน 



 

23 
 

6. ความรู ้ความสามารถในการปฏิบตัิงาน 

ผลการประเมินการปฏิบตัิงานหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในในรอบปี 2566 ซึ่งประเมินโดยกรรมการตรวจสอบ 
ในภาพรวม 6 หวัขอ้ อยูใ่นระดบัดีเยีย่ม คิดเป็นรอ้ยละ 98.09 

 

 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

 การพัฒนากรรมการ 

บริษัทก าหนดใหม้ีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกครัง้ที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการ เพื่อใหไ้ดร้บัทราบขอ้มูลที่
จ  าเป็นอย่างเพียงพอก่อนการปฏิบัติหนา้ที่ โดยจัดใหม้ีคู่มือกรรมการ เอกสารและขอ้มูลที่เป็นประโยชนต์่อ
การปฏิบัติหนา้ที่ของกรรมการเพื่อเตรียมความพรอ้มในการปฏิบัติหนา้ที่ของกรรมการ โดยมีเลขานุการบริษัท
เป็นผูป้ระสานงานในเรื่องต่างๆ ดังนี ้ 

– เรื่องที่ควรทราบ : ลกัษณะธุรกิจ โครงสรา้งธุรกิจ โครงสรา้งกรรมการ ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ กฎหมายที่ควรทราบ  
ตลอดจนนโยบาย และแนวทางปฏิบตัิในการก ากบัดแูลกิจการของบรษัิท   

– ความรูท้ั่วไปของธุรกิจ : แนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในธุรกิจและการด าเนินงาน
ดา้นตา่งๆ ของบรษัิท 

– จัดใหม้ีการพบปะหารือกับประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร เพื่อสอบถามขอ้มูลเชิงลึกเก่ียวกบัการ
ด าเนินธุรกิจของบรษัิท 

นอกจากนัน้ เพื่อพฒันาความรูค้วามสามารถในการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการ บริษัทยงัไดส้นบัสนนุใหก้รรมการทุกคน
ได้รับการเสริมสรา้งทักษะและความรูส้  าหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ ตลอดจนมีความเขา้ใจเก่ียวกับกฎหมาย 
กฎเกณฑ ์มาตรฐานความเสี่ยง และสภาพแวดลอ้มที่เก่ียวขอ้งกับการประกอบธุรกิจ รวมทัง้ไดร้บัทราบขอ้มูลที่เป็น
ปัจจุบนัอย่างสม ่าเสมอ  รวมทัง้หลกัสตูรต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกบักรรมการของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
(IOD) โดยเฉพาะหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
และหลกัสตูรอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งกับการเป็นกรรมการบริษัท ซึ่งมีกรรมการที่ผ่านการอบรมหลกัสตูร DCP จ านวน 1 ท่าน 
ผา่นการอบรมหลกัสตูร DAP จ านวน 8 ทา่น  ประวตัิการอบรมหลกัสตูรตา่งๆ ของกรรมการแตล่ะทา่นไดแ้สดงไวใ้นหวัขอ้ 
“รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูม้ีอ  านาจควบคมุ ผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและ
การเงิน ผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดูแลการท าบญัชี และเลขานกุารบริษัท” โดยในแต่ละปี
บริษัทจะน าส่งหลกัสูตรการอบรมที่จัดโดยสถาบันต่างๆ ใหก้ับคณะกรรมการเพื่อพิจารณาเขา้ร่วมการอบรมแต่ละ
หลกัสตูรตามความตอ้งการของกรรมการ  

 

ในปี 2566 มีกรรมการท่ีไดเ้ขา้อบรมหลกัสตูรตา่งๆ เพื่อเพิ่มพนูความรู ้ดงันี  ้

กรรมการ หลกัสตูร 

1. นายภทัรกฤช เตชะศิกานต ์ – หลกัสตูร Advanced Audit Committee  Program (AACP) รุน่ที่ 
43/2065 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

2. ดร .ชเูกษ อุน่จิตต ิ – หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่
190/2565 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 
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3. นายไพรยง ธีระเสถียร – หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ท่ี 
190/2565 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

4. นางสาวเสาวณีย ์ขาวอบุล – หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ท่ี 
190/2565 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

 

 การพัฒนาผู้บริหาร 

บริษัทด าเนินการพฒันาผูบ้ริหารโดยจัดหลกัสตูรการบริหารระดบัสงู เพื่อพฒันาทกัษะความเป็นผูน้  าควบคู่ไปกับ
การเพิ่มองคค์วามรูใ้หม่ๆ  ในการเสริมสรา้งความเช่ียวชาญในการบริหารจดัการใหม้ีประสิทธิภาพมากขึน้ อีกทัง้ เป็นการ
เตรียมความพรอ้มส าหรบัการปรบั/เลื่อนต าแหน่งต่างๆ ในอนาคตใหส้อดคลอ้งกบัความกา้วหนา้ในสายวิชาชีพและ
ส่งเสริมธุรกิจทุกสายธุรกิจของบริษัทใหส้ามารถแข่งขนัและพรอ้มเป็นผูน้  าในอุตสาหกรรมธุรกิจที่ด  าเนินการทัง้ใน
ปัจจบุนัและอนาคต   

 

ผูบ้รหิาร หลกัสตูร 

1. นายจิราย ุเชือ้แยม้ – หลกัสตูร Wealth of Wisdom รุน่ที่ 3 
2. นายทวี อดุมกิจโชต ิ – หลกัสตูร เทคนิคการประเมินมลูคา่บรษัิท ใหเ้หมาะสมกบัธุรกิจ ในยคุปัจจบุนั 
3. นางสาววารุณี ภูด่ี – หลกัสตูร ขอตอ่อายใุบอนญุาตเป็นนายหนา้ประกนัวินาศภยั ครัง้ที่ 1 

– หลกัสตูร ESG Professionals Forum 2023 
4. นางศศกร สพุพตักลุ – หลกัสตูร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) 
5. นายประพนัธ ์สมบรูณเ์งิน – หลกัสตูร องคก์รที่ขบัเคลือ่นกลยทุธด์ว้ยขอ้มลูและปัญญาประดิษฐ์ 
6. นายกฤษดา บญุเทือง – การท างานของคนเจนใหม ่สวมหมวกหลายใบ ไมใ่ช่จบัปลาหลายมือ 

 

3.1.2  การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

 การเข้าร่วมประชุม 

1) คณะกรรมการบริษัท 

การประชุมคณะกรรมการตอ้งมีกรรมการมาประชุมไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมด จึงจะเป็นองค์
ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการบริษัทไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหนา้ที่ได ้หากมีรองประธาน
กรรมการบริษัทอยู่ในที่ประชุม ใหร้องประธานกรรมการบริษัทท าหนา้ที่เป็นประธานในที่ประชุม แต่หากไม่มีรอง
ประธานกรรมการบริษัท หรือมีแต่ไม่อยู่ในที่ประชุมนัน้หรือไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ใหก้รรมการบริษัทซึ่งมา
ประชุมเลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่งท าหน้าที่ เป็นประธานในที่ประชุมบริษัทและการลงมติใน ที่ประชุม
คณะกรรมการ บรษัิทก าหนดองคป์ระชมุขัน้ต ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติ ตอ้งมีกรรมการไมน่อ้ยกวา่ 2 ใน 3 

ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 
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คณะกรรมการก าหนดตารางการประชุมไวล้่วงหนา้ตลอดทัง้ปี โดยก าหนดใหม้ีการประชุมมากกว่า 6 ครัง้ต่อปี 

และมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็น โดยหน่วยงานเลขานกุารบริษัทไดจ้ดัสง่ก าหนดการประชุมเป็น
การลว่งหนา้ และแจง้ใหก้รรมการแตล่ะทา่นทราบก าหนดการดงักลา่ว เพื่อใหก้รรมการสามารถจดัเวลาในการเขา้
รว่มประชุมได ้ซึ่งในหนงัสือเชิญประชุมมีการก าหนดวาระชดัเจน และมีวาระพิจารณาติดตามผลการด าเนินงาน
เป็นประจ า หน่วยงานเลขานุการบริษัทไดจ้ัดส่งหนงัสือเชิญประชุมพรอ้มระเบียบวาระการประชุมและเอกสาร
ประกอบการประชุมใหก้ับคณะกรรรมการล่วงหนา้อย่างนอ้ย 7 วนัท าการก่อนวนัประชุมคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อใหค้ณะกรรมการไดม้ีเวลาศึกษาขอ้มลูก่อนเข้าร่วมประชุม โดยขอ้บงัคบัของบริษัทก าหนดใหจ้ดัส่งหนงัสือ
เชิญประชุมใหแ้ก่กรรมการไม่นอ้ยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นเร่งด่วน  นอกจากนัน้ หาก
กรรมการท่านใดประสงคท์ี่จะเสนอเรื่องเขา้สู่วาระการประชุมก็สามารถกระท าได ้โดยการแจง้ล่วงหนา้ก่อนวนั
ประชมุเพื่อพิจารณาบรรจเุป็นวาระการประชมุ หรอืเสนอเพิ่มเติมในท่ีประชมุในวาระเรือ่งอื่นๆ  

ปกติการประชุมแต่ละครัง้จะใชเ้วลาประมาณ 2 ชั่วโมง โดยในปี 2066 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท จ านวน 22 
ครัง้ ดงันี ้
 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง วนัท่ีไดร้บัแตง่ตัง้เป็น
กรรมการ 

วาระการด ารง
ต  าแหน่ง 
 (ปี / เดือน) 

การเขา้รว่มประชมุ 
/ การประชมุ
ทัง้หมด (ครัง้) 

1. นายสุปรีดี นิมิตกลุ ** กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ /  ประธานกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทน 
กรรมการก ากบัดแูลกิจการ 

2 สิงหาคม 2566 5 เดือน 9/9 

2. นายไพรยง ธีระเสถียร กรรมการอิสระ / กรรมการ
ตรวจสอบ / ประธานกรรมการ
ก ากบัดแูลกิจการ / กรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทน 

8 มีนาคม 2564 2 ปี 9 เดือน 22/22 

3. นางสาวเนตรนภา ภษิูตตานนท ์** กรรมการอิสระ / กรรมการ
ตรวจสอบ 

14 กนัยายน 2566 3 เดือน 6/6 

4. นายจิราย ุเชือ้แยม้ ** 
 

รองประธานกรรมการ /  
ประธานกรรมการบรหิาร / 
ประธานกรรมการบรหิารความ
เส่ียง / กรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
/ กรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน / ประธานกรรมการ
พฒันาเพ่ือความยั่งยืน / ประธาน
กรรมการการลงทนุ 

2 สิงหาคม 2566 5 เดือน 9/9 

5. นายประพฒัน ์ยอขนัธ ์** กรรมการ  15 สิงหาคม 2566 4 เดือน 8/8 
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รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง วนัท่ีไดร้บัแตง่ตัง้เป็น
กรรมการ 

วาระการด ารง
ต  าแหน่ง 
 (ปี / เดือน) 

การเขา้รว่มประชมุ 
/ การประชมุ
ทัง้หมด (ครัง้) 

6. นายอิศรา เรืองสขุอดุม ** กรรมการ 12 ธนัวาคม 2566 1 เดือน 2/2 
7. นายรฐัพล ลิมธงชยั ** กรรมการ 1 มีนาคม 2567  0/0 
8. ดร. ปกรณ ์อาภาพนัธุ ์* กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ 

/ ประธานกรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการก ากบัดแูลกิจการ / 
ประธานกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

14 ธนัวาคม 2563 3 ปี  18/19 

9. นายชยัวฒัน ์พิทกัษร์กัธรรม กรรมการ / กรรมการบรหิาร / 
กรรมการบริหารความเส่ียง / 
กรรมการพฒันาเพ่ือความยั่งยืน / 
กรรมการการลงทนุ 

14 ธนัวาคม 2563 3 ปี 1 เดือน 22/22 
 
 
 

10. นายสมคดิ ลิขิตปรญิญา * กรรมการ 14 มกราคม 2565 1 ปี 11 เดือน 19/19 

11. ดร. ชเูกษ อุ่นจิตต ิ* กรรมการอิสระ / กรรมการ
ตรวจสอบ 

28 เมษายน 2564 2 ปี 5 เดือน 16/16 

12. นายคณาวฒุ ิวรรทนธีรชั * กรรมการ / ประธาน
กรรมการบรหิาร / ประธาน
กรรมการบรหิารความเส่ียง / 
กรรมการก ากบัดแูลกิจการ / 
กรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน / ประธานกรรมการ
พฒันาเพ่ือความยั่งยืน / ประธาน
กรรมการการลงทนุ 

14 ธนัวาคม 2563 2 ปี 8 เดือน 14/14 

13. ดร.อภิวฒัน ์มตุตามระ */** กรรมการ 23 มิถนุายน 2566 2 เดือน 3/3 
14. นายศรายทุธ ์ ยิม้เรือน */** กรรมการ 25 เมษายน 2566 4 เดือน 8/9 
15. นายภทัรกฤช เตชะศกิานต ์* กรรมการอิสระ / กรรมการ

ตรวจสอบ 
28 เมษายน 2564 2 ปี 3 เดือน 12/12 

16. นางณารรีตัน ์เงินน าโชคธนรตัน ์*/** กรรมการอิสระ 25 เมษายน 2566 2 เดือน 5/6 
17. นายบณัฑติ สะเพียรชยั */** รองประธานกรรมการบรษิัท 2 พฤษภาคม 2566 2 เดือน 3/4 

18. นายพนม รตันะรตั * กรรมการ 14 ธนัวาคม 2563 2 ปี 3 เดือน 5/5 
19. นายสภุสิทธ์ิ รกักสิกร * กรรมการ 11 มิถนุายน 2564 1 ปี 10 เดือน 5/5 
20. นางสาวเสาวณีย ์ขาวอบุล * กรรมการ 10 พฤศจิกายน 2564 1 ปี 2 เดือน 1/1 

 

  



 

27 
 

 หมายเหตุ *  กรรมการครบก าหนดออกตามวาระ และลาออกจากต าแหน่ง 
  - นายชยัวฒัน ์พิทกัษร์กัธรรม ลาออกจากต าแหน่ง เม่ือวนัที่ 1 มีนาคม 2567 
  - ดร. ปกรณ ์อาภาพนัธุ ์ลาออกจากต าแหน่ง เม่ือวนัที่ 11 ธันวาคม 2566 
  - นายสมคิด ลขิิตปรญิญา ลาออกจากต าแหน่ง เม่ือวนัที่ 11 ธันวาคม 2566 
  - ดร. ชเูกษ อุน่จิตติ ลาออกจากต าแหน่ง เม่ือวนัที่ 14 กนัยายน 2566 
  - นายคณาวฒิุ วรรทนธีรชั ลาออกจากต าแหน่ง เม่ือวนัที่ 22 สิงหาคม 2566 
  - รศ.ดร.อภิวฒัน ์มตุตามระ ลาออกจากต าแหน่ง เม่ือวนัที่ 22 สิงหาคม 2566 
  - นายศรายทุธ ์ยิม้เรอืน ลาออกจากต าแหน่ง เม่ือวนัที่ 15 สิงหาคม 2566 
  - นายภทัรกฤช เตชะศิกานต ์ลาออกจากต าแหน่ง เม่ือวนัที่ 27 กรกฎาคม 2566 
  - นางณารรีตัน ์เงินน าโชคธนรตัน ์ลาออกจากต าแหน่ง เม่ือวนัที่ 28 มิถนุายน 2566 
  - นายบณัฑิต สะเพียรชยั ลาออกจากต าแหน่ง เม่ือวนัที่ 22 มิถนุายน 2566 
  - นายพนม รตันะรตั ครบก าหนดออกตามวาระ เม่ือวนัที่ 14 มีนาคม 2566 
  - นายสภุสิทธ์ิ รกักสิกร ลาออกจากต าแหน่ง เม่ือวนัที่ 28 เมษายน 2566 
  - นางสาวเสาวณีย ์ขาวอบุล ลาออกจากต าแหน่ง เม่ือวนัที่ 2 กมุภาพนัธ ์2566 

 ** กรรมการได้รับแต่งตัง้เข้าด ารงต าแหน่ง 
    - นายรฐัพล ลิมธงชยั มติอนมุตัิแตง่ตัง้เป็นกรรมการของบรษัิท เม่ือวนัที่ 1 มีนาคม 2567 
    - นายอิศรา เรอืงสขุอดุม มติอนมุตัิแตง่ตัง้เป็นกรรมการของบรษัิท เม่ือวนัที่ 12 ธันวาคม 2566 
    - นางสาวเนตรนภา ภษิูตตานนท ์มติอนมุตัิแตง่ตัง้เป็นกรรมการของบรษัิท เม่ือวนัที่ 14 กนัยายน 2566 
    - นายประพฒัน ์ยอขนัธ ์มติอนมุตัิแตง่ตัง้เป็นกรรมการของบรษัิท เม่ือวนัที่ 14 สิงหาคม 2566 
    - นายจิราย ุเชือ้แยม้ มติอนมุตัิแตง่ตัง้เป็นกรรมการของบรษัิท เม่ือวนัที่ 2 สิงหาคม 2566 
    - นายสปุรดีี นิมิตกลุ มติอนมุตัิแตง่ตัง้เป็นกรรมการของบรษัิท เม่ือวนัที่ 2 สิงหาคม 2566 
    - รศ.ดร.อภิวฒัน ์มตุตามระ มติอนมุตัิแตง่ตัง้เป็นกรรมการของบรษัิท เม่ือวนัที่ 23 มิถนุายน 2566 
    - นายบณัฑิต สะเพียรชยั มติอนมุตัิแตง่ตัง้เป็นกรรมการของบรษัิท เม่ือวนัที่ 2 พฤษภาคม 2566 
    - นายศรายทุธ ์ยิม้เรอืน มติอนมุตัิแตง่ตัง้เป็นกรรมการของบรษัิท เม่ือวนัที่ 25 เมษายน 2566 
   - นางณารรีตัน ์เงินน าโชคธนรตัน ์มติอนมุตัิแตง่ตัง้เป็นกรรมการของบรษัิท เม่ือวนัที่ 25 เมษายน 2566 
 

 ในปี 2566 คณะกรรมการบรษัิทไดพ้ิจารณาเรือ่งตา่งๆ ซึง่สรุปสาระส าคญัของเรือ่งที่พิจารณาไดด้งันี  ้

 พิจารณาอนมุตัิงบการเงิน 
 พิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้กรรมการชดุยอ่ยแทนกรรมการชดุยอ่ยที่ครบก าหนดออกตามวาระ 
 พิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้ผูร้บัผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงิน (“CFO”) 
 พิจารณาทบทวนวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และอนมุตัิงบประมาณประจ าปี และแผนธุรกิจของบรษัิทส าหรบัปี 2567 
 พิจารณาทบทวน / แกไ้ข / เพิ่มเติม นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ จรยิธรรมธุรกิจ และกฎบตัร 
 พิจารณาอนมุตัิอตัราการขึน้เงินเดือน การก าหนดโบนสั และนโยบายการจ่ายโบนสั 
 พิจารณาอนมุตัิการจ าหนา่ยไปซึง่เงินลงทนุในบรษัิท ฮินซิซ ึ(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
 พิจารณาอนมุตัิการจดัตัง้บรษัิทยอ่ย 
 พิจารณาอนมุตัิตดับญัชีเงินลงทนุในสนิทรพัยด์ิจิทลั (HUB Coins) 
 พิจารณาอนมุตัิการท าประกนัความรบัผิดชอบของกรรมการ และเจา้หนา้ที่บรหิารของบรษัิท 
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 พิจารณาอนมุตัิการโอนยา้ยธุรกิจบรษัิทฯ ไปยงับรษัิท วนัทวูนั โปรเฟสชั่นแนล จ ากดั (บรษัิทยอ่ย) 
 พิจารณาอนมุตัิการจ าหน่ายไปซึ่งเงินลงทุนในบริษัท ฟิจิตอล สเปซ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากัด (บริษัทย่อย) และการ

สิน้สดุการเป็นบรษัิทยอ่ย 
 พิจารณาอนมุตัิเปลีย่นแปลงผูม้ีอ  านาจลงนามในเอกสารทางการเงิน 
 พิจารณาอนมุตัิการแตง่ตัง้รองประธานกรรมการบรษัิท 
 พิจารณาอนมุตัิการเพิ่มทนุจดทะเบียนอีกจ านวน 50,000,000 บาท จากทนุจดทะเบียนจ านวน 839,999,995 บาท 

เป็นทนุจดทะเบียนจ านวน 889,999,995 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพิ่มทนุใหมจ่ านวน 50,000,000 บาท มลูคา่ที่
ตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท และแกไ้ขเพิ่มเติมหนงัสอืบรคิณหส์นธิขอ้ 4 เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเพิ่มทนุของบรษัิท 

 พิจารณาอนมุตัิการออกและเสนอขายหุน้กูข้องบรษัิทในวงเงินรวมไมเ่กิน 2,444,444,000 บาท )สองพนัลา้นบาท(  
 พิจารณาอนมุตัิการท าหนงัสอืไปยงัหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อขอใหต้รวจสอบรายการซือ้ขายหุน้ท่ีมีลกัษณะผิดปกติ 
 พิจารณาอนมุตัิเพิ่มทนุจดทะเบียน บรษัิท วนัทวูนั โปรเฟสชั่นแนล จ ากดั 
 พิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้บคุคลด ารงต าแหนง่ผูค้วบคมุดแูลการท าบญัชี )สมหุบ์ญัชี(  
 พิจารณาอนมุตัิการขอเขา้ศกึษาลงทนุโรงไฟฟา้พลงังานลมที่ประเทศเวียดนาม และการวางเงินมดัจ า 
 พิจารณาอนมุตัิการใหเ้งินกูย้ืมแก่ บรษัิท วาว แฟคเตอร ์จ ากดั )มหาชน(  
 พิจารณาอนมุตัิใหว้งเงินกูย้ืมเพื่อลงทนุแก่ บรษัิท อินโน ฮบั จ ากดั )บรษัิทยอ่ย(  
 พิจารณาอนมุตัิการออกและจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สามญัของบริษัท ครัง้ที่ 2 (“ใบส าคญัแสดงสทิธิ 

OTO-W2”) เพื่อจดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบรษัิทตามสดัสว่นการถือหุน้ )Rights Offering) 
 

2) คณะกรรมการชุดยอ่ย 
ในปี 2566 คณะกรรมการชดุยอ่ย มีจ านวนครัง้ในการประชมุ และประวตัิการเขา้รว่มประชมุของกรรมการแตล่ะทา่น 
สรุปไดด้งันี ้

 

รายช่ือ 

การเข้าร่วมประชุม / การประชุมท้ังหมด 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ 
ก ากบัดูแล
กจิการ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหารความ

เส่ียง 

คณะกรรมการ 
พฒันาเพ่ือ
ความยั่งยืน 

คณะกรรมการ
การลงทุน 

1. นายสุปรีดี นิมิตกลุ 9) 2/2       

2. นายไพรยง ธีระเสถียร    2/2 11/11 2/2   
3. นางสาวเนตรนภา ภษิูตตานนท ์6) 1/1       
4. นายจิราย ุเชือ้แยม้ 10(  8/8 1/1 4/4 1/1 2/2 9/9 

5. นายประพฒัน ์ยอขนัธ ์7(  6/6   1/1   
6. นายอิศรา เรืองสขุอุดม 8(       6/6 

7. นายชยัวฒัน ์พิทกัษร์กัธรรม 1)  19/19   2/2  16/16 
8. ดร ปกรณ ์อาภาพนัธุ ์.2) 4/4  2/2 10/10    
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หมายเหต ุ  1) ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบรหิาร, กรรมการบรหิารความเสี่ยง, กรรมการพฒันาเพื่อความยั่งยืน และกรรมการการลงทนุ 
1 กมุภาพนัธ ์2567 

2) ลาออกจากต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ , กรรมการก ากับดูแลกิจการ และประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน เม่ือวนัที่ 11 ธันวาคม 2566 

  3) ลาออกจากต าแหน่งกรรมการการลงทนุ เม่ือวนัที่ 1 ตลุาคม 2566 
  4) ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบรหิาร และกรรมการพฒันาเพ่ือความยั่งยืน เม่ือวนัที่ 20 กนัยายน 2566 
  5) ลาออกจากต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ เม่ือวนัที่ 14 กนัยายน 2566 
  6) มติอนมุตัิแตง่ตัง้เป็นกรรมการตรวจสอบ เม่ือวนัที่ 14 กนัยายน 2566 

  7) มติอนุมัติแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหาร , กรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน เม่ือวันที่ 14 
กนัยายน 2566 

  8) มติอนมุตัิแตง่ตัง้เป็นกรรมการการลงทนุ เม่ือวนัที่ 14 กนัยายน 2566 
  9) มติอนมุตัิแตง่ตัง้เป็นกรรมการตรวจสอบ เม่ือวนัที่ 2 สิงหาคม 2566 

10) มติอนุมัติแต่งตัง้เป็นประธานกรรมการบริหาร , กรรมการก ากับดูแลกิจการ, กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน , 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง, ประธานกรรมการพฒันาเพ่ือความยั่งยืน และประธานกรรมการการลงทนุ เม่ือวนัที่ 2 
สิงหาคม 2566 

  11) ลาออกจากต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ เม่ือวนัที่ 27 กรกฎาคม 2566 
  12) ลาออกจากต าแหน่งประธานกรรมการบริหาร , กรรมการก ากับดูแลกิจการ, กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน , 

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง, ประธานกรรมการพฒันาเพ่ือความยั่งยืน และประธานกรรมการการลงทนุ เม่ือวนัที่ 1 
กรกฎาคม 2566 

  13) มติอนมุตัิแตง่ตัง้เป็นกรรมการบรหิาร เม่ือวนัที่ 9 พฤษภาคม 2566 
  14) ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบรหิาร เม่ือวนัที่ 9 พฤษภาคม 2566 

 
3)  การประชุมกันเองระหว่างกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร 

ในปี 2566 กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารมีการประชุมกันเองตามความจ าเป็นและเหมาะสม ก่อนเริ่มการประชุม
คณะกรรมการบรษัิท หรอืหลงัการประชมุ เพื่ออภิปรายปัญหาตา่งๆ เก่ียวกบัการจดัการ ที่อยูใ่นความสนใจโดยไมม่ี
ฝ่ายจดัการรว่มอยูด่ว้ย  

คณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท มีการรายงานผลการปฏิบตัิ
หน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ โดยได้รายงานการท าหน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมาต่อผู้ถือหุน้ในรายงานของ
คณะกรรมการชดุยอ่ยแตล่ะคณะซึง่แสดงไวใ้นรายงานประจ าปี  

 

9. ดร ชเูกษ อุ่นจิตต ิ.5( 3/3       
10.  นายภทัรกฤช เตชะศกิานต ์11) 2/2       

11.  นายคณาวฒุ ิวรรทนธีรชั 12)  9/9 1/1 6/6 1/1 2/2 6/6 
12.  นายทวี อดุมกิจโชต ิ13)  10/13      
13.  นางสาววารุณี ภู่ดี 14)  3/6    4/4  

14.  นางสาวชตุมิา อินสว่าง 4)  13/13    3/3  
15.  นายธนโชต ิพิสพหธุาร 3)       10/11 
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 การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 

ค่าตอบแทนกรรมการประกอบดว้ย ค่าเบีย้ประชุม และบ าเหน็จกรรมการ โดยเบีย้ประชุมจะไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชุมผูถื้อหุน้
และจ่ายเฉพาะกรรมการที่เขา้รว่มประชมุเท่านัน้ โดยในคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการทกุคนจะ
ไดเ้บีย้ประชมุเท่ากนั ในขณะที่ประธานกรรมการจะไดม้ากกวา่กรรมการอื่น 1 เท่าของกรรมการทา่นอื่น ส  าหรบัคณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและคณะกรรมการก ากับดแูลกิจการ ประธานกรรมการจะไดม้ากกว่ากรรมการอื่นรอ้ยละ 00 
ยกเวน้คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการพฒันาเพื่อความยั่งยืน และคณะกรรมการ
การลงทนุ ไม่มีการจ่ายค่าเบีย้ประชุมแต่อย่างใด ส าหรบับ าเหน็จกรรมการจะพิจารณาถึงความเหมาะสมประการต่างๆ และ
เปรยีบเทียบกบัองคก์รในอตุสาหกรรมเดียวกนั และมีขนาดธุรกิจใกลเ้คียงกนัตลอดจนผลการด าเนินงานของบรษัิท ผลงานและ
ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท และสภาวะการณข์องธุรกิจโดยรวม 

 

  ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงนิ 

ค่าตอบแทนกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยส าหรบัปี 2066 ไดร้บัอนุมตัิจากผูถื้อหุน้มีวงเงินรวมไม่เกิน 4,000,000 บาท 
เท่ากับปีที่ผ่านมา แบ่งเป็นค่าเบีย้ประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย และค่าบ าเหน็จ โดยไม่มีสิทธิประโยชนอ์ื่นๆ 
โดยก าหนดคา่เบีย้ประชมุส าหรบักรรมการที่เขา้รว่มประชมุตามรายละเอียด ดงันี ้

คณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการ จ านวน 20,000  บาทตอ่ครัง้ 

- กรรมการ  จ านวน 10,000  บาทตอ่ครัง้ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน และคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
- ประธานกรรมการ จ านวน 15,000  บาทตอ่ครัง้ 

- กรรมการ  จ านวน 10,000  บาทตอ่ครัง้ 

 

ในปี 2566 บริษัทไดจ้่ายค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงินใหแ้ก่กรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย โดยบริษัทมิไดจ้่ายค่าตอบแทน
ใหก้บักรรมการ และกรรมการบริหารที่ด  ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อย โดยมีรายละเอียดดังนี  ้

              (หน่วย: บาท) 

รายชื่อคณะกรรมการ 

ค่าเบีย้ประชุม 
ค่า

บ าเหน็จ 
กรรมการ 

รวม
ค่าตอบแทนที่
แต่ละท่าน
ได้รับ (บาท) 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
ก ากับดูแล
กิจการ 

นายสุปรีดี นิมิตกลุ 94,444 24,444 - - - 114,444 
นายไพรยง  ธีระเสถียร 220,000 - 114,444 34,444 - 364,444 
นางสาวเนตรนภา ภษิูตตานนท ์ 64,444 14,444 - - - 74,444 

นายจิราย ุเชือ้แยม้ 94,444 - 44,444 14,444 - 144,444 
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นายชยัวฒัน ์พิทกัษร์กัธรรม 220,000 - - - - 220,000 
นายประพฒัน ์ยอขนัธ ์ 84,444 - - - - 84,444 

นายอิศรา เรืองสขุอดุม 24,444 - - - - 24,444 
ดร.ปกรณ ์อาภาพนัธุ ์ 364,444 84,444 154,000 24,444 - 610,000 
นายสมคิด ลิขิตปรญิญา 194,444 - - - - 194,444 

ดร.ชเูกษ อุ่นจิตติ 164,444 34,444 - - - 194,444 
นายคณาวฒุ ิวรรทนธีรชั 144,444 - 64,000 14,444 - 210,000 
ดร.อภิวฒัน ์มตุตามระ 34,444 - - - - 30,000 

นายศรายุทธ ์ ยิม้เรือน 84,444 - - - - 80,000 
นายภทัรกฤช เตชะศิกานต ์ 124,444 24,444 - - - 140,000 
นางณารรีตัน ์เงินน าโชคธนรตัน ์ 54,444 - - - - 50,000 

นายบณัฑติ สะเพียรชยั 34,444 - - - - 30,000 
นายพนม รตันะรตั 54,444 - - - - 50,000 
นายสภุสิทธ์ิ รกักสิกร 54,444 - - - - 50,000 

นางสาวเสาวณีย ์ขาวอบุล 14,444 - - - - 10,000 
รวม 2,050,000 160,000 360,000 70,000 - 2,640,000 

 

3.1.3 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 

คณะกรรมการบรษัิทก ากบัดแูลการด าเนินงานของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม ดงันี ้

ในการจดัตัง้บริษัทใหม่ทุกครัง้ ฝ่ายจัดการตอ้งน าเรื่องดงักล่าวเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 
ก่อนด าเนินการจดทะเบียนจดัตัง้บริษัทใหม่ โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตัง้ผูบ้ริหารเขา้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการและผูบ้ริหารในบริษัทยอ่ยและบริษัทรว่ม พรอ้มทัง้ก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการ
และผูบ้ริหารที่เป็นตวัแทนของบริษัทในบริษัทดงักลา่ว โดยผูบ้ริหารในบริษัทย่อยและบริษัทรว่ม ตอ้งรายงานผลการด าเนินงาน
ในบรษัิทท่ีตนดแูลตอ่คณะกรรมการบรหิารเป็นประจ าทกุเดือน ส าหรบัการลงทนุใดๆ หรอืการด าเนินเรือ่งที่มีนยัส  าคญัตามที่
ก าหนดในอ านาจอนุมัติด  าเนินการของบริษัท ต้องปฏิบัติตามที่นโยบายก าหนดและต้องน าเสนอต่อที่ประชุมคณะ
กรรมการบริหารของบริษัท ในแต่ละปีผูบ้ริหารของบริษัทยอ่ยและบริษัทรว่มตอ้งน าเสนอแผนงานประจ าปี เสนอตอ่ที่ประชมุ
คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิแผน หากบริษัทใดมีผลประกอบการไม่เป็นไปตามแผนตอ้ง
ชีแ้จงตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริหาร ในกรณีที่ผลประกอบการมีปัญหามากจะถกูก าหนดใหชี้แ้จงในการประชมุคณะกรรมการ
บรหิารเป็นกรณีพิเศษ (Watch List) เพื่อเฝา้ระวงัการบรหิาร และการแกไ้ขอยา่งใกลชิ้ด  

ส าหรบัระบบควบคุมภายใน บริษัทย่อยและบริษัทร่วมตอ้งก าหนดมาตรการหรือระบบควบคุมภายในโดยบริษัทจะมีฝ่าย
ตรวจสอบภายใน เพื่อตรวจสอบการปฏิบัติงานของบริษัทและบริษัทย่อย และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริหาร กรณีที่บริษัทใดมีขอ้บกพรอ่งในการควบคมุภายในซึ่งมีความเสี่ยงที่จะท าใหบ้ริษัทไดร้บัความเสียหาย 
คณะกรรมการบริหารจะสั่งใหป้รบัปรุงและแกไ้ขการควบคมุภายในส าหรบัประเด็นดงักลา่วทนัที ทัง้นี ้หากบริษัทย่อยมีการท า
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รายการใดๆ ที่ตอ้งปฏิบตัิตามขอ้บงัคบัของบรษัิทหรอืกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง ซึง่ตอ้งไดร้บัการพิจารณาอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้
ของบริษัทย่อย เช่น การเพิ่มทุน การลดทุน หรือการเลิกบริษัทย่อย เป็นต้น รายการดังกล่ าวจะถูกน าเข้าพิจารณาใน
คณะกรรมการบรษัิท เพื่ออนมุตัิแนวทางในการออกเสยีงลงคะแนนในการประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทยอ่ยตอ่ไป  

เมื่อมีการจดัตัง้บริษัทใหม่หรือเขา้รว่มลงทนุในกิจการอื่นอย่างมีนยัส าคญั เช่น มีสดัสว่นการถือหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงตัง้แต่
รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกินรอ้ยละ 50 และจ านวนเงินลงทุนหรืออาจตอ้งลงทุนเพิ่มเติมมีนยัส าคญัต่อบริษัท คณะกรรมการจะ
พิจารณาใหจ้ดัท า shareholders’ agreement หรอืขอ้ตกลงอื่น ที่มีความชดัเจนเก่ียวกบัอ านาจในการบรหิารจดัการและการ
มีสว่นรว่มในการตดัสินใจในเรื่องส าคญั การติดตามผลการด าเนินงาน เพื่อสามารถใชเ้ป็นขอ้มลูในการจดัท างบการเงินของ
บรษัิทไดต้ามมาตรฐาน และก าหนดเวลา 

ในกรณีที่บริษัทยอ่ยกระท าการใดๆ ซึ่งเป็นการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์ินของบริษัทย่อย บริษัทจะปฏิบตัิเช่นเดียวกบั
หลกัเกณฑก์ารท ารายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ินของบริษัท โดยตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑใ์นการท ารายการท่ีมี
นยัส าคญัที่เขา้ข่ายเป็นการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ินตามที่ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด ส าหรบั
การท ารายการของบริษัทย่อยกับบุคคลที่เก่ียวโยงกันของบริษัทย่อย บริษัทมิไดเ้ขา้ไปก ากับดูแลในเรื่องดงักล่าว เวน้แต่
บริษัทย่อยเขา้ท ารายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกันของบริษัท บริษัทจะปฏิบตัิตามหลกัเกณฑก์ารท ารายการที่เก่ียวโยงกนั
ตามที่ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุก าหนด 

ในปี 2566 บริษัทร่วมหรือบริษัทย่อยปฏิบตัิตามนโยบายการก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และไม่มีการกระท าที่
ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์รวมถึงการจัดรายงานทางการเงิน และการท ารายการต่างๆ ท่ีส  าคัญ สามารถ
ด าเนินการและเปิดเผยไดอ้ยา่งครบถว้น ถกูตอ้งและภายในระยะเวลาที่ก าหนด  
 

3.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัตติามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ   

1) ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

เพื่อป้องกนัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์บริษัทจึงไดก้ าหนดแนวทางปฏิบตัิส  าหรบักรรมการและพนกังานไวใ้น
จรยิธรรมธุรกิจของบรษัิท เพื่อยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานดงันี ้

1. หลกีเลีย่งการท ารายการที่เก่ียวโยงกบัตนเองที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์ับบริษัท  

2. กรณีที่กรรมการหรือพนกังานไดม้ีการท ารายการที่เก่ียวโยงกบับรษัิท บรษัิทจะด าเนินการเสมือนกบับรษัิทไดก้ระท ากบั
บคุคลภายนอกซึง่กรรมการหรอืพนกังานผูน้ัน้จะตอ้งไมม่ีสว่นในการพิจารณาอนมุตัิ 

3. ไม่ใชโ้อกาสหรือขอ้มลูที่ไดจ้ากการเป็นกรรมการหรือพนกังานในการหาผลประโยชนส์ว่นตนและในเรื่องการท าธุรกิจที่
แขง่ขนักบับรษัิทหรอืท าธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง 

4. ไม่ใชข้อ้มลูภายในเพื่อประโยชนข์องตนในการซือ้ขายหุน้ของบริษัท หรือใหข้อ้มลูภายในแก่บคุคลอื่น เพื่อประโยชนใ์น
การซือ้ขายหุน้ของบรษัิท และหลกีเลีย่งหรอืงดการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษัิทในช่วง 1 เดือนก่อนการเผยแพรง่บการเงิน 
หรอืขอ้มลูที่ส  าคญัที่มีผลตอ่ราคาหลกัทรพัยข์องบรษัิท 
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5. ระหว่างที่ปฏิบตัิงานใหบ้ริษัท และหลงัจากพน้สภาพการปฏิบตัิงานแลว้  พนกังานจะตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มลูที่ถือว่าเป็น
ความลบัของบริษัท เพื่อประโยชนแ์ก่ผูใ้ดทัง้สิน้ ไม่ว่าจะเป็นขอ้มลูอิเล็กทรอนิกส ์ขอ้มลูการเงิน การปฏิบตัิงาน ขอ้มลู
ธุรกิจ แผนงานในอนาคตของบรษัิท หรอืขอ้มลูอื่นๆ 

โดยหากมีรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนเ์กิดขึน้ บริษัทก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และผูท้ี่
เก่ียวข้องเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสียต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของรายการ โดย
คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาและน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อรบัทราบถึงรายการที่มีความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน ์รายการที่เก่ียวโยงกนั ซึง่คณะกรรมการบรษัิทไดม้ีการพิจารณาความเหมาะสมอยา่งรอบคอบทกุครัง้ รวมทัง้
มีการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ โดยราคาและเง่ือนไขเสมือนท ารายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s 
Length Basis) และไดเ้ปิดเผยรายละเอียด มูลค่ารายการ คู่สญัญา เหตุผลและความจ าเป็นไวใ้นรายงานประจ าปี  
(Annual Report) และแบบ 06-1 One Report ตลอดจนในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน โดยการพิจารณารายการที่เก่ียว
โยงกนั กรรมการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนจ์ะตอ้งไม่อยู่ในท่ีประชุม เพื่อรว่มพิจารณาและออกเสียงลงมติทัง้
ในการประชุมคณะกรรมการและการประชุมผูถื้อหุน้ ทัง้นีร้ายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนข์องบริษัท ในปี 
2566 ไดแ้สดงไวใ้น “รายการระหวา่งกนั” 

2) การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทไดก้ าหนดมาตรการป้องกนัการน าขอ้มลูภายในไปใชเ้พื่อประโยชนส์ว่นตน โดยการจ ากดัจ านวนบคุคลที่จะทราบ
ขอ้มลู และน าระบบการเขา้รหสัมาใช ้เพื่อปอ้งกนัการเขา้ถึงขอ้มลูจากบคุคลภายนอก และก าหนดระดบัการเขา้ถึงขอ้มูล
ของบริษัทใหก้ับพนกังานระดบัต่างๆ ใหเ้หมาะสมกับความรบัผิดชอบ นอกจากนี ้บริษัทไดก้ าหนดใหพ้นกังานทุกคน
รบัทราบและลงนามในบนัทกึขอ้ตกลงการไมเ่ปิดเผยขอ้มลูที่เป็นความลบั การไมก่ระท าผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร ์และการ
ไม่ละเมิดทรพัยส์ินทางปัญญา โดยพนกังานเขา้ใหมจ่ะลงนามพรอ้มการลงนามในสญัญาวา่จา้ง และยงัไดก้ าหนดไวใ้น
จริยธรรมธุรกิจ หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัทน าขอ้มลูภายในไปใชเ้พื่อประโยชนส์ว่นตนหรือผูอ้ื่น
ในทางมิชอบ และหลกีเลีย่งหรอืงดการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษัิทในช่วง 1 เดือนก่อนการเผยแพรง่บการเงินหรอืขอ้มลูที่
ส  าคญัที่มีผลต่อราคาหลกัทรพัยข์องบริษัท และเพื่อใหม้ั่นใจวา่นโยบายดงักลา่วเป็นท่ีรบัทราบและปฏิบตัิตาม บริษัทจึง
ไดจ้ัดท าหนังสือแจ้งก าหนดช่วงเวลาการหา้มซือ้ขายหุน้ทัง้ปีก่อนเปิดเผยงบการเงินใหก้รรมการและผูบ้ริหารทราบ
ลว่งหนา้ โดยในทกุไตรมาสบริษัทยงัไดจ้ดัสง่หนงัสือแจง้เรื่องดงักลา่วใหก้รรมการและผูบ้ริหารรบัทราบอีกครัง้ อย่างไรก็
ตาม ในปี 2566  บริษัทไม่พบว่ามีกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษัทใชข้อ้มลูภายใน ในการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัท 
ทัง้นีบ้รษัิทไดม้ีการประชาสมัพนัธเ์ผยแพรเ่รือ่งดงักลา่วใหพ้นกังานของบรษัิทรบัทราบผา่นทางอีเมล ์เว็บไซตข์องบรษัิท 

 

รวมทัง้ไดแ้จ้งใหก้รรมการและผูบ้ริหารทราบภาระหนา้ที่ในการรายงานการถือครองหลกัทรพัย ์และสญัญาซือ้ขาย
ล่วงหนา้ (ถา้มี) ของบริษัททัง้ของตนเอง คู่สมรส หรือผูท้ี่อยู่กินดว้ยกันฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ 
รวมถึงนิติบคุคลซึง่บคุคลดงักลา่วขา้งตน้ถือหุน้เกินรอ้ยละ 30 ของสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของนิติบคุคลดงักลา่ว โดยใหน้บั
รวมคูส่มรส หรอืผูท้ี่อยูกิ่นดว้ยกนัฉนัสามีภรรยา และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะดว้ย รายงานตอ่ส านกังาน ก.ล.ต. ในกรณี
ที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้ อนัเนื่องมาจากการซือ้ ขาย โอน หรือรบัโอน
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หลักทรัพย์ภายใน 3 วันท าการนับแต่วันที่เกิดรายการ รวมทั้งบทก าหนดโทษตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 โดยหากมีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซือ้ขาย
ล่วงหนา้ดงักล่าว กรรมการและผูบ้ริหารจะตอ้งแจง้ใหห้น่วยงานเลขานุการบริษัททราบ เพื่ออ านวยความสะดวกและ
ประสานงานในการจัดส่งรายงานการถือครองหลกัทรพัยต์่อส านกังาน ก.ล.ต. นอกจากนัน้ บริษัทยงัก าหนดใหม้ีการ
รายงานขอ้มูลการถือครองหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้ ของกรรมการและผูบ้ริหารดงักล่าวในการประชุ ม
คณะกรรมการบริษัททกุครัง้ อย่างไรก็ตาม หากเกิดกรณีผิดพลาด มีผูบ้ริหารละเมิดกติกาดงักลา่ว บริษัทจะท าหนงัสือ
ตกัเตือน เพื่อหลกีเลีย่งการประพฤติซ  า้ในเรือ่งดงักลา่ว 

 

ในกรณีที่เกิดรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์บรษัิทก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และผูท้ี่เก่ียวขอ้ง
เปิดเผยขอ้มูลส่วนไดเ้สียต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของรายการ ขนาดรายการ แนว
ทางการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ และหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง ก่อนน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัท 
และ/หรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิทกุครัง้ก่อนท ารายการ โดยกรรมการผูม้ีสว่นไดเ้สยีจะตอ้งไมอ่ยูใ่นท่ีประชุมเพื่อ
ร่วมพิจารณา และออกเสียงลงมติทัง้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผูถื้อหุน้ นอกจากนี ้บริษัทได้
จดัตัง้คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ เพื่อท าหนา้ที่ติดตามดแูลการปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบัอย่างต่อเนื่อง
และเหมาะสม 

 

3) การต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชั่น 

บริษัทใหค้วามส าคญัในการก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยเช่ือมนัว่าการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และการบริหารจดัการในกรอบ
ของการเป็นบรรษัทภิบาลที่มีความโปรง่ใส สามารถตรวจสอบได ้จะมีสว่นช่วยรกัษาผลประโยชนข์องผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุฝ่าย 
บริษัทจึงก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิ “การต่อต้านทุจริตคอรรั์ปชัน” และประกาศเพื่อใหผู้บ้ริหารและพนกังานทกุ
ระดบัยึดถือปฏิบตัิ มีขอบเขตระบบบริหารจดัการการตอ่ตา้นทจุริตคอรร์ปัชนัครอบคลมุทกุขัน้ตอน ทกุกระบวนการท างาน
ของบรษัิทและบรษัิทย่อยที่มีสว่นเก่ียวขอ้งกบังานจดัซือ้ จดัจา้ง    รวมถึงขัน้ตอนการท างานอื่นๆ ที่มีความเสีย่งตอ่การเกิด
การทุจริตคอรร์ปัชัน บริษัทไดม้ี การประกาศเจตนารมณ์เขา้ร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อตา้นทจุริต (CAC) เมื่อวนัที่ 24 พฤศจิกายน 2565 เพื่อเขา้รว่มประเมินในการขอรบัรองการเขา้รว่มการเป็นสมาชิกของ 
CAC ซึง่ในปี 2566 บรษัิทพยายามปฏิบตัิตามกระบวนการของการเขา้รว่มประเมินขอการรบัรองการเขา้รว่มเป็นสมาชิกของ 
CAC โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่ายตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการ CAC ที่ไดร้บัการแต่งตัง้จากบริษัทเป็น
คณะท างานหลกั  

1.   หน้าที่ความรับผิดชอบ 

1.1 คณะกรรมการบรษัิท มีหนา้ที่และความรบัผิดชอบ ดงันี ้   
 การก าหนดนโยบายและก ากบัดแูลใหม้ีระบบที่สนบัสนนุการต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนัท่ีมีประสิทธิภาพ 

เพื่อใหม้ั่นใจว่าคณะกรรมการบริหารไดต้ระหนกั และใหค้วามส าคญักบัการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั 
และปลกูฝังจนเป็นวฒันธรรมขององคก์ร เพื่อใหพ้นกังานทุกระดบัของบริษัท ไดเ้ขา้ใจและตระหนักถึง
ความส าคญัของปัญหาที่เกิดขึน้จากการทจุริตคอรร์ปัชนั ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานการ
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กระท าการทจุริตคอรร์ปัชนัท่ีสง่ผลกระทบต่อบริษัท  คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่ใหค้  าปรกึษาขอ้แนะน า 
พิจารณาบทลงโทษและร่วมกันหาวิธีการแก้ไขปัญหาให้กับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและคณะ
กรรมการบรหิาร 

 ปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั และมีบทลงโทษเมื่อไมป่ฏิบตัิตาม ทัง้นี ้
บทลงโทษกรรมการ การพน้จากต าแหน่ง เมื่อมีรายงานผลการตรวจสอบภายในหรือมีขอ้รอ้งเรยีนเก่ียวกบั
การกระท าที่เป็นการทจุรติคอรร์ปัชนั  

1.2  คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนา้ที่และความรบัผิดชอบ ดงันี ้ 
 พิจารณานโยบายและแนวปฏิบตัิมาตรการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชันใหม้ีความเหมาะสมกับรูปแบบธุรกิจ 

สภาพแวดลอ้มของบรษัิท วฒันธรรมขององคก์ร และน าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 
 พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของการเปลี่ยนแปลง นโยบายและแนวปฏิบตัิการต่อตา้นทจุริตคอรร์ปัชัน 

และน าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 
 สอบทานระบบรายงานทางการเงินและบญัชี ระบบควบคมุภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบริหาร

ความเสีย่ง เพื่อใหม้ั่นใจวา่เป็นไปตามมาตรฐานสากล มีความรดักมุเหมาะสม ทนัสมยั และมี ประสทิธิภาพ 
 รบัเรื่องแจง้เบาะแส การกระท าอนัเกิดจากการทจุริตคอรร์ปัชนัที่คนในองคก์รมีสว่นเก่ียวขอ้ง และตรวจสอบ

ขอ้เท็จจริงตามที่ไดร้บัแจง้ และเสนอเรื่องใหค้ณะกรรมการบริหารรว่มกันพิจารณาลงโทษหรือแกไ้ขปัญหา 
ดงักลา่ว  

1.3  หนว่ยงานตรวจสอบภายใน มีหนา้ที่และความรบัผิดชอบ ดงันี ้ 
 ตรวจสอบและสอบทานการปฏิบตัิงานตามแผนการตรวจสอบที่ก าหนดไว ้ว่าเป็นไปอย่างถกูตอ้ง, ตรงตาม

นโยบาย, แนวปฏิบตัิอ  านาจด าเนินการ, ระเบียบปฏิบตัิขอ้ก าหนดและกฎหมาย เพื่อใหม้ั่นใจว่ามี ระบบ
ควบคมุที่มีความเหมาะสมและเพียงพอต่อความเสี่ยงดา้นการทจุริตคอรร์ปัชนัที่อาจเกิดขึน้และรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 ปฏิบตัิงานตามที่คณะกรรมการตรวจสอบไดม้อบหมาย ในเรือ่งการตรวจสอบการทจุรติคอรร์ปัชนัที่เก่ียวขอ้ง
กบัองคก์ร นอกเหนือจากแผนการตรวจสอบที่ไดก้ าหนดไว ้ 

1.4  คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี มีหนา้ที่และความรบัผิดชอบ ดงันี ้ 
 วางกรอบแนวทางการก ากบัดแูลการด าเนินงานที่เก่ียวกบัการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัของบรษัิท 

 ใหข้อ้เสนอแนะและแนวทาง ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานที่เก่ียวขอ้งกบัการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั 

1.5  คณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน มีหนา้ที่และความรบัผิดชอบ ในการก าหนดแนวทางและแผนการ
ด าเนินงานดา้นการพฒันาความยั่งยืนท่ีเหมาะสม ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและแนวปฏิบตัิการต่อตา้นทุจริต
คอรร์ปัชนัของบรษัิท 
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1.6  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ในการก ากับดูแลและสนับสนุนให้มีการ
ด าเนินการบริหารความเสี่ยงดา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั โดยการประเมินความเสี่ยงดา้นทุจริตคอรร์ปัชัน และ
ทบทวนมาตรการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั ใหเ้พียงพอเหมาะสม  

1.7  คณะกรรมการบรหิาร และผูบ้รหิาร มีหนา้ที่และความรบัผิดชอบ ดงันี ้ 
 ก าหนดใหม้ีการประเมินความเสีย่งดา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั ในกระบวนการปฏิบตัิงานที่อาจก่อใหเ้กิดการ

ทจุรติคอรร์ปัชนั 

 ก าหนดใหม้ีกระบวนการสง่เสรมิและสนบัสนนุ นโยบายและแนวปฏิบตัิการตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชนัและ
สือ่สารไปยงัพนกังานและผูเ้ก่ียวขอ้งทกุหนว่ยงาน 

 น านโยบายและกรอบการปอ้งกนัการทจุรติคอรร์ปัชนั น าไปถือปฏิบตัิอยา่งตอ่เนื่องทั่วทัง้องคก์ร   
 ทบทวนความเหมาะสมของกระบวนการและมาตรการปอ้งกนัตา่งๆ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลง

ของธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบัและขอ้ก าหนดของกฎหมาย   

2. นโยบายการตอ่ต้านการทุจริตคอรรั์ปชั่น 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจโดยยึดหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี จึงได้มีการก าหนดนโยบายการต่อต้านการทุจริต
คอรร์ปัชั่น เพื่อเป็นแนวทางใหก้ับผูท้ี่เก่ียวขอ้ง เช่น คณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนกังาน ยึดถือปฎิบตัิอย่าง
เครง่ครดั โดยมีหลกัการส าคญัดงันี ้

2.1  ความเป็นกลางทางการเมืองและการด ารงไว้ซ่ึงจริยธรรมทางธุรกิจ 
บริษัทฯ มีนโยบายด าเนินธุรกิจอย่างเป็นกลางทางการเมืองซึ่งรวมถึงสนบัสนนุการปฏิบตัิตามกฎหมายและการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตริยเ์ป็นประมขุ  โดยกรรมการ  ผูบ้ริหาร และพนกังานผูซ้ึ่งมีสิทธิ
และเสรีภาพทางการเมืองตามกฎหมาย จะไม่ด าเนินการใดๆ ที่ท  าใหบ้ริษัทฯ สญูเสียความเป็นกลาง หรือไดร้บั
ความเสียหายจากการเขา้ไปมีส่วนเก่ียวขอ้งทางการเมือง ซึ่งรวมถึงการไม่ใชท้รพัยากรใดๆ ของบริษัทฯ เพื่อ
ด าเนินการดงักล่าว นอกจากนีบ้ริษัทยงัมีนโยบายในการด าเนินธุรกิจดว้ยการยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมและ 
บรหิารงานดว้ยความโปรง่ใสโดยสง่เสรมิใหป้ลกูฝังอยูใ่นวฒันธรรมองคก์ร 

  2.2 การบริจาคเพื่อการกุศลและเงนิสนับสนุน 
บริษัทฯ สนับสนุนการพัฒนาชุมชนและสังคมเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับชุมชนและสังคมผ่าน
กระบวนการทางธุรกิจหรือการบริจาคเพื่อการกุศล โดยตอ้งมีเอกสารหลกัฐานที่ชัดเจนและสอดคลอ้งกับ
ระเบียบของบริษัทฯซึ่งก าหนดใหก้ารบริจาคและเงินสนบัสนนุตอ้งน าไปใชเ้พื่อสง่เสริมธุรกิจของบริษัทฯและ
เป็นไปเพื่อสาธารณกศุล 

  2.3 การรับหรือให้ของขวัญ ของก านัล ทรัพยส์ิน หรือประโยชนอ์ื่นใด 

การรบัหรอืใหข้องขวญั ของก านลั ทรพัยส์นิ หรอืประโยชนอ์ื่นใดที่ไมเ่หมาะสมยอ่มท าใหเ้กิดการเกือ้หนนุหรือ
มีพันธะต่อกันที่ส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจในการปฏิบัติหนา้ที่ที่ท  าใหบ้ริษัทเสียหาย ซึ่งทางบริษัทไม่
สนบัสนุนการกระท าดงักล่าว โดยใหก้ าหนดกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และผูท้ี่เก่ียวขอ้ง ยึดหลักปฏิบตัิ
ส  าคญัในการรบัหรอืใหด้งักลา่ว ดงันี ้
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 การรบัหรือใหโ้ดยธรรมจรรยาและถกูตอ้งตามกฎหมาย โดยการตระหนกัอยู่เสมอวา่กฎหมาย กฎเกณฑ ์หรือ
ขนบธรรมเนียมประเพณีต่างๆ ในแต่ละประเทศหรือแต่ละทอ้งถ่ินอาจมีเง่ือนไขหรือวิธีปฏิบตัิที่แตกต่างกนั 
โดยตอ้งปฏิบตัิตามอย่างเครง่ครดั ซึง่รวมถึงการวา่จา้งพนกังานของรฐั ทัง้ในกรณีวา่จา้งเพื่อมาเป็นที่ปรึกษา
หรอืเป็นพนกังานของบรษัิทฯ โดยมีเง่ือนไขการวา่จา้งที่โปรง่ใสและเหมาะสม  

   การรบัหรอืใหอ้ยา่งเหมาะสม  ตรงไปตรงมา  ซึง่รวมถึงการท ารายการกบัหนว่ยงานของรฐั 

   การไมร่บัหรอืใหแ้ก่ผูห้นึง่ผูใ้ดที่มีเจตนาชกัน าใหเ้กิดการกระท าที่ไมเ่หมาะสมหรอืละเวน้การกระท าที่ถกูตอ้ง 

   การไมร่บัหรอืใหท้ี่ท  าใหเ้กิดอิทธิพลในการตดัสนิใจอยา่งหนึง่อยา่งใดที่ไมเ่ป็นธรรมในการปฏิบตัิหนา้ที่   
 การรบัหรือใหโ้ดยมีราคาไม่มากและเหมาะสมในแต่ละโอกาส และการรายงานผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัชั้น

หากจ าเป็นตอ้งรบัหรอืใหใ้นรายการที่มีมลูคา่เกินปกติวิสยัทางธุรกิจ 
 การรับหรือให้โดยเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่หน่วยงานภายนอกก าหนด ในกรณีที่ได้รับมอบหมายจาก

ผูบ้งัคบับญัชาใหไ้ปช่วยเหลอืหนว่ยงานภายนอก   
 การใชจ้่ายส าหรบัการเลีย้งรบัรองทางธุรกิจและการใชจ้่ายอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการปฏิบตัิตามสัญญา

ทางธุรกิจโดยสมเหตสุมผล 

 การเก็บรกัษาหลกัฐานทางการเงินที่แสดงมลูคา่ของการรบัหรือใหท้ี่ชดัเจนและสามารถตรวจสอบไดต้ามที่ถกู
รอ้งขอ 

 

แนวปฏิบัติในการด าเนินการ  

1.  การบริหารความเสี่ยง  
บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงที่เป็นโครงสรา้งชดัเจน โดยมีคณะกรรมการและคณะผูบ้ริหารท าหนา้ที่ในการก ากบั
ดูแลผูบ้ริหารและพนักงานท่ีเก่ียวขอ้งในทุกระดับชัน้ใหม้ีแนวปฏิบัติที่ถูกตอ้งสอดคลอ้งตามนโยบายของบริษัท 
รวมทัง้จดัตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อท าหนา้ที่ในการบริหารจดัการความเสี่ยงองคก์รและความเสีย่งดา้น
การทจุรติคอรร์บัชนัที่เก่ียวขอ้งใหเ้ป็นไปอยา่งเหมาะสม 

2.  การสร้างวัฒนธรรมองคก์รเชิงป้องกัน 

บรษัิทมีการสนบัสนนุกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานในทกุระดบัชัน้ใหป้ฏิบตัิงานโดยปราศจากการทจุรติคอรร์ปัชัน 
และยึดมั่นคณุธรรมจริยธรรมและบริหารงานดว้ยความโปรง่ใส รวมทัง้รบัผิดชอบต่อผูม้ีสว่นไดเ้สียในทกุๆ ฝ่าย โดย
การใหผ้ลตอบแทนและการใหร้างวลัแก่ผูป้ฏิบตัิงานที่มีผลงานดีเด่นอยา่งเป็นธรรม รวมถึงการลงโทษผูป้ฏิบตัิงานที่
ปฏิบตัิผิดตอ่นโยบายและระเบียบปฏิบตัิตา่งๆ ของบรษัิท 

3.  การจัดอบรมและการสือ่สาร  
บริษัทก าหนดใหม้ีการอบรมพนักงานเพื่อส่งเสริมความซื่อสตัยส์ุจริตและแจง้ใหท้ราบถึงแนวทางปฏิบัติส  าหรบั
มาตรฐานความประพฤติที่ดี จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ โดยผ่านการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ และหลกัสตูร
การอบรมเพิ่มเติมตา่งๆ รวมถึงการสือ่สารทางอิเลก็ทรอนิกส ์เช่น เว็บไซต ์และแอปพลเิคชั่นตา่งๆ เป็นตน้ 
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4.  การรายงาน 

บริษัทสนบัสนนุใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และผูม้ีสว่นไดเ้สียรายงานการละเมิดนโยบายของบรษัิทรวมถึง
การปฏิบตัิที่ไม่เป็นธรรม โดยจดัใหม้ีช่องทางที่สามารถแจง้เบาะแสการกระท าผิดใดๆ ทัง้ผิดหลกัธรรมาภิบาล 
จรรยาบรรณ นโยบายและกฎระเบียบขอ้บงัคบัของบรษัิท หรอืกฎหมายต่างๆ โดยการสง่จดหมายทางไปรษณีย ์
หรือสง่จดหมายอิเล็กทรอนิกส ์(e-mail) ถึงฝ่ายตรวจสอบภายใน ซึ่งทางบริษัทจะปกป้องผูแ้จง้เบาะแสโดยไมม่ี
การเปิดเผยช่ือผูแ้จง้เแก่ผูใ้ดทัง้สิน้  

5.  การก ากับดูแล/ตดิตามการปฏิบัติตามนโยบาย 
บริษัทมีหน่วยงานตรวจสอบภายในท าหนา้ที่ในการตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบายของหน่วยงานต่างๆตาม
ประเด็นความเสี่ยงเพื่อใหม้ั่นใจวา่บรษัิทมีระบบการควบคมุภายในที่เหมาะสม ซึง่หากพบวา่หนว่ยงานใดมีระบบการ
ควบคุมภายในท่ีไม่รดักุมเพียงพอจนท าใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษัทอย่างมีสาระส าคัญ หน่วยงานตรวจสอบ
ภายในจะท าการรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อรายงานไปยงัคณะกรรมการ
บรษัิทตามล าดบัตอ่ไป 

6.  บทลงโทษ 
การกระท าใดๆ ที่ฝ่าฝืนนโยบายนีไ้ม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม จะไดร้บัการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบ
ขอ้บงัคบัที่บรษัิทก าหนดไว ้รวมถึงโทษทางกฎหมายหากเป็นการกระท าที่ผิดกฎหมายดว้ย 

                โดยสรุปแลว้บริษัทไดม้ีการน านโยบายและแนวปฏิบตัิต่างๆ ของการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่นดงักล่าวไปปฏิบติัอย่าง
เพียงพอและเหมาะสม และส าหรบัปี 2566 ที่ผ่านมาบริษัทไม่มีการทุจริตคอรร์ปัชันเกิดขึน้ไม่ว่าจะทางตรงหรือทางออ้ม 

4)  การแจ้งเบาะแส  

 การรับฟังข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียน  
คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัตอ่การมีสว่นรว่มของผูม้ีสว่นไดเ้สยีในการเสรมิสรา้งผลการด าเนินงานของบรษัิทเพื่อ
สรา้งความยั่งยืนใหก้บักิจการ โดยการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัที่เก่ียวขอ้งใหผู้ม้ีสว่นไดเ้สยีไดร้บัทราบอยา่งเพียงพอ และ
โปรง่ใส และไดจ้ดัใหม้ีช่องทางส าหรบัผูม้ีส่วนไดเ้สียสามารถสง่ขอ้เสนอหรือขอ้รอ้งเรียนอนัเป็นประโยชน ์และสรา้ง 
มลูคา่เพิ่มใหก้บับรษัิทไดโ้ดยการสง่จดหมายทางไปรษณีย ์หรอื สง่จดหมายอิเลก็ทรอนิกส ์(e-mail) หรอื กรอกขอ้มลูที่  
เมน ู“แจง้เบาะแส” บนเว็บไซตข์องบรษัิทฯ (www.onetoonecontacts.com)   
สง่จดหมายถึง :  ฝ่ายตรวจสอบภายใน     

            บรษัิท เพียร ์ฟอร ์ย ูจ ากดั (มหาชน)  
           99/26 หมูท่ี่ 4 อาคารซอฟตแ์วรป์ารค์ ชัน้ 9  
           ถนนแจง้วฒันะ ต าบลคลองเกลอื อ าเภอปากเกรด็  
            จงัหวดันนทบรุ ี11120   

   หรอืสง่ e-mail ไปท่ี : auditcommitteesecretary@peerforyou.co.th  
ฝ่ายตรวจสอบภายในจะรวบรวมขอ้มูลขอ้เสนอแนะและขอ้รอ้งเรียน และด าเนินการตามขัน้ตอนและวิธีการ 
“การแจง้เบาะแส และการปกป้องผูแ้จง้เบาะแส” ต่อไป 
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 ขั้นตอนและวิธีการ “การแจ้งเบาะแสและการปกป้องผู้แจ้งเบาะแส”  
บรษัิทยดึถือการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยใหส้นบัสนนุใหผู้ม้ีสว่นไดเ้สยี หากพบการกระท าใดๆ ที่ผิด
หลกัธรรมาภิบาล ผิดกฎระเบียบและขอ้บงัคบัของบริษัท ผิดกฎหมาย การกระท าที่ทจุริตที่อาจก่อใหเ้กิดความเสยีหาย
แก่บรษัิท รวมทัง้กรณ่ีที่ถกูละเมิดสทิธิ ผูม้ีสว่นไดเ้สยีสามารถแจง้เบาะแสการการกระท าผิดดงักลา่วตอ่บรษัิทได ้โดยสง่
ขอ้มลูหรือเอกสาร/หลกัฐานที่เก่ียวขอ้งกบัการเรื่องที่แจง้เบาะแส (ตามแบบฟอรม์เรื่องแจง้เบาะแสที่บริษัทก าหนดไว)้ 
ใหก้ับฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท โดยหากมีการระบุช่ือและนามสกุลของผูแ้จง้มาดว้ย ก็จะเป็นประโยนชนก์ับ
บรษัิทมากขึน้ เพื่อความสะดวกในการสอบถาม และ/หรอืขอขอ้มลูเพิ่มเติม 

ทัง้นีใ้นปี 2066 บรษัิท “ไมม่ี” ขอ้รอ้งเรยีนหรอืขอ้พิพาททางกฎหมาย ที่อาจก่อใหเ้กิดผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจของ
บรษัิทอยา่งมีนยัส าคญัแตอ่ยา่งใด 

 
 


